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1. Sissejuhatus 
Käesolev koolieelse lasteasutuse Karikakar arengukava on koostatud aastateks 2013-2018. See on põhjapanev dokument, milles on fikseeritud koolieelse lasteasutuse põhisuunad ja arenguvaldkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ning arengukava uuendamise kord.
Koolieelse lasteasutuse Karikakar arengukava lähtub:

koolieelse lasteasutuse seadusest; 
Narva linna arengukavast;
 koolieelse lasteasutuse Karikakar põhimäärusest;
koolieelse lasteasutuse missioonist, visioonist, üldeesmärkidest.
koolieelse lasteasutuse sisehindamise tulemustest, hetkeseisu analüüsist; 
Arengukava on koostatud koolieelse lasteasutuse pedagoogilise nõukogu ja hoolekogu koostööna.

1.1. Üldandmed

Koolieelne lasteasutus Karikakar on Narva Linnavalitsuse alluvuses.

· Asutamine: 15.12.1960. a. 
· Elamispind – 640,6 m². 
· Üldpind – 7050 m². 

· Aadress: Puškini tn 5a, 20309 Narva.

· Registrikood: 75026744 (10.04.2001.a)

· E-post: narva.karikakar@gmail.com
· Kodulehekülg: http://lasteaiad.narvakultuur.ee/karikakar/
· Lasteaia töökeel: vene keel

· Tegevusluba: nr. 3429HTM (01.10.2004.a)

· Lahtiolekuaeg: 6.30 – 18.30.

· Hetkel – 72 kohta.
Narva lasteaed Karikakar asub linna keskosas. Lähedalasuvad  rahvakultuuri asutused: Narva linnus, kultuurimaja Rugodiv, kirik. 1960. aastal täitus lasteaed esimeste lastega. 
Lasteaia teeninduspiirkonnaks on kesklinna ala (Narva volikogu 21.04.2009.a määrus nr 66 „Lasteaedade teeninduspiirkondade kinnitamine“). 1996.a lasteaedade nr.5 ja nr.8 ühinemisel (Narva Haridusosakonna 28.05.1996.a kaskkiri nr 102) moodustus koolieelne lasteasutus Karikakar. 1996 aastal remonditi hoone kapitaalselt.

Hetkel on lasteaias 4 rühma: 
· sõimerühm (lapsed vanuses 1,5 kuni 3)

· noorem rühm (lapsed vanuses 2 kuni 4)

· keskmine kühm (lapsed vanuses 4 kuni 6)

· vanem rühm (lapsed vanuses 6 kuni 7)

Lasteaias Karikakar töötavad pedagoogid:

· Rühmade õpetajad 
- 8

· Muusikaõpetaja 

- 0,75

· Liikumisõpetaja 

- 0,25

· Eesti keele õpetaja
-  0,25

· Logopeed 


- 0,5 

· Juhataja


- 1.

Pedagoogide haridustase: 
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2. Arengukava täitmise lühianalüüs 

Pedagoogide professionaalse kasvu eesmärki saavutamiseks süstemaatiliselt tõsteti pedagoogide kvalifikatsiooni. Täiendkoolituste temaatika valiti vastavalt lasteaia vajadustele, iga pedagoogi enesetäiendamise teemad ja töösuunad vastasid tema soovidele ja loomingulisele potentsiaalile.

Traditsiooniliste kvalifikatsiooni tõstmise viiside kõrval lasteaias korraldatakse aktiivselt meistriklassid professionaalse kompetentsuse tõstmise eesmärgil. Sellega, meie realiseerime lasteaia töösuuna: esteetiline kasvatus. 

Peale seda, kasutatakse iga võimalus tasuta täiendkoolituses osalemiseks Tartu Ülikooli Narva Kolledžis ning Narva Kutseõppekeskuses. Suurem osa pedagoogidest osales täiendkoolituses Tartu Ülikooli Narva Kolledžis uue õppekava koostamise teemal. Kolme viimase aasta jooksul 3 pedagoogi läbis Tartu Ülikooli Narva Kolledži täienduskoolitusprogrammi „Mentorikoolitus – algajate õpetajate ja praktikantide juhendamine haridusasutustes“ – 160 tundi tasuta. Selle programmi tulemus on üliõpilaste vastuvõtmine praktika läbimiseks erialadel Lasteaia õpetaja ning Eesti- ja inglise keele õpetaja lasteaias.
2012. aasta jaanuaris 2 pedagoogi lõpetas koolitust teemal: Keeleõppe arendamine ja toetamine koolieelses lasteasutuses – 104 tundi. 
2011. aasta sügisel inglise keele õpetaja täiustas oma keeleoskusi Suurbritannias, Crickhowell’i linnas. Täiendkoolitus “Inglise keel lasteaias” oli rahastatud Comenius programmil. Tulemus on inglise keele õpetamise täiustamine lasteaias.
2012. aastal oli aktuaalne laste ohutu lasteaias viibimise tagamise teema, seoses sellega, korraldati esmaabi osutamise kollektiivõpet.

Kolleegide kogemuse uurimiseks korraldati väljasõiduõppe pedagoogidele Soome kakskeelsesse lasteaeda Kalinka. 
Vaatamata sellele, et võimalused personali koolitamiseks on piiratud, kõik lasteaia töötajad osalesid täiendkoolitustes vastavalt graafikule. Eelistati kollektiivõppe vorm lasteaia pedagoogidele või ühendati teiste lasteaedadega, valides ühist täiendkoolituste temaatikat, sellepärast et nii oli soodsam. 
Pedagoogide täiendkoolitused 2009.-2012.aa:
	
	Nimi, perekonnanimi
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2012

	1.
	M. Farber
	direktor
	28 t
	16 t
	20 t
	64 t

	2.
	G.Bõstrova
	muusika ja eesti keele õpetaja
	280 t
	76 t
	137 t
	493 t

	3.
	L. Leontijeva
	logopeed
	60 t
	32 t
	28 t
	120 t

	4.
	M. Rogova
	õpetaja
	184 t
	21 t
	136 t
	341 t

	5.
	I. Aleksejeva
	õpetaja
	20 t
	24 t
	74 t
	118 t

	6.
	J. Lassina
	õpetaja
	28 t
	18 t
	24 t
	70 t

	7.
	V. Petrova
	õpetaja
	16 t
	28 t
	12 t
	56 t

	8.
	J. Razumovskaja
	õpetaja
	34 t
	30 t
	34 t
	98 t

	9.
	N. Brjakkijeva
	õpetaja
	20 t
	16 t
	12 t
	48 t

	10.
	J. Abramova
	õpetaja
	24 t
	176 t
	24 t
	224 t

	11.
	L. Petrunina
	õpetaja
	16 t
	32 t
	192 t
	240 t

	12. 
	D. Ivanova
	liikumisõpetaja
	32 t
	16 t
	24 t
	72 t

	
	KOKKU
	
	742 t
	485 t
	717 t
	1944 t


Õppe- ja kasvatustöö valdkonnas teostati tööd uue õppekava põhjal, mis oli suunatud erinevate tegevusviiside ja meetodite, temaatilise kavandamise, projektide realiseerumisele, tervisliku eluviisi harjumuse lastel kujundamine ja kooliks ettevalmistamine. Lisaks koostatud laste ohitu käitumise õpetamise programm. 

Täiustatud laste arengu jälgimise ja lastevanemate informeerimise süsteem. Vanema rühma lapsed hinnatakse koolivalmiduse hindamismudel.

Lapsed õppivad eesti keelt alates 3 eluaastast loomuliku meetodi kaudu. Korraldatakse inglise keele õpetamine ringtegevusena 6aastastele lastele, peenmotoorika arendamine kõnehäiretega lastel, kunstimaitse kasvatamine. Vajadusel lapsed saavad logopeedilist abi, toiduallergiaga lastele korraldatakse asendus toitmises.

Igal aastal lapsed osalevad muusikavõistlustel, spordiüritustel ja kunstinäitustes.

Materiaal-tehnilise baasi valdkond. 
Vaatamata eelarve piiratud võimalustele, lasteaia hoone ja varustus oli hoitud heas tööseisundis, avariitööd ja jooksvad parandustööd teostati säästetud majandusvahendite arvelt. Teostati trepi renoveerimine uute käsipuude paigaldusega, paigaldati tulekahjuhäire ja -valgustus, põrandate renoveerimine aulas ja eesti keele kabinetis. Laste ohutu käitumise tagastamiseks lasteaia õuealas paigaldati jalgväravad tuletõrjeredelite juures. Soetati vajaliku inventar ja kõik vahendid hügieeni tagamiseks, laste hoolitsemiseks, hoone korrashoidmiseks ning ka vajalikud mänguasjad ja õppevahendid laste õpetamiseks ja arendamiseks. 

Kahjuks, mitte kõik planeeritud oli teostatud. Jäi teostamata laste õueala ja mänguväljaku renoveerimine, vaatamata sellele, et meie lasteaed on õueala renoveerimise järjekorras alates 2010. aastast.
Koostöö huvigruppidega toimus vastavalt arengukavale. Meie peamised koostöö partnerid on lastevanemad, püüdsime teha lasteaed huvitava ja atraktiivsena lastevanemate jaoks. Korraldati tööd lasteaia hea maine toetamise kallal. 2011. aastal on väljatöötatud ja vastuvõetud Lasteaia pedagoogi deklaratsioon. Kooskõlastati oma tööd hoolekoguga.
Lasteaial on loodud head pikaajalised suhted Narva muuseumi, Kunstigalerii ja laste raamatukoguga, kus toimub arendav tegevus lastele.
Strateegilise juhtimise valdkond. 
2011. aastal lasteaias võeti vastu uus töökava koostamise vorm. Jätkus lasteaia töö hindamissüsteemi kohanemine, arvestades lastevanemate, laste ja töötajate hindamist. Rühmade komplekteerimine toimus vastavalt teenindava piirkonna vajadustele. Vajadusel moodustati liitrühmad.

Peamised probleemid jäid samaks, need on seotud üldkasutatavate ruumide  ja rühmaruumide amortisatsiooniga, tuletõrjesignalisatsiooni ja mänguväljakuga. 

3. SWOT – analüüs

	Tugevused

· Kvalifitseeritud ja stabiilne pedagoogide koosseis
· Hea lisateenus – inglise keele õpetamine

· Põhisuund töös - esteetilise kasvatuse toetamine paljude aastate jooksul
· laste toetamine eriteadlastega

· Uute tehnoloogiate uurimine ja töös kasutamine

· Traditsioonid ja kavad

· Mitmekesine ja tervislik toit, laste toiduallergia arvestamine
· Hea kooliks ettevalmistamise süsteem

· Varustatus arvutitega, Internet

· Vanemate positiivne hinnang

· Meeskonnatöö

	Nõrkused

· Amortiseeritud laste mänguväljak, ja peamine sissepääs

· Madal töötasu,  töötajate materiaalse ergutamise võimaluse puudumine

· Lastevanemate ebapiisav finantsdistsipliin
· Ebapiisav riigikeele valdamistase



	Võimalused    

· Enesearendamine kvalifikatsiooni tõstmise osana kriisi tingimustes

· Aktiivne projekttegevuse 
· Lisateenus kriisi ajal – osaline päev peredele materiaalsete probleemidega

· Keelekümblus- või kakskeelse rühma avamine
· Erivanuseliste rühmade organiseerimine

· Aktiivne side lastevanematega Interneti kaudu

	Ohud

· Laste arvu vähenemine lasteaias perekondade materiaalsete probleemide tõttu kriisi tingimuses

· Töötajate koormatuse suurendamine 

· Arengu finantseerimise vähendamine

· Töötajate materiaalsed raskused 

· Võõraste lasteaeda sissemineku võimalus õhtulisel ajal foonluku puudumise põhjusel.



4. Missioon

Narva koolieelne lasteasutus Karikakar tagab võrdsed võimalused arenguks kõigile lastele, arvestades iga lapse individuaalsust, propageerib tervislikku eluviisi ja käitumist, arendab laste oskusi, toetab laste ja nende vanemate edukat lõimimist Eesti ühiskonda.
5. Visioon
Narva koolieelne lasteasutus Karikakar on mitme keelte õppimise võimalusega lasteasutus, traditsioone hoidev, turvalise, koduse ja esteetilise arengukeskkonnaga lasteasutus, kus lapsed saavad eakohast, mitmekesist, arendavat ja konkurentsivõimelist alusharidust edukaks toimetulekuks koolis ja elus.
Tulevikus näeme lasteaeda Euroopa haridussüsteemi osana samasuguste võimalustega.

6. Prioriteetsed arenguvaldkonnad
Hetkeseisust lähtuvalt on prioriteedid järgmised:

Strateegiline juhtimine

· Sisehindamissüsteem

· Arengukava

· Aasta tegevuskava

Personali juhtimine

· Kvalifitseeritud personal

· Õpetajate täiend- ja tasemekoolitus

· Abipersonali koolitus

· Koolitussüsteem

· Motivatsiooni- ja tunnustussüsteem

· Kogemuste vahetamine kolleegidega teistest lasteaedadest

Õppe- ja kasvatusprotsess
· Kaasaegne arendav keskkond
· Lapse arengu hindamine ja toetamine
· Individuaalne töö  
· Koostöö lapse perekonnaga
· Turvalise õpikeskkonna kujundamine
· Õpivõimaluste mitmekesistamine (innovatsioonid) 
· Laste toetamine

· Lapse haridusliku erivajaduse väljaselgitamine

· Haridustulemuse saavutamine

· Koolivalmidus

· Lauluvõistlustel ja kunstinäitustel osalemine

Ressursside juhtimine

· Õpi- ja töökeskkonna parendamine

· Tervislik ja mitmekülgne toit

· Kaasaegsed ja kvaliteetsed töövahendid

· Inventari uuendamine

· Õueala

· Hoolduslepingud

· Info liikumine

Koostöö huvigruppidega

· Hoolekogu

· Linna ujula

· Kool

· Teised lasteaiad

· Teised asutused ja organisatsioonid

· Narva Muuseum, Linnaraamatukogu, Kunstigalerii

7. Eesmärgid ja tegevuskava 

7.1. Strateegiline juhtimine 

Eesmärgid
1. Täiustaud toimiv sisehindamissüsteem

2. Uuendatud õppeaasta tegevuskava vorm  
3. Uuendatud lasteaia kodulehekülg

4. Esitatud lasteaia sisehindamise aruanne
5. Uuendatud arengukava

6. Õigeaegne töö EHIS’es
	Tegevus
	2013


	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Vastutaja



	Moodustatud arengukava koostamise töörühm
	
	
	
	
	
	х
	Direktor

	Arengukava täiendamine ja muutmine
	
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Koostatud arengukava 2013-2018
	
	
	
	
	
	x
	Direktor

	Korrapärane sisehindamise korraldamine
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Arenguvestluste lastevanematega analüüs
	x
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostatud sisehindamise aruanne 
	
	x
	
	
	x
	
	Direktor

	Koostatud aastategevuskava
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Töötajate oma tööga rahulolu väljaselgitamine
	х
	х
	х
	х
	х
	x
	Direktor

	Koostatud sisehindamise analüüs aasta eest
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Lastevanemate ootuste ja rahulolu väljaselgitamine
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor


	Laste ankeetide analüüs
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Loodud lasteaia mänguväljakul asuvate metallehituste ohutuse väljaselgitamine
	х
	
	
	
	
	
	Direktor


7.2. Personali juhtimine

Eesmärgid:
1. Lasteaias töötab kvalifitseeritud personal

2. Arendustegevuseks on moodustatud töörühmad

3. Aktiivne Interneti kasutamine lastevanematega infovahetuseks
4. Väljatöötatud ja rakendatud koolitussüsteem

5. Motivatsiooni- ja tunnustussüsteemi kasutamine
6. Töötajate projekttegevusesse kaasamine
7. Töötajad oskavad kasutada arvutit ja internetti oma igapäevatöös.
	Tegevus
	2013


	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Vastutaja

	Pedagoogide täiendkoolitusel osalemine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Tehnilise personali osalemine täiendkoolitustes 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Juhtimiskoolitustes osalemine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Miniprojektide kirjutamine 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Eelkoolipedagoogika eriala tudengite praktikale võtmine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Töötajate enesehindamise ja arenguvestluste korraldamine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Täiendatud motivatsiooni- ja tunnustussüsteem
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Õpetajate pedagoogilise kõrghariduse omandamise ja ametijärgu tõstmise toetamine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Tööohutuse- ja tervisekaitsealased koolitused 


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Meeskonnatöö hindamine
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor


7.3. Õppe- ja kasvatusprotsess

Eesmärgid:

1. Uuendatud õppekava 

2. Täiustatud lapse arengu jälgimise süsteem

3. Tehtud koostööd kooli ja koduga lapse kooliks ettevalmistamisel

4. Täiendatud õppe- ja mänguvahendid

5. Rakendatud koolivalmiduse hindamise mudel

	Tegevus
	2013


	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Vastutaja

	Täiendatud lapse arengu jälgimise süsteem 
	
	x
	
	
	
	
	Direktor

	Täiendatud individuaalne töövorm erivajadustega lastega tegevuseks
	х
	
	
	
	
	
	Direktor

	Väljatöötatud koolivalmiduse hindamise mudel
	x
	
	
	
	
	
	Direktor

	Rakendatud koolivalmiduse hindamise mudel
	
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Nõustatud vanemad laste koolivalmiduse valdkonnas
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Täiendatud õppevahendid, mänguasjad, metoodiline kirjandus
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Organiseeritud ringtegevus lastega, kellel on nõrgalt arenenud kõne (motoorika arendamine)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Rakendatud laste ohutu käitumise programm
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Väljatöötatud hindamissüsteem eesti keele õpetamise korrigeerimiseks lastele alates kolmest aastast
	
	x
	
	
	
	
	Direktor

	Rakendatud hindamissüsteem eesti keele õpetamise korrigeerimiseks lastele alates kolmest aastast
	
	
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Arvestatud iga lapse arengu eripära, vajadusel koostatud individuaalne õppekava
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Süstemaatilise tagasiside vanematele laste arengust olemasolu
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Tervisliku toitlustamise põhimõtete jälgimine
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Inglise keele õpetamine ringtegevusena
	
	
	х
	x
	x
	x
	Direktor


7.4. Ressursside juhtimine

Eesmärgid:
1. Teostatud remonditööd

2. Uuendatud inventar

3. Renoveeritud  laste mänguväljakud
4. Sõlmitud hoolduslepingud

5. Inforessursside juhtimine: kodulehekülg Internetis, EHIS

	Tegevus
	2013


	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Vastutaja

	Teostatud rühmaruumide remont (rühmades nr 1 ja 3)
	
	x
	x
	
	
	
	Direktor

	Teostatud vestibüüli kosmeetiline remont rühmades nr 1 ja 4
	х
	
	х
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Renoveeritud ja puhastatud ventilatsioonikanalid
	х
	х
	
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Paigaldatud fonolukk
	х
	
	
	
	
	
	Direktor

	Uuendatud töövahendid köögis
	x
	
	
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Uste vahetus majandusruumis
	
	x
	
	
	
	
	Direktor

	Uuendatud tehnopersonali töörõivad 
	
	x
	
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Uuendatud korrashoiu- ja töövahendid
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Majandusjuhataja

	Korrastatud õueala kevadine haljastus
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Majandusjuhataja

	Renoveeritud laste mänguväljakud (investeeringud)
	х
	
	
	
	
	
	

	Süstemaatiliselt uuendatud lasteaia kodulehekülg
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Uuendatud andmed EHIS’es
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Organiseeritud utiili ja mööbli väljavedamine majandusruumidest
	х
	
	
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Varikatuse ja majandusruumide katuse parandus (investeeringud)
	
	х
	
	
	
	
	Direktor

	Trepikoja seinade renoveerimine
	
	
	х
	
	
	
	Majandusjuhataja

	Soetatud 3-korruseline lastevoodi rühma nr 3
	
	х
	
	
	
	
	Direktor

	Madratsite ja patjade vahetus rühmades 1,3,4 
	
	х
	х
	х
	х
	
	Majandusjuhataja

	Uuendatud laste käterätikud
	
	
	
	х
	х
	
	Majandusjuhataja

	Eririietuse soetamine köögitöötajatele
	
	
	
	
	
	х
	Majandusjuhataja

	Soetatud tugitool logopeedilise kabineti jaoks
	
	х
	
	
	
	
	Direktor

	Soetatud lastetoolid 10 tk.
	х
	
	
	
	
	
	Direktor

	Riskide analüüs, riskitegurite kõrvaldamine
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor


7.5. Koostöö huvigruppidega
Eesmärgid:
1. Toimiv koostöö hoolekoguga

2. Toimiv koostöö lastevanematega

3. Toimiv koostöö teiste lasteaedadega

4. Toimiv koostöö kooliga

5. Toimivad huvitegevused lastele

	Tegevus
	2013


	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Vastutaja

	Uuendatud metoodika rahuloluküsitluse osas lapsevanematele – küsimustikud, ankeedid ja arenguvestlused
	x
	
	
	
	
	
	

	Rakendatud individuaalne infotund uutele lastevanematele
	x
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Rakendatud koolikülastus lõpurühmade lastele
	х
	x
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Laste silmaringi laiendamine Narva Muuseumi, Kunstigalerii ja Muusikakooli koostöös
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostöö Narva linna teiste lasteasutustega (miniprojektid)
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostöö Kultuurimaja Rugodiiv ja Ilmarine teatriga 
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostöö erinevate koolitusasutustega
	x
	x
	x
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostöö Narva linna haridusasutuste nõustamiskomisjoniga
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor

	Koostöö psühholoogidega projektist Lastele oma kodu
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Direktor


8. Arengukava uuendamise kord

1. Arengukava täitmist analüüsitakse üks kord aastas, jaanuaris.

2. Arengukava muudetakse:

· seadusandlike aktide muutudes;

· pedagoogilise nõukogu või hoolekogu ettepanekul;

· lasteaia eelarve ja investeeringute muutumisel;

· arengukava kehtivusaja lõppemisel.

3. Arengukava tegevuskava muudatused kooskõlastab lasteaia juhataja lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga ning seejärel kinnitab käskkirjaga. Arengukava kooskõlastatakse lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga ning selle kinnitab Narva Linnavalitsus.
Arengukava täitmise analüüs ning muudatusteks ettepanekute tegemine toimus koostöös pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga.
Arengukava on läbi arutatud ja heaks kiidetud pedagoogilise nõukogu poolt 18.09.2012.a protokoll nr 1/1-8.

Arengukava on läbi arutatud ja heaks kiidetud hoolekogu poolt 08.10.2012.a protokoll nr 1/1-9.
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_1408521651.xls
Диаграмма1

		Kõrgharidus (6)		Kõrgharidus (6)

		Kesk-eriharidus (5)		Kesk-eriharidus (5)

		Kõrgharidus lõpetamata (1)		Kõrgharidus lõpetamata (1)



Образование

Столбец1

Haridus (%)

0.5

0.416

0.084



Лист1

				Образование		Столбец1

		Kõrgharidus (6)		50%

		Kesk-eriharidus (5)		41.6%

		Kõrgharidus lõpetamata (1)		8.4%		8.4%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1408521719.xls
Диаграмма1

		1-5 (1)

		5-10 (2)

		10-15 (1)

		20-25 (1)

		25-30 (2)

		30-35 (1)

		35-40 (3)

		40-45 (1)



Столбец2

Staaž (%)

8.33%

16.675%

8.33%

8.33%

16.675%

8.33%

8.33%

0.0833

0.16675

0.082

0.08

0.166

0.08

0.25

0.083



Лист1

		Столбец1		Столбец2

		1-5 (1)		8%

		5-10 (2)		17%

		10-15 (1)		8%

		20-25 (1)		8%

		25-30 (2)		17%

		30-35 (1)		8%

		35-40 (3)		25%

		40-45 (1)		8%






_1408521581.xls
Диаграмма1

		25-30 (1)

		30-35 (1)

		40-45 (3)

		45-50 (2)

		50-55 (2)

		55-60 ja rohkem (3)



Vanus

Vanus (%)

8.33%

8.33%

16.67%

16.67%

0.083

0.083

0.25

0.166

0.166

0.25



Лист1

				Vanus

		25-30 (1)		8%

		30-35 (1)		8%

		40-45 (3)		25%

		45-50 (2)		17%

		50-55 (2)		17%

		55-60 ja rohkem (3)		25%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






