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1. SISSEJUHATUS
Narva Lasteaia Sädemeke arengukava on dokument, mis määrab lasteaia töö põhisunnasid ja tegevuskava lähimaks kolmeks aastaks ning samuti arengukava uuendamise korda.

Arengukava aastateks 2013 – 2018 koostamisel on toetutud linna arengukavale ja Narva munitsipaalharidusasutuste süsteemi arengukavale, koolieelsete lasteasutuste seadusele, koolieelse lasteasutuse riiklik õppekavale, lasteaia Sädemeke õppekavale, nõuniku tagasisidele, lasteaia põhimäärusele, arengukava 2010-2012 analüüsile, lastevanemate rahulolu uuringu tulemustele.
Arengukava annab ülevaate Narva Lasteaia Sädemeke idee ja tegevuse iseloomustusest, ressurssidest, hetkesituatsioonist ja arengueesmärkidest. Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis, kuhu olid kaasatud  lasteaia personal ja  lapsevanemad eesotsas hoolekoguga. Meetoditena  kasutati küsimustikke,  suulisi vestlusi, arenguvestlusi töötajate ja lastevanematega.

2. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. NARVA LASTEAIA SÄDEMEKE AJALUGU JA TÄNAPÄEV
Narva Lasteaed Sädemeke asub Narvas, aadressil Pähklimäe tänav 5. Registratsiooninumber 75024411. Koolitusluba nr. 3430HTM on välja antud “Koolieelse lasteasutuse seaduse” §12 lõike 5 ja 01.10.2004.a. ministri käskkirja nr. 942 alusel.

Lasteaia asutamise kuupäevaks loetakse 01.08.1980.a. loomise hetkel oli koolieelne asutus struktuurilt lasteaed-sõim № 32. Koolieelse lasteasutuse hoone on ehitatud tüüpprojekti järgi, milles oli kavandatud 12 rühma: 

4 sõimerühma ja 8 aiarühma. 

Tööaeg: 6.30 – 18-30

12.04.2000.aastal (kinnitatud Narva Linnavalitsuse otsusega nr.18/2) muudeti asutuse nimetus ning uueks nimeks sai Sädemeke.

Lasteaed töötab  Narva Linnavolikogu poolt kinnitatud eelarve järgi, rahastamine toimub linna eelarvest ja lastevanemate poolt makstavast osalustasust.

Suunitlus: Laste kunstilis-esteetiline arendamine.
Lasteaed osaleb alates 2009.a. EL kodanikuhariduse programmis „Euroopa vabatahtlik teenistus“ ja on akrediteeritud Euroopa Noored Eesti büroo poolt. Programmist osavõtt võimaldab vabatahtlike teenistujate kaasamist lasteaia tegevustesse. Lasteaed on vastu võtnud 3 vabatahtlikku, kes on vahetanud oma maa ja teiste välisriikide kogemust alushariduse, tutvustanud oma maa kultuurilisi traditsioone, õpetanud inglise keelt nii personalile kui lastele.

Alates 2011.a rakendatakse lasteaias LAK-õpet.
2.2. Traditsioonid

Narva Lasteaias Sädemeke toimuvad mitmesugused traditsioonilised üritused ja peod, mis annavad lastele ja nende peredele võimaluse koos kvaliteetselt aega veeta. Samas liidab see ka lasteaia kollektiivi:

· Laste joonistuste näitus “Maailm laste silmade läbi” (iga kuu)

· Temaatilised näitused: “Eesti – mu kodumaa”, “Oma kätega”, “Rahvalooming”, “Veidi fantaasiat ja …”, “Sügisannid”.

· Konkursid: luulekonkurss, teatri nädal, muusikafestivalid, lõbusad stardid.

· Meelelahutusüritused: “Laat”,  “Jõuluõhtu” (lastele ja täiskasvanutele).

· Peod: sügispidu “Sügise värvid”, “Isadepäev”, “Mardipäev”, “Kadripäev”, “Uusaastapidu”, “Iseseisvuspäev”, “Lihavõtted”, “Emadepäev”, lõpupidu “Hüvasti mu laevuke”, spordipäevad (2 korda aastas).

· Temaatilised õhtud: “Kohtumised muusikakohvikus”, “Vanaema lauluõhtu”.

· Laste loomingu nädalad 3 korda aastas- koolivaheaegadel;

· Vastlapäev (eesti ja vene vastlakombed);
· Lahtiste uste päev (2 korda aastas)

· Tervisepäev (1 kord kvartalis)

3. Komplekteerimine

3.1. Laste arv rühmades: sõimerühmad 11 –14 last, lasteaia rühmad 17 – 20 last.

Alus:  Narva Linnavalitsuse määrus 13.07.2005 nr 671 

2011./2012. õppeaastal töötab lasteaias Sädemeke 12 rühma, nendest 4 sõime- ja 8 aiarühma. 01.01.12 seisuga on lasteaias 210 last. Käesoleval ajal lasteajas töötab:

· 4 sõimerühma 58 lapsega

· 8 aiarühma 152 lapsega
3.1.2  Kooliminejate laste arv 2010., 2011. ja 2012.aastal  
	
	2010
	2011
	2012

	6-aastaselt
	-
	2
	4

	7-aastaselt
	23
	33
	31


3.1.3.     Lasteaia komplekteeritus seisuga 01.01.2012.

	Rühm
	Vanus
	Tüdrukud
	Poisid
	Kokku

	8.sõimerühm
	1 -2-aastased
	6
	8
	14

	2.sõimerühm
	2-3-aastased
	4
	10
	14

	4.sõimerühm
	2-3-aastased
	10
	6
	16

	7.sõimerühm
	2 -3-aastased
	7
	7
	14

	5.aiarühm
	3-4-aastased
	11
	9
	20

	10.aiarühm
	3-4-aastased
	10
	10
	20

	3.aiarühm
	3-4-aastased
	8
	6
	14

	12.aiarühm
	4-5-aastased
	10
	10
	20

	6.aiarühm
	4-5-aastased
	9
	11
	20

	1.aiarühm
	5-6-aastased
	9
	11
	20

	11.aiarühm
	6-7-aastased
	10
	10
	20

	9.aiarühm
	6-7-aastased
	8
	10
	18

	
	
	
	
	

	KOKKU
	
	102
	108
	210


4. Koolieelse lasteasutuse hetkeolukorra analüüs
4.1.Kaader
Koolieelses lasteasutuses töötab 31 õpetajat, neist: 24 lasteaia õpetajat, eesti keele õpetaja, liikumisõpetaja, muusikaõpetaja ja logopeed. 

4.1.1 Pedagoogid staži järgi (aastates).
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4.1.2. Pedagoogid vanuse järgi.
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4.1.3. Pedagoogide haridustase 01.01.2012 seisuga  
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4.2. SWOT  - analüüs
	Tugevad küljed
1. Lasteaia  hea asukoht  (kõrval asuvad 2 suurt gümnaasiumit).
2. Õppe- ja kasvatustöö kunstilis-esteetiline suunitlus ja selle loov ja paindlik ellurakendamine: igal rühmal on oma tegevuskava, rühmad on valinud meelepärase ja optimaalse temaatilise kallaku.
3. Ühtne loov kollektiiv, kes püüab enesetäiendamiseks. Uuendustele avatud ja loominguliselt mõtlev pedagoogiline personal.
4. Rühmaõpetajate ja spetsialistide (muusikaõpetaja, kehalise kasvatuse õpetaja, eesti keele õpetaja, logopeed) koostöö on kõrgel tasemel.

5. Lasteaed osaleb EL kodanikuhariduse programmis „Euroopa vabatahtlik teenistus“ ja on akrediteeritud Euroopa Noored Eesti büroo poolt.
6. Lasteaias rakendatakse LAK-õpe.
7. Kaasaegse infotehnoloogia olemasolu (Smart-tahvli kasutamine õppetöös).
8. Vanemate plaanipärane ja regulaarne nõustamine, vanemate aktiivne kaasamine ühistegevustesse, mis toetab vanemaid lapse kasvatamisel ning väärtustab harmoonilist isiksust ja perekonda.

	Võimalused
1. Laste vanemate kultuurse taseme tõstmine. On võimalik laiendada koostööd lastevanematega.

2. Tasuta eesti keele õppimise projektides osalemine.
3. Lasteaia kuju arendamine(suunitluse areng).
4. Projekti tegevuste võimaluste kasutamine lisa rahastamise jaoks.
5. Tunnustussüsteemi väljatöötamine ja rakendamine (materiaalne ja mittemateriaalne toetus).
6. Partnerite (asutuste)otsing  koostööks LAK-õppe  võrgustiku raames. 



	Nõrgad küljed
1. Õpetajate ja lastevanemate nõrk riigikeele tase. 
2. Psühholoogi puudus

3. Motivatsiooni süsteemi nõrk areng.
4.  Ebapiisav rahastamine.

	Оhud
1. Lasteaia hoone amortisatsioon.

2. Lasteasutuse töötajate ebapiisava palga tase.
3. Lasteaia õpetaja autoriteedi langus.

4. Madala sotsiaalse ja materiaalse tasemega perede arvu suurendamine.
5. Tasulised eesti keele kursused õpetajatele.
6. Lasteaia madal turvalisus (foonlukkude puudus).  
7. Lasteaiatasu tõenäoline tõus.


5. Narva Lasteaia Sädemeke missioon

Toetada lapse loovuse arengut ja individuaalsust, kasvatades positiivse maailmapildiga last, kes tulevikus oskab hoida oma maa kultuuri ja väärtusi.

6. Narva Lasteaia Sädemeke visioon
Lasteaed Sädemeke on parim toetaja peredele, tuntud ja tunnustatud, omanäoline, lapsesõbraliku keskkonna ning hea mainega lasteaed, kus töötavad kvalifitseeritud ja motiveeritud töötajad, kes lähenevad igale lapsele individuaalselt ning tagavad lapse arenguks parimad võimalikud tingimused.
· Põhiväärtus:    Koostöö 
 Teeme ühise eesmärgi nimel koostööd meeskonnas, teeme koostööd perega, lastega, partneritega ja avalikkusega.
· Ühisväärtused:  Areng
Oleme avatud uutele ideedele, muudatustele ja ettevõtmistele.

                                     Loovus

Austame vabadust ise olla, mõelda, valida, algatada, luua ja teha. Laste esteetilis-kunstiline kasvatus.
                                    Tervis

Lähtume  tervislike eluviiside ja harjumuste kujunemise toetamisest nii laste, perede kui ka töötajate hulgas. Lasteaed loob eeldused ja tingimused igakülgseks kehaliseks tegevuseks, et tagada laste eakohane vaimne, sotsiaalne ja tunnetuslik areng.

7. Prioriteetsed eesmärgid ja lasteaaia arenduse valdkonnad

 Üldeesmärgid:

I. Kasutades kaasaegseid lapsi arendavaid tehnoloogiaid, projektialast tegevust ja LAK-õpet, tõsta lastega tehtava õppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti,  tagamaks laste koolivalmiduse.  
II. Kasutades tervisesäästlikke tehnoloogiaid, tagada laste täisväärtuslik kehaline areng.
III. Laste kunstilis-esteetiline arendamine erinevate kunstiliikide ja väärtuskogemuste tutvustamise kaudu.

IV. Tugevdada ja arendada koolieelse lasteasutuse tihedaid koostöösidemeid, perekonna, kooli ja teiste asutustega, kujundamaks lapsest mitmekülgne ja täisväärtuslik ühiskonna liige.
Lasteaaia arenduse valdkonnad: 
1. Õppe- ja kasvatustegevuse arendustöö (LAK-õppe metoodika;)

2. Lapse tervist tugevdava õpikeskkonna loomine (TEL- võrgustik)
3. Laste esteetilis-kunstiline kasvatus

4. Projektitöö korraldamine 
5. Infotehnoloogia arendamine
6. Koolieelse lasteasutuse juhtimise täiustamine
7. Personalitöö: koolitus ja meeskonnatöö

8. Hindamine. Kvaliteedi tagamine: sisekontroll ja hindamiskriteeriumid

9. Koostöö: lapsevanemad, kool, ettevõtted

10. Finants-majanduslik tegevus

  Rühmade suunitlused:

1.rühm – „Pääsuke” - «Turvalisus ja tervise tugevdamine»
6.rühm – „Mesimummid” - «Laste keskkonnaalane kasvatus kirjanduse, muusika ja kunsti kaudu»
5.rühm – „Sipsik” - «Näitekunst»
4.rühm – „Jaaniussike” -  «Laste kunstilis-esteetiline arendamine Eesti kommete, traditsioonide ja kultuuri kaudu».

9.rühm – „Päkapikk” - «Laste kunstilis-esteetiline arendamine  kujutava kunstiga tutvumise käigus».

10.rühm – „Pardipojad” - «Näitekunst»

11.rühm – „Elevandipoeg” - «Kunstiline kõnetegevus»

12.rühm – „Lepatriinu” - «Laste kunstilis-esteetiline arendamine  rahvaloominguga tutvumise ja selle kasutamise kaudu».

8. Tegevuskava aastateks 2013-2018
8.1 Strateegiline juhtimine ja eestvedamine 

Eesmärk: 

· Juhtkond toetab kaasava organisatsioonikultuuri kujundamist;
· Juhtkond uurib süsteemselt personali rahulolu eestvedamise ja juhtimise, töökeskkonna , tööga rahulolu ja valitsevate suhete kohta;

	· Juhtkond analüüsib süsteemselt juhtimis- ja majandustegevust ning õppe- ja kasvatustegevust. Analüüsi tulemustest teavitatakse asutuse sisemisi huvigruppe ning asutuse pidajat.
№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantse
erija
	Vastutaja

	1
	Arengukava ülesannete täpsustamine; analüüs, tulemuste hindamine ja uuendamine.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	2
	Arengukava koostamine 2019-2023 a.
	
	
	
	
	
	+
	Pole määratav
	Direktor

	3
	Lisaraha hankimise jätkamine rahvusvaheliste, riigisiseste ja Narva linna projektide kaudu lasteaia igapäevaelu mitmekesistamiseks.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	4
	 Uude hindamis- ja motivatsioonisüsteemi parandusettepanekute rakendamine igapäevatöös.
	+
	
	+
	
	+
	
	Pole määratav
	Direktor

	5
	Liitumaks tervist edendavate lasteaedade võrgustikuga töömeeskondade tegevuskava, tööplaanide ja taotluse esitamine TEL-iga ühinemiseks.
	+
	
	
	
	
	
	Pole määratav
	Direktor

	6
	Sisehindamisaruande koostamine ja esitamine Haridus- ja Teadusministeeriumile.
	
	+
	
	
	+
	
	Pole määratav
	Direktor

	7
	Riskianalüüsi arutelu ja täiendamine, koostöös personali ja lasteaianõukoguga.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor


8.2 Personalijuhtimine
Eesmärgid: 
· Lasteaia pedagoogid on konkurentsivõimelised;

· Personal on kaasatud juhtimisotsuste tegemisse;
· Personali pädevuste ja töö tulemuslikkuse hindamine toimub nii otseste kui kaudsete meetoditega, kusjuures põhirõhk on enesehindamisel;

· Personali rahulolu-uuringuid tõendavad, et üldine tööga rahulolu on kolme aasta võrdluses kasvanud ja töötajate stressitase langenud.
	№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Personali värbamine lähtudes lasteaia eesmärkidest ja vajadustest
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond 

	2
	 Motivatsiooni- ja tunnustamissüsteemi  täiendamine 

	+
	+
	
	+
	
	+
	Pole määratav
	Direktor

	3
	Õpetajate  ettevalmistustöö vanempedagoogi ametijärgu taotlemiseks juhtkonna toetusel
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	4
	Pedagoogide koolitamine LAK-õppe metoodika koolitustel vastavalt koolitusplaanile
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	LAK- õppe võrgustik
	Direktor

	5
	Teenindava personali koolitamine vastavalt vajadusele ja võimalustele
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	6
	Sissehindamise süsteemi uuendamine
	
	+
	
	+
	
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	7
	Töö- ja tuleohutuse tegevusjuhendi täpsustamine, töötajate teavitamine

	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Majandusjuhataja, direktor

	8
	Pedagoogide enesearendamise temaatilise plaani koostamine

	+
	+
	+
	+
	+
	+


	Pole määratav
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	9
	Personali rahulolu uurimine ja tulemuste kasutamine


	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	10
	Eesti keele kursuste korraldamine personalile projekti kaudu
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	MISA
	Direktor 


8.3 Koostöö huvigruppidega

Eesmärgid:

· Hästi toimiv koostöövõrgustik

· Huvigrupid toetavad laste ja lasteaia arengut.

· Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusse.

· Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud õppe-ja kasvatustöö protsessi juhtimisse ja kasvukeskkonna täiustamisse.

· Hoolekogu osatähtsus lasteaia juhtimises  nõuandjana ja informatsiooni ning tagasiside edastajana lastevanematele.

	№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Erinevate asutustega tehtava koostöö süsteemi arendamine ja uute asutuste-koostööpartnerite otsimine. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õppeala- juhataja

	2
	Koostöövajaduse määratlemine ja ootuse väljaselgitamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	3
	Huvigruppide kaasamine õppeasutuse arendustegevusse
	+
	+
	
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor,

Õppeala juhataja

	4
	Tagasiside kogumine ja hinnang koostööle.  Koostööplaanide korrigeerimine.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	5
	.Koostööpartnerite otsimine juurutamaks ja loomaks koostöösidemeid LAK-õppe  vallas.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	LAK- õppe võrgustik
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	6
	EL kodanikuhariduse programmis “Euroopa vabatahtlik teenistus” osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Eurofondid
	Direktor

	7


	Koostöö asutustega – partnerlus ja koostöö programmi „TEL – võrgustik“(tervist edendav lasteaed) raames.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	TEL- võrgustik
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	8
	Lastevanematele Tervist edendavate lasteaedade (TEL) olemuse selgitamine. Lastevanemad on teadlikud TEL-i olemusest ja eesmärkidest.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	TEL- võrgustik
	Direktor,

Õppeala- juhataja

	9
	Ühisüritustekorraldamine  koolide, lasteaedade ja teiste asutustega.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor

	10
	Arendada koostöövõimalusi teiste ettevõtetega
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õppeala- juhataja

	11
	Kogemuste vahetamine teiste KL Eestist ja välismaalt
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	12
	Koostöö tulevaste lastevanematega. Lasteaeda tutvustavate päevade läbiviimine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala- juhataja

	13
	Lasteaia tegevuse kajastamine meedias ja KL kodulehel
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	14
	Lastevanemate kaasamine õppe- ja kasvatusprotsessi 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor ja eripedagoogid

	15
	Lastevanemate nõustamine

spetsialistide poolt

 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õppeala- juhataja

	16
	Ühisürituste läbiviimine lastevanematega, mille kaudu tekivad ühised väärtused.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õppeala-juhataja

Õpetajad

spetsialistid

	17
	Arengumappide koostamine ja täiendamine koos lastevanematega
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õpetajad

	18
	Kord aastas  lastevanematega arenguvestluste korraldamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õpetajad

	19
	Aprilli – maikuu jooksul lastevanemate ootuste ja rahulolu välja selgitamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	20
	 Rühmades lastevanematele edastatava info süsteemi  ühtlustamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	21
	Hoolekogu kaasamine planeerimisse ja arendustegevustesse
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	22
	Loengute korraldamine lastevanematele koostöös hoolekoguga: tervisliku eluviisi propageerimine, lapse areng, õiged koolivalmidusnõudmised, väärtused ja eetika
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	TEL- võrgustik
	Direktor,
Õppeala-juhataja

	23
	Töökogemuste vahetamine mass meedia vahendusel
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	24
	Hinnata kõigi huvigruppide rahulolu koostööga 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond




8.4 Õppe- ja kasvatustegevuse arendustöö
Eesmärgid:
· Luua terve ja turvaline kasvukeskkond, mis soodustaks laste arengut ja kasvu. 
· Tugevdada laste tervist, kasutades terviseedendamisega seotud tegevuste arendavaid võtteid.  

· Kujundada lastes teadlik suhtumine oma tervisesse ja tervislikku eluviisi üldiselt. 
· Aktiivselt juurutada õppetegevusse infotehnoloogilisi vahendeid, uusi metoodikaid, projekttegevust. 
· Äratada  huvi ja tõsta motivatsiooni eesti keele õppimise vastu. 

· Tagada laste sotsiaalne areng, kujundamaks vajalikke väärtushinnanguid.

·  Kujundada lastes kunsti algtõdesid, arendada laste kunstilis-loomingulisi võimeid. 
	№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Lasteaia õppekava analüüs ja täiendamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	2
	Rühmade õppetegevuskavade korrigeerimine vastavalt valitud suunale
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	3
	Õppekasvatustöö planeerimine lähtuvalt lapse vajadustest, huvist ja individuaalsest arengutasemest
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	4
	Õppematerjalide korrastamine, uuendamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õppeala-juhataja

	5
	Laste õppe-kasvatustööks vajalike tingimuste parendamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	juhtkond

	6
	Lapsest lähtuva õpetuse rakendamine, laste kehalise, vaimse ja sotsiaalse arengu tagamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

õpetajad

	7


	Lapse arengu hindamine, erivajaduste väljaselgitamine ja toetamine 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	8
	Uute metoodikate, tehnoloogiate, programmide tundmaõppimine, omandamine, juurutamine 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õppeala-juhataja



	9
	Projektitegevuse aktiivne juurutamine lastega tehtavasse tegevusse
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õppeala-juhataja

	10
	IT- vahendite (Smart-tahvel) kasutamine õppeprotsessis
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Direktor

Õppeala-juhataja

	11
	Osalemine LAK-õpet tutvustavates tegevustes
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Riigi fondidest
	Direktor

	12
	Osalemine EL kodanikuhariduse programmis “Euroopa vabatahtlik teenistus” (Laste inglise keele õppimine)
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	eurofondist
	Direktor

Õppeala-juhataja

	13
	Lasteaia asukoha ümbruse maksimaalne kasutamine õppekasvatustöös
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õpetajad



	14
	„Kunsti“- valdkonna arendamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õppeala-juhataja



	15
	Kunstialase õppetegevuse läbiviimine lastega.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õpetajad

	16
	Õpetada lastele näitle ja meisterlikkuse aluseid.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Õpetajad

	17
	Аrendada koostööd teiste rühmadega loovat tegevust kajastavate tulemuste näitamise kaudu. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	18
	Lasteaia õuealal, mänguväljakul ja looduses erinevate arendavate tegevuste organiseerimine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja



	19
	Õppetegevuse analüüs ja täiustamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	Õppeala-juhataja

	20
	Õpetajate ja spetsialistide omavahelise koostöö jätkuv arendamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja



	21
	Diagnostika läbiviimine ja analüüs
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	22
	Laste koolivalmiduse hindamine, koolivalmiduskaardi väljastamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

õpetajad

	
	Tervise edendus

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Tervisenõukogu aasta tegevuskavade koostamine, elluviimine, analüüs
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

tervishoiutöötaja

	2
	Lastes tervislike eluviiside  ja harjumuste kujundamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

tervishoiutöötaja

	3
	Riskianalüüsi läbiviimine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole 

mää ratav
	Direktor



	4
	Lastes õigete toitumisharjumuste kujundamine, tasakaalustatud menüüde koostamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õpetajad

Tervishoiu töötaja

peakokk

	5
	Laste liikumisaktiivsuse lisa võimaluste loomine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Liikumis-   õpetaja

Õpetajad

	6
	Kasutada terviseennetustöö arendavaid tegevusi  ja tervisesäästlikke tehnoloogiaid 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja



	7
	Terviseedendust toetavate huviringide loomine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	8
	Regulaarne Tervist Edendavate Lasteaedade üritustel osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	9
	Laste tervise hoidmisele ja edendamisele suunatud projektides osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	TEL- võrgustik
	Juhtkond

	10
	Regulaarne traumaohtlikkuse hindamine ja puuduste likvideerimine.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor

Tervishoiu töötaja

	11
	Rahvusvaheliste ja vabariiklike tervisepäevade ja nädalate läbi viimine.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Liikumis-õpetaja



	12
	Tervisekasvatuse käsitlemine erinevates õppetöövormides, arvestades laste iseärasusi, eelistades mängulist ja aktiivset vormi.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Õpetajad

Liikumis-õpetaja



	13
	Personaalile tervist väärtustavate tegevuste ja ürituste organiseerimine


	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor, tervisenõukogu
juht

	14
	Infostendil tervisealase info korraldamine ja uuendamine  
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor



8.5  Ressursside juhtimine

Eesmärgid: 

· Eelarveliste ressursside juhtimine loob tingimused eesmärkide saavutamiseks ja parendusvaldkondade realiseerimiseks

· Riskianalüüside koostamine ja parendamine

	· Personali töötasuks eraldatud ressurssi kasutamine
№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Muusikasaali jooksev remont: põrandakatte ja seinad.


	
	+
	+
	
	
	
	Linna eelarvest
	Direktor

	2
	Tualettruumide remont 2 rühmas


	
	+
	+
	
	
	
	Linna eelarvest
	Direktor

	3
	Riietuskappide  muretsemine esikutesse


	+
	+
	+
	
	+
	
	Omafinantseerimine
	Direktor

	4
	Õppe- ja kasvukeskkonna varustamine õppe- ja mänguvahenditega
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor

	5
	Kõikides aiarühmades kunstliku valgustatuse tasemed kindlustamine  vastavalt normidele
	+
	+
	+
	
	+
	
	Omafinantseerimine
	Direktor

	6
	Turvapiirdade mänguväljakule  paigaldamine
	+
	
	+
	
	
	
	300 euro
	Direktor

	7


	3 aiarühmas voodite välja vahetamine 
	
	+
	+
	
	+
	
	Pole määratav
	Direktor

	8
	Kanalisatsiooni- ja veetorustiku vahetamine
	+
	+
	
	+
	
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor

	9
	Õpetajate töölaudade uuendamine
	
	
	+
	
	+
	+
	Omafinantseerimine
	Direktor

	10
	Hoonesse kogu hoonet hõlmav turvavalgutuse paigaldamine
	
	+
	+
	
	
	+
	Linna eelarvest
	Direktor

	11
	Evakuatsioonitrepikojad korrustest tuletõkkeustega eraldamine, moodustades neist omaette tuletõkkesektsiooni
	
	+
	+
	
	
	+
	Linna eelarvest
	Direktor


8.6  Inforessursside juhtimine

Eesmärgid:
· Veebileht kui süsteemne ja pidev infoallikas.

	· Kaasaegsete IT- vahendite olemasolu.
№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Lasteaia kodulehekülje korrigeerimine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	2
	Eesti Hariduse Infosüsteemi EHISes osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	3
	SMART-tahvli kasutamine õppetegevuses
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Õppeala-juhataja

	4
	2 arvuti soetamine
	
	+
	+
	
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	5
	Dokumendihaldussüsteemi pidamine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor

	6
	Digitaalsete õppematerjalide kogunemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor


8.7  Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

Eesmärgid:
· Lasteaia õpikeskkond on uuendatud ja mitmekesine
	· Lasteaias on sattud maksimaalne tulem minimaalsete vahenditega
№
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Finantseerija
	Vastutaja

	1
	Planeeritud õppe- ja kasvatustegevuses ja igapäevaelus jääkmaterjalide kasutamine, personalile ja lastevanematele säästliku majandamise ja keskkonnahoiualaste soovituste jagamine infolehtede ja kodulehe kaudu.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Direktor 

	2
	Jäätmekäitluse korraldamine


	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Oma finantseerimine
	Juhtkond

	3
	Keskkonnaohutuse jälgimine lasteaias (terviseriskide hindamine)
	+
	+


	+
	+
	+
	+
	Pole määratav
	Juhtkond

	4
	Narva Jäätmekäitluskampaanias osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	projektist
	Juhtkond

	5
	„Teeme linna puhtaks” infokampaanias osalemine
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	projektist
	Juhtkond


9. ARENGUKAVA MUUTMISE JA TÄIENDAMISE KORD

MONITOORING
Narva Lasteaia Sädemeke arengukava analüüsitakse iga õppeaasta alguses toimuval pedagoogilisel nõupidamisel, hoolekogus ja lastevanemate üldkoosolekul, kus analüüsitakse ja tehakse ettepanekuid arengukava täiustamiseks. Muudatused arengukava viiakse sisse pidevalt.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

· EV seadusandluse muudatustega;

· muudatustega riiklikus õppekavas;

· muudatustega koolieelse lasteasutuse investeeringutes;

· lasteaia pedagoogilise nõukogu, hoolekogu, kultuuriosakonna ettepanekutega või lasteasteaia arengukavas määratud tähtaja möödumisega.

Iga  aasta 1.veebruariks esitab hallatav asutus vastavale ametiasutusele aruande Narva hallatava asutuse arengukavas ettenähtud ülesannete täitmise ja eesmärkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab vajadusel muudatusettepanekud Narva valdkonnapõhise arengukava muutmiseks.
ARENGUKAVA KINNITAMINE

Narva Lasteaia Sädemeke arengukava oli arutlusel ja kiideti heaks õppenõukogul. 

Protokoll nr.    seisuga            .a. 

Narva Lasteaia Sädemeke arengukava oli arutlusel ja kiideti heaks hoolekogu koosolekul. 

Protokoll nr.  seisuga              .a. 
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