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SISSEJUHATUS
Narva Humanitaargümnaasiumi arengukava on dokument, mis määrab kooli arengu põhisuunad ja valdkonnad. Arengukavas esitatakse vastav tegevuskava.

Arengukava koostamisel on lähtutud kehtivatest õigusaktidest, Narva Humanitaargümnaasiumi põhimäärusest, kooli senisest tegevusest ja varasemast arengukavast, kooli sise- ja välishindamise analüüsidest. 
EESMÄRGID
Narva Humanitaargümnaasiumi põhieesmärgiks on võimaldada õpilastele kooli õppekavale vastavat ja mitmekülgset haridust, õppimist motiveerivas õpikeskkonnas läbi traditsioonilise õpetamismetoodika kõrgelt kvalifitseeritud pedagoogide abiga kooli õppekava alusel.

Kool soovib: 

· aidata kaasa tervikliku maailmapildiga, positiivse ellusuhtumisega ja vastutustundega tegutseva isiksuse kujunemisele;

· tagada lapsevanemate rahulolu laste turvalises õpikeskkonnas, kvaliteetse ja mitmekülgse, laste arengueeldustest lähtuva õpetuse andmise kaudu;
· tagada õpilastele haridus, mis oleks kvaliteedilt vastav vabariigi üldhariduskoolides antava haridusega; 
· arendada laste vaba aja sisustamist läbi huviringide ja pikapäevarühmade;

Eesmärkide saavutamiseks kool:

· tegeleb pidevalt koolisisese arendustööga: 
· keskendub sihikindlale õpetamisele ja õppimisele;
· töötab välja ühistel väärtustel põhinevad reeglid ja normid; 
· pöörab tähelepanu professionaalsele juhtimisele: tegevuse eesmärgistamisele, planeerimisele, inimeste koostöö organiseerimisele, delegeerimisele, info jagamisele jne;
· loob ja hoiab positiivset mikrokliimat;
· motiveerib töötajaid ellu viima püstitatud eesmärke;
· arendab õpilaste, lastevanemate ja õpetajate vahelist koostööd.
Kooli SWOT analüüs

	Tugevused
	Nõrkused

	-Õpilaste ja õpetajate vahelised sõbralikud ja soojad suhted 

-Toimub õpilase toetamine ja õpiabi osutamine
-Kirjutatakse projekte õppevahendite soetamiseks ja õppetöö mitmekesistamiseks
-Lastevanemate rahulolu ja aktiivsus
-Pedagoogide nõupidamised

- Võimalused Klassi- ja kooliväliseks tegevuseks

-Suhteliselt turvaline keskkond koolis

- Kvalifitseeritud ja suhteliselt püsiv ja kaader
- Osavõtt aineolümpiaadidest ja

võistlustest
	-Sobivate õppevahendite vähesus 
-Nõrk õppe – materiaalne baas 

-Puudumine õppetööst  

-Ebaühtlane õpilaskontingent

-Raskused probleemsekäitumisega õpilastega  toimetulekus
-Täiendõppes omandatu mittetäielik  rakendamine igapäevatöös 

-Õpetajad tihti haiged

	Võimalused
	Ohud

	-Tulemuslikum koostöö partneritega
-Õppeprotsessi kaasajastamine 

-Osavõtt elukestvast õppest 

-Võimalus saada kompetentset karjäärinõustamist 

-Teadvustada üksikaine õppimise võimalust ja suurendada selle osakaalu.
-Avardada ja süvendada arusaamist täiskasvanute gümnaasiumite  ülesannetest ja arenguteedest.
-Projektialane tegevus
-Kasvatada õpilastes ausust, töökust.
-Kasutada enam võimalust projektides osalemiseks.

-Sotsiaaltöötaja tugi ja abi nii õpilastele kui ka õpetajatele 
	-Õpilaste motivatsiooni langus 

-Pädevate õpetajate lahkumine 

-Ebapiisav rahastus
-Hariduspoliitika ebastabiilsus
-Probleemse käitumisega laste arvu suurenemine  

-Infokeskuse puudumine

-Ohtlike välismõjude kasv  




Õpikeskkonna arendamine

Õpikeskkond

Kooli õppekava arendamisel lähtutakse Narva Humanitaargümnaasiumi õppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse analüüsist. Töökava koostamisel lähtuvad pedagoogid klassi õpilaste eripärast. Narva Humanitaargümnaasiumi pedagoogid on kutsealaselt pädevad. Pedagoogid kujundavad õpilastes õppima õppimise oskusi, koostööoskusi, kasutades  uute tehnoloogiate elemente (“Kriitilise mõtlemise arengu tehnoloogia”, rühmatöö vormid, ebastandardne tund jne.), ning suunavad õpilasi käituma vastavalt  ühiskondlikult tunnustatud käitumisnormidele. Pedagoogid valivad õpetamisstrateegiad ja õpetamismeetodeid lähtuvalt õpilaste individuaalsusest. Õpilased on õppetunnis aktiivsed õppijad. Hindamise abil motiveerivad pedagoogid õpilasi sihikindlalt õppima. Narva Humanitaargümnaasium lähtub kooli eesmärkidest ning on integreeritud kooli õppe- ja kasvatusprotsessi. Õpilased viivad läbi projekte. Narva Humanitaargümnaasiumis toimib süsteemne kutsesuunitluse alane töö. 

Õpilaste toetamine Narva Humanitaargümnaasiumis on toimiv õpilaste haridusliku erivajaduse valjaselgitamise süsteem. Koolis rakendatud tugisüsteemid tagavad õpilaste toetamise. Õpilastele ja lastevanematele on kättesaadav spetsialisti nõustamine. Konsultatsioonid tagavad õpilase toetamise. Narva Humanitaargümnaasiumis lähtutakse tugisüsteemide korrigeerimisel nende mõjususe analüüsist. Narva Humanitaargümnaasiumis peetakse järjepidevat arvestust koolikohustuse täitmise kohta, analüüsitakse õpilaste puudumiste põhjusi ning rakendatakse meetmeid koolikohustuse mittetäitjate kooli naasmiseks ja naasmisel.  

	Tegevus
	Vastutavad isikud
	Tähtaeg

	Arengukava üldosa uuendamine
	töörühmade juhid 
	I poolaasta

	Ainekavade sisu uuendamine
	ainenõukogude juhendajad
	II poolaasta

	Uute õppesuundade võimalikkuse analüüs ja korraldamine
	direktor
	aasta jooksul

	Arvutitehnika soetamine
	direktor
	I poolaasta

	Valikainete ja –kursuste ainekavade analüüs
	õppealajuhataja

direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Valikkursuste rahulolu-uuring 
	direktori asetäitja arengualal
	aasta jooksul

	Individuaalse õppekava koostamise
	direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Töö õpilastega individuaalse õppekava alusel
	direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Õppekava täitmiseks vajalike õppevahendite muretsemine
	direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Õpilaste vastuvõtmise korra uuendamine
	direktori asetäitja arengualal
	I poolaasta

	Iseseisva õppimisvõimaluse korraldamise korrigeerimine
	direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Õpimotivatsiooni tõstmiseks lahenduste väljatöötamine
	ainenõukogude juhendajad, 

direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Enesehindamise süsteemi loomine
	direktor, direktori asetäitja arengualal
	I poolaasta

	Enesehindamise süsteemi rakendamine
	direktor, direktori asetäitja arengualal
	II poolaasta

	Seminar teemal “E-kool”
	direktori asetäitja arengualal
	I poolaasta

	Raamatukogu täiendamine pedagoogika ja psühholoogiaalase kirjandusega
	direktori asetäitja arengualal, raamatukoguhoidjad
	I, II poolaasta

	Õpetajatekonverentsil osalemine
	direktori asetäitja arengualal
	iga aasta märts



	Tasemetööde planeerimine, läbiviimine ja analüüs
	õppealajuhataja

direktori asetäitja arengualal
	I poolaasta

	Osalemine maakondlikel olümpiaadidel, konkurssidel ja õpilasvõistlustel
	direktori asetäitja arengualal
	I, II poolaasta

	Kooli õpilaskonverents
	direktor, direktori asetäitja arengualal
	iga aasta november


	Eesti keele kursused kooli õpetajatele ja personalile
	direktor
	I poolaasta

	Küsimustike koostamine teemal “Arvuti ja raamat”
	raamatukoguhoidjad,

infojuht
	II poolaasta 

	Õppetundidesse hilinemise ja neist puudumiste põhjuste väljaselgitamine ja analüüs
	direktori asetäitja arengualal, sotsiaalpedagoog
	I poolaasta

	Uute õpilaste sisseelamine kollektiivi
	direktor, direktori asetäitja arengualal, psühholoog
	I poolaasta

	Algklasside tegevuse analüüs vastavalt graafikule

	direktori asetäitja arengualal
	I poolaasta 

	Huvi- ja sporditegevuse strateegia väljatöötamine ja uuendamine
	direktori asetäitja arengualal,
	I poolaasta

	Kooli õppe- ja kasvatustegevuse tulemuste analüüs
	direktori asetäitja arengualal, huvijuht
	II poolaasta

	“Muukeelne õpilane” projekt


	Urve Aja
	II poolaasta

	Osalemine uutes projektides


	projektijuht
	aasta jooksul

	Intraneti loomine


	Infojuht
	II poolaasta

	Projektis „Globe” osalemine


	aasta jooksul


	ainenõukogu juhendaja

	Noorte teadlaste konkursil osalemine
	aasta jooksul
	direktori asetäitja arengualal


Materiaal- tehniline baas. Finantsid.
Koolijuhtkonna majanduslik tegevus on gümnaasiumi õppe-kasvatusliku töö lahutamatu osa. Koolijuhtkonna majanduslik tegevus on suunatud õppeprotsessi toetava materiaal-tehnilise baasi loomisele, olemasolevate materiaalsete väärtuste korras hoidmisele ja uute materiaalsete väärtuste soetamisele, ürituste korraldamisele ning õpikeskkonna tingimuste paremaks muutmisele.
	Tegevus
	Tähtaeg
	Vastutavad isikud
	Partnerid
	Finantsallikad

	Materiaal-tehniliste vahendite kontroll
	II poolaasta
	direktor, materiaalselt vastutavad isikud
	õpetajad,

laborandid,

õppeala-juhatajad
	määramata

	Materiaal-tehniliste vahendite uuendamine õpetajate taotlusel
	aasta jooksul
	direktor, materiaalselt vastutavad isikud
	õpetajad,

laborandid,

õppeala-juhatajad,  ainenõukogude juhendajad
	sponsorid, linna-, eelarvelised vahendid ja projekti toetus

	E- kooli süsteemi
rakendamine
	aasta jooksul
	direktor, õppealajuhatajad, 

infojuht
	õpetajad,

ainenõukogude juhendajad, arvutifirmad
	sponsorid, linna-, eelarvelised vahendid ja projekti toetus


Koostöö

Eesmärgid:

-Koostöö lapsevanemate ja endiste õpilastega, mille eesmärgiks on kooli edasine areng.

-Koostöö erinevate struktuuriüksuste vahel ja info operatiivne liikumine

-Tulemuslikum koostöö partneritega
	Tegevus
	Tähtaeg
	Vastutavad isikud
	Partnerid
	Finantsallikad
	Summa

	Koostöö kavandamine
	aasta jooksul


	direktor, huvijuht
	ainenõukogu
	ei ole vaja
	määramata

	Koostöölepingute sõlmimine linna-, riiklike- ja välismaiste asutustega
	aasta jooksul


	direktor, hoolekogu esimees
	ainenõukogu, huvijuht
	ei ole vaja
	määramata

	Infokeskuse loomine
	aasta jooksul


	infojuht
	direktor, huvijuht, ainenõukogu
	ei ole vaja
	määramata


Töö personaliga
Kooli personal on kujundanud üldiselt koolis vaimselt  ja füüsiliselt turvalise keskkonna. 

Esinevate probleemidega tegeleb kooli personal operatiivselt. Personali täienduskoolituse kavandamine Narva Humanitaargümnaasiumis tuleneb arengukava strateegilistest eesmärkidest. Täienduskoolituse läbiviimine tuleneb sisehindamise tulemustest. Narva Humanitaargümnaasiumis hinnatakse süstemaatiliselt  täienduskoolitusele eraldatud ressursside kasutamise tulemuslikkust. Narva Humanitaargümnaasiumis on toimiv personali tunnustamissüsteem. Pedagoogiline personal, õpilased ja lapsevanemad  osalevad kooli põhitegevusi mõjutavate otsuste tegemisel.  Täiendkoolituse planeerimine tuleneb sisehindamise tulemustest. Narva Humanitaargümnaasiumis regulaarselt viiakse läbi loengud pedagoogilisele kollektiivile peamistest õppekasvatus suundadest. Õpetajad regulaarselt võtavad osa vastavate õppeainete kursustest. Ratsionaalselt kasutatakse ära täiendusõppele eraldatud summad. Õpilased ja lastevanemad võtavad osa otsuste tegemisest, mis mõjutavad põhitegevust. 
	Tegevus
	Tähtaeg
	Vastutavad isikud
	Partnerid
	Finantsallikad

	Muudatused töötajate tunnustamise korras
	I poolaasta
	direktor, töörühm
	õpetajad, ainenõukogu,  õppealajuhatajad
	eelarve vahendid

	Töötajate tunnustamissüsteemi täiustamine ja rakendamine
	II poolaasta
	direktor
	õpetajad, ainenõukogude juhendajad, õppealajuhatajad
	eelarve vahendid

	Pedagoogilise ja tehnilise personali koolituste korraldamine
	aasta jooksul
	direktor, infojuht, õppealajuhatajad
	õpetajad, ainenõukogude juhendajad, õppealajuhatajad
	määramata

	Personalitöö põhimõtete tutvustamine töötajatele
	I poolaasta
	direktor
	töörühmad

	määramata

	Personali kaasamine valdkonniti kooli tegevust reguleerivate kavade ja plaanide väljatöötamisse
	aasta jooksul
	direktor
	õpetajad, ainenõukogu 
	määramata

	Õpetajate koolitus seoses E- kooli süsteemile üleminekuga 
	II poolaasta
	direktor, infojuht, õppealajuhatajad
	õpetajad,

ainenõukogude juhendajad, arvutifirmad
	sponsorid, linna-, eelarvelised vahendid ja projekti toetus

	Projektijuhi ametikoha määramine


	II poolaasta
	direktor
	
	eelarve vahendid

	Eesti keele kursused kooli õpetajatele ja personalile

	II poolaasta
	võõrkeelte õppealajuhataja
	
	eelarve vahendid

	Kursused “Aktiivõpe Inernetti kasutades”
	II poolaasta
	infojuht
	
	eelarve vahendid


Hoolekogu
Eesmärk: Kaasata hoolekogu koolielu probleemide lahendamisse.
	Tegevus
	Tähtaeg
	Vastutavad isikud
	Partnerid
	Finantsallikad

	Info hankimine hoolekogu töö küsimustes.

Hoolekogu infostendi loomine
	I poolaasta
	hoolekogu esimees, hoolekogu sekretär
	direktor, ametiühing 
	määramata

	Hoolekogu töö kajastamine kooli kodulehel.
	I poolaasta
	hoolekogu esimees
	direktor, ametiühing, õpilasomavalitsus 
	määramata

	Hoolekogu töö organiseerimine vastavalt kooli tööplaanile
	I poolaasta
	hoolekogu esimees
	direktor, ametiühing, õpilasomavalitsus 
	määramata

	Hoolekogu liikmete koolitamine
	II

poolaasta
	direktor,

hoolekogu esimees
	direktor, ametiühing, õpilasomavalitsus
	määramata

	Riiklike- ja linnaasutustega lepingute sõlmimine
	II poolaasta
	hoolekogu esimees
	MTÜ-d, fondid
	määramata

	Andekate õpilaste finantstugisüsteemi loomine
	II poolaasta
	hoolekogu esimees
	MTÜ-d, fondid
	määramata


Infotehnoloogia
Kaasaegse infotehnoloogia kasutamine mitmekesistab õppeprotsessi ja õpetamismeetodeid, pakub tuge süsteemse mõtlemise ja infotöö oskuste kujundamisel, suhtlemisel teiste koolide ja kogu maailmaga.
	Tegevus
	Tähtaeg
	Vastutavad isikud
	Partnerid
	Finantsallikad

	Infotehnoloogia kasutamine tundides
	aasta jooksul
	direktori asetäitja arengualal,

infojuht
	õpetajad,

ainenõukogude juhendajad, õppealajuhatajad
	määramata

	Arvutiõpetuse õpetajate ja infojuhi koolitus
	aasta jooksul
	direktor, õppealajuhatajad
	õpetajad, infojuht
	määramata

	Õpitarkvara hankimine ja juurutamine
	aasta jooksul
	direktor
	linnavalitsuse kultuurosakond
	määramata

	Tunniplaani tarkvara juurutamine
	aasta jooksul
	direktor
	infojuht
	

	Arvutitehnika soetamine
	aasta jooksul
	direktor, direktori asetäitja majandusalal
	linnavalitsuse kultuurosakond
	eelarvelised vahendid

	Kooli kodulehe uuendamine
	aasta jooksul
	infojuht
	õpilasomavalitsus ainenõukogude juhendajad,

õppealajuhatajad
	määramata

	Õppekava ja muude kooli tegevust reguleerivate dokumentide muudatuste avalikustamine kooli veebilehel
	aasta  jooksul
	infojuht
	õppealajuhatajad,

infojuht
	määramata

	Intraneti loomine
	II

poolaasta
	infojuht
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