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1 ВВЕДЕНИЕ
Стратегия развития Нарвы 2020 является документом, в котором приводится план развития города Нарва в долгосрочной перспективе, определяются приоритетные долгосрочные цели и направления деятельности, а также стратегически важные исходные предпосылки, необходимые для достижения этих целей.

Задачей Стратегии развития Нарвы 2020 является определение направлений деятельности самоуправления города Нарва с целью обеспечения более эффективного использования его функций при управлении местной жизнью. На основании настоящего документа будет составлена новая программа развития города и будут реализованы поставленные стратегические цели и задачи.

Стратегия развития помогает координировать работу структур городской управы, обеспечивает преемственность деятельности, а также более эффективное применение существующих человеческих и материальных ресурсов.

Настоящий документ составлен на основании результатов нескольких рабочих семинаров, в которых принимали участие чиновники, входящие в различные структуры Нарвской городской управы, а также члены Нарвского городского собрания. Для решения поднятых исполнительной властью проблем были определены основные направления развития города и сформулированы стратегические цели.

Проект документа был представлен на общественное обсуждение на открытом заседании Круглого стола недоходных объединений города Нарва, в ходе которого часть представленных предложений была принята и приложена к документу.

Стратегия развития состоит из следующих основных разделов:

1. Видение развития города до 2020 г.;

2. SWOT-анализ текущей ситуации в городе Нарва;

3. Стратегические цели и задачи.

Видение состоит из ключевых компонентов, которые включают краткое описание желаемой ситуации, в направлении которой работает местное самоуправление.
SWOT-анализ текущей ситуации составлен в контексте видения.

На основании видения и SWOT-анализа сформулированы стратегические цели развития, достижение которых должно обеспечить реализацию видения города Нарва к 2020 г. В рамках поставленных стратегических целей определяются основные цели и задачи, выполнение которых необходимо для улучшения жизни в городе Нарва.

2 Видение развития города 2020
К 2020 году в Нарве будут созданы лучшие в Северо-Восточной Эстонии условия для проживания, работы и учёбы, так как:

· Современная инфраструктура обеспечивает нарвитянам и гостям города недорогую, безопасную и удобную среду обитания, а также создаёт благоприятные возможности развития предпринимательства и повышения его конкурентоспособности.

· Нарва известна в регионе стран Балтийского моря как динамично развивающийся, мультикультурный, приятный и дружелюбный город.

· Разносторонняя и эффективная система социальной защиты позволяет максимально покрывать потребности жителей города.

· В городе действует конкурентоспособная система общеобразовательных школ, дошкольных детских учреждений и школ по интересам, которая основана на высоком качестве преподавания и современной материально-технической базе. Созданы условия для получения профессионального и высшего образования.

· Степень занятости населения Нарвы выше, чем в среднем по стране.

3 SWOT-анализ

Сильные стороны

· выгодное геополитическое положение на границе между ЕС и Россией;

· богатое историческое наследие;

· близость курортного города Нарва-Йыэсуу;

· наличие водоёмов – море, река и водохранилище;

· наличие потенциала развития;

· наличие культурных и спортивных традиций и значительные достижения нарвитян на государственном и международном уровне;

· сотрудничество со странами Европейского Союза: совместные проекты, контакты;

· тесные культурные связи с Россией и владение русским языком;

· наличие всех ступеней системы образования;

· наличие разносторонней системы здравоохранения;

· наличие сформировавшейся системы социальной опеки;

· мультикультурная среда;

· наличие производственно-технической инфраструктуры;

· относительно низкая цена на основные ресурсы – воду, электрическую и тепловую энергию;

· наличие в Нарве механизмов сотрудничества и оказания поддержки третьему сектору (Круглый стол недоходных объединений Нарвы и городские фонды поддержки).

Слабые стороны

· малое количество объектов инфраструктуры и высокая степень износа существующих объектов;

· искусственно созданная отрицательная репутация города;

· уменьшение населения;

· высокий уровень безработицы;

· недостаточное владение государственным языком и иностранными языками;

· низкая степень интегрированности города в эстонское общество;

· неблагоприятная экологическая ситуация;

· низкий уровень государственных инвестиций, направленных в объекты инфраструктуры;

· недостаточное количество участков, необходимых для развития городского строительства;

· ограниченные возможности навигации по верхнему и нижнему течению реки;

· низкая предпринимательская активность;

· нехватка квалифицированной рабочей силы.

Возможности

· развитие предприятий, занимающихся транспортной логистикой и транзитными перевозками;

· развитие новых туристических маршрутов (Котка-Силламяэ и т.д.);

· улучшение государственной политики в области подготовки рабочей силы;

· либерализация государственной политики в области ввоза квалифицированной рабочей силы;

· появление социально-ориентированных предприятий;

· положительные изменения в социальной политике, направленные на повышение рождаемости;

· повышение уровня образования среди населения благодаря новым возможностям получения образования за пределами Эстонии;

· приток иностранных инвестиций и средств, в том числе через проекты различных фондов;

· присоединение Эстонии к странам Шенгенского договора.

Риски и опасности

· ухудшение международных отношений с Россией;

· превращение в отсталую окраину ЕС;

· закрытие промышленных предприятий по причине снижения их конкурентоспособности под влиянием товаров из Азии;

· распространение алкоголизма, наркомании и СПИДа;

· ухудшение экологической ситуации и увеличение опасности техногенных аварий под влиянием возросших транзитных потоков;

· отъезд молодёжи из страны.

4 Стратегические цели

Видение: современная инфраструктура обеспечивает нарвитянам и гостям города благоприятную, безопасную и удобную среду обитания, а также создаёт возможности для развития предпринимательства и повышения его конкурентоспособности
Стратегическая цель 1.1: привести транспортную инфраструктуру в соответствие с современными требованиями
Основная цель 1.1.1: создать современную и удобную инфраструктуру общественного транспорта
Задачи:

1.1.1.1. строительство и реконструкция дорог
1.1.1.2. строительство велосипедных дорог
1.1.1.3. строительство и реконструкция пешеходных дорог
1.1.1.4. муниципализация участков, содержащих проезжие и пешеходные дороги
1.1.1.5. строительство и установка остановок общественного транспорта, соответствующих нуждам потребителей
1.1.1.6. повышение качества общественного транспорта
1.1.1.7. продолжение реконструкции речного порта и развития водного транспорта
1.1.1.8. дальнейшее развитие воздушного транспорта (Ольгино)

Основная цель 1.1.2: создать щадящую инфраструктуру транзитного транспорта
Задачи:

1.1.2.1.  организация безопасного транзитного коридора, который учитывает расположение нового планируемого моста на реке Нарва
1.1.2.2.  организация парковок
1.1.2.3.  приведение в порядок инфраструктуры, граничащей с железной дорогой
1.1.2.4.  развитие логистической и транзитной инфраструктуры
Стратегическая цель 1.2: улучшить инфраструктуру среды обитания
Основная цель 1.2.1: превратить город в благоустроенную и приятную для пребывания территорию
Задачи:

1.2.1.1. строительство и реконструкция парков
1.2.1.2. приведение в порядок зон отдыха и улиц
1.2.1.3. строительство и благоустройство газонов и цветочных клумб
1.2.1.4. строительство фонтанов
1.2.1.5. установка указателей и информационных табло
1.2.1.6. развитие малых архитектурных форм и установка памятников
Основная цель 1.2.2: посредством городской инфраструктуры способствовать распространению здорового образа жизни и качественного времяпрепровождения 
Задачи:

1.2.2.1. строительство спортивных комплексов и сооружений для проведения спортивных мероприятий
1.2.2.2. ремонт и строительство учреждений культуры
1.2.2.3. строительство сцен и площадок для проведения культурно-развлекательных мероприятий
Стратегическая цель 1.3: обеспечить для горожан благоприятные условия проживания 
Основная цель 1.3.1: привести техническую инфраструктуру в соответствие с современными требованиями 

Задачи:

1.3.1.1.  развитие системы городского освещения
1.3.1.2.  реконструкция системы водоснабжения и канализации
1.3.1.3.  реконструкция системы теплоснабжения
1.3.1.4.  развитие беспроводного доступа к Интернету (Wi-Fi)
Основная цель 1.3.2: развить муниципальную инфраструктуру
Задачи:

1.3.2.1.  развитие жилищного фонда
1.3.2.2.  развитие инфраструктуры учреждений, оказывающих общественные услуги
Основная цель 1.3.3: улучшить экологическую ситуацию
Задачи:

1.3.3.1. создание экологически безвредной среды обитания
1.3.3.2. снижение опасности нанесения вреда экологии и здоровью
1.3.3.3. оказание поддержки щадящему развитию
Стратегическая цель 1.4: создать благоприятные условия для развития туризма
Основная цель 1.4.1: создать для гостей города приятную туристическую инфраструктуру
Задачи:

1.4.1.1. развитие исторических объектов в качестве объектов туризма
1.4.1.2. развитие старого города
1.4.1.3. обеспечение экспонирования объектов туризма и доступа к объектам туризма
1.4.1.4. обеспечение функционирования объектов туризма
Стратегическая цель 1.5: при помощи городской инфраструктуры способствовать развитию предпринимательства и повышению его конкурентоспособности
Основная цель 1.5.1: создать в городе современную производственно-технологическую инфраструктуру
Задачи:

1.5.1.1. развитие производственных площадей
1.5.1.2. развитие производственных парков
1.5.1.3. создание и развитие инкубационных и инновационных центров
1.5.1.4. развитие важной с точки зрения предпринимательства общественной технической инфраструктуры
Видение: Нарва известна среди стран Балтийского моря как динамически развивающийся, мультикультурный, приятный и дружелюбный город
Стратегическая цель  2.1: улучшить репутацию города
Основная цель 2.1.1: повысить эффективность существующих мер и разработать новые меры по формированию репутации города и более эффективному распространению информации
Задачи:

2.1.1.1. составление пиар-стратегии города
2.1.1.2. изготовление новых рекламных продуктов
2.1.1.3. участие в международных информационных ярмарках
2.1.1.4. проведение и реклама регулярных спортивных, культурных и развлекательных мероприятий
Основная цель 2.1.2: создать в регионе стран Балтийского моря развитую и эффективную сеть международного сотрудничества и связей
Задачи:

2.1.2.1. участие в мероприятиях, проводимых в соседних странах
2.1.2.2. участие в международных союзах, ассоциациях, комиссиях
2.1.2.3. развитие связей с городами-побратимами
2.1.2.4. участие в международных совместных проектах
2.1.2.5. развитие международного сотрудничества
Основная цель 2.1.3: поддержка сотрудничества между общественным, частным и третьим сектором
Задачи:

2.1.3.1. оказание поддержки мероприятиям и проектам третьего сектора
2.1.3.2. привлечение частного и третьего сектора к решению вопросов развития города
Видение: в городе действует эффективная и разносторонняя система социальной защиты, которая позволяет максимально покрывать потребности жителей города
Стратегическая цель 3.1: создать эффективную и разностороннюю систему социальной защиты в городе
Основная цель 3.1.1: расширить спектр услуг, оказываемых нуждающимся лицам
Задачи:

3.1.1.1 возведение новых социальных учреждений
3.1.1.2 развитие системы домашнего обслуживания
3.1.1.3 привлечение добровольцев
3.1.1.4 оказание вспомогательных услуг лицам с особыми психическими потребностями
Основная цель 3.1.2: разработать превентивные направления
Задачи:

3.1.2.1. организация и развитие системы психологической помощи
3.1.2.2. пропаганда здорового образа жизни
Основная цель 3.1.3: обеспечить реабилитацию и социализацию социально-незащищённых лиц
Задачи:

3.1.3.1.  развитие услуг, оказываемых бездомным и лицам, освободившимся из мест заключения
Основная цель 3.1.4: развитие системы здравоохранения
Задачи:

3.1.4.1. организация сотрудничества между медицинскими учреждениями с целью обеспечения оказания качественных и разносторонних медицинских услуг
3.1.4.2. развитие инфраструктуры медицинских учреждений
Основная цель 3.1.5: приведение материально-технической базы социальных учреждений в соответствие с современными требованиями
Задачи:

3.1.5.1. улучшение технического состояния социальных учреждений
3.1.5.2. реновация учреждений социальной опеки в городе Нарва
Видение: в городе действует конкурентоспособная система общеобразовательных школ, дошкольных детских учреждений и школ по интересам, которая основана на высоком качестве преподавания и современной материально-технической базе. Созданы условия для получения профессионального и высшего образования. 

Стратегическая цель  4.1: создать конкурентоспособную систему общеобразовательных школ, дошкольных детских учреждений и школ по интересам
Основная цель 4.1.1: обеспечить высокое качество преподавания путём повышения квалификации педагогов
Задачи:

4.1.1.1. обучение имеющихся кадров
4.1.1.2. привлечение новых квалифицированных кадров
Основная цель 4.1.2: приведение материально-технической базы муниципальных учебных заведений в соответствие с современными требованиями
Задачи:

4.1.2.1. оптимизация школьной сети
4.1.2.2. ремонт школ и детских садов
4.1.2.3. оснащение современной техникой и необходимым инвентарём
Основная цель 4.1.3: активное участие молодёжи в общественной жизни города
Задачи:

4.1.3.1. развитие молодёжных центров
4.1.3.2. поддержка молодёжных инициатив
Видение: степень занятости населения Нарвы выше, чем в среднем по стране
Стратегическая цель 5.1: создать в городе все условия, необходимые для обеспечения занятости населения
Основная цель 5.1.1: создать условия для появления новых рабочих мест 

Задачи:

5.1.1.1. создание выгодных условий для производственных предприятий и сферы обслуживания
5.1.1.2. повышение конкурентоспособности предприятий, действующих на административной территории города
5.1.1.3. привлечение инвесторов
5.1.1.4. оказание поддержки начинающим предпринимателям
5.1.1.5. развитие экспортного потенциала предприятий города
Основная цель 5.1.2: обеспечить высокую квалификацию работников местных структур самоуправления
Задачи:

5.1.2.1. разработка политики в области персонала
5.1.2.2. обучение имеющегося персонала
5.1.2.3. привлечение нового квалифицированного персонала 
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