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NLL – Narva Laste Loomemaja

1. Sissejuhatus

Narva Laste Loomemaja arengukava on dokument, mis määrab loomemaja arengu prioriteedid, peamised suunad ja valdkonnad viieks järgnevaks aastaks ja kehtestab arengukava uuendamise korra. 

1.1. Arengukava koostamise metoodika.

Arengukava koostamise aluseks on võetud NLL praeguse seisu analüüs, uuritud on lastevanemate soove, on arvestatud personali ja laste ettepanekuid.

NLL arengukava väljatöötamises osalesid: administratsioon, õpetajate töörühmad, arengukava väljatöötamise komisjon, õppenõukogu, hoolekogu.

Arengukavaga on hõlmatud kõik NLL eluvaldkonnad. Lähtudes praegusest arenguseisust on planeeritud konkreetsed meetmed kooli juhtimises, õppe-ja kasvatustöös ning majandustegevuses. 

Arengukava lähtub järgmistest dokumentidest: Huvikooliseadusest, NLL põhikirjast, Narva noorsootöö arengukavast ja töökavast.

Arengukava projekt on läbi arutatud ja heaks kiidetud hoolekogu ja õppenõukogu poolt. 

1.2.Arengukava koostamise etapid. 

1.2.1. Töökava koostamine..

1.2.2. Komisjoni loomine ja kinnitamine.

1.2.3. Töögruppide loomine.

1.2.4. Informatsiooni kogumine ja süstematiseerimine. 

1.2.5. Metoodiline päev: situatsioonimäng, töö töögruppides. 

1.2.6. Arengu võtmesuundade valimine.

1.2.7. Arengukava realiseerimise programmi koostamine. 

1.2.8. Arengukava vormistamine.

2.Narva Laste Loomemaja olukord  2007.aasta seisuga.

Narva Laste Loomemaja on huvikool, mis on Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna alluvuses.

2.1.NLL ajalugu ja suursündmused .

Narva Laste Loomemaja oli asutatud 15.oktoobril 1952.aastal kui Narva Pioneeride Maja ja asus Sillamäel, Majakovski tänav 9.

22.aprillil 1955.aastal kolis Pioneeride Maja Narva linna, asukohaga  Kommunaaride tänav, 13 (Vestervalli tänav, 20). 

30.detsembril 1963. aastal toimus Narva Pioneeride Palee pidulik avatseremoonia. Ta asupaigaks oli Narva ajalooline vanalinn ja ta avati Narva endise raekoja hoones (Raekoja väljak 1). 

1990.aastal Pioneeride Maja oli ümber nimetatud ning sellest ajast peale kandis Narva Laste Loomemaja nime.

Alates 1998.aastast asub NLL endises üldhariduskooli hoones aadressil Narva, Partisani tänav 2. 

2.2.NLL põhieesmärgid:
2.2.1. pakkuda lastele, noortele, vanuses kuni 26 aastat, ning täiskasvanutele võimalust huvihariduse omandamiseks vastavalt nende huvidele ja kalduvustele.

2.2.2. koos vanematega arendada lastes mitmekülgset isiksust: aktiivset, iseseisvat, algatusvõimelist ja heatahtlikku teist suhtes. 

2.2.3.pakkuda lastele ja noortele võimalusi aktiivseks vaba aja veetmiseks, arendada koostööd ja otsida mitmesuguseid koostöövorme suhtlemises  lastevanematega, teiste kooliväliste asutustega laste ja noorte kasvatamise ja arengu osas. 

2.3. Õppe-ja kasvatustöö.

2.3.1.Õppekava.

Õppetöö NLL-s toimub õppekava alusel, mis sisaldab järgmiseid alajaotusi:

Eesmärgid ja põhimõtted;

õppetöö;

õpikeskkond;

nõuded õpetajale;

nõuded õppe-ja aineringide õppekavadele;

õppe-ja aineringide õppekavade täiendamise ja uuendamise kord;

projektitöö;

ringide ainetundide arv nädalas;

lisad: õppe-ja aineringide ainekavad.

2.3.2. Ringide õppekavad.
Huvikooli õppekava alusel koostatakse ringide, stuudiote, klubide õppekavad  ja ainekavad , mille alusel töötavad NLL õpetajad.

Ringi õppekava on baasdokument, mille alusel toimub õppetöö gruppides.

Õppekavas kajastub : ringi loominguline suund, tegevuse üldsuunad, õppeprotsess ja hindamise süsteem

Kava on koostatud kogu õppetsükliks ning arvestab õpilaste vanuselist koosseisu. 

Ringide töö konkreetseks läbiviimiseks koostatakse iga tunni jaoks eraldi tunnikava.

2.3.3.Õpetajate kvalifikatsioon.

Narva Laste Loomemaja õpetajatel on kõrgharidus või kesk-eriharidus. Kokku töötab NLL 37 õpetajat. Haridust omandati nii Venemaal kui ka Eestis. Kokku 39 õpetajast on 6 õpetajal ainult keskharidus.

Kolm õpetajat jätkavaid õpinguid kõrgkoolides, omandades, kas esimest või teist kõrgharidust. 

Narva Laste Loomemaja pedagoogid tegelevad pidevalt enesetäiendamisega, oma oskuste ja vilumuste täiendamisega.

Kvalifikatsioonialased täienduskursused on läbinud:

Tabel  №1

	Aasta
	Õpetajate arv


	Tundide arv



	2002 
	10
	772

	2003 
	21
	522

	2004 
	12
	698

	2005 
	24
	1132

	2006 
	29
	370

	2007 
	23
	890


Kvalifikatsiooni tõstmiseks:

Õpivad kursustel; 

Viivad läbi lahtiseid tunde;

Osalevad seminarides, metoodilistel päevadel;

Viivad läbi ise ja osalevad meistriklasside töös;

Osalevad üritustes: коnkursid, väljasõidud, kohtumised, festivalid.

Pedagoogide vanuseline koosseis:

Tabel №2

	Kuni 30 aastat
	30-39
	40-49
	50-65
	Üle   

 65 aasta
	Kokku     

	2
	8
	12
	16
	1
	39
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NLL keskmine õpetajate vanus on  47 aastat, mis viitab õpetajate suurele kogemusele ja teadmiste mahule, samas annab motivatsiooni tulevaseks perspektiivseks tööks. 

Õpetajate jagunemine  hariduse järgi:

Tabel №3

	Keskharidus
	Kesk-eriharidus
	Kõrgharidus
	Kokku

	6
	8
	25
	39
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Õpetajatel on valdavalt kõrgharidus, kuid vajaliku haridustasemeta õpetajatel on küllaltki suur vajadus oma haridustaseme täiendamiseks.
Staaži järgi jaotuvad NLL õpetajad järgmiselt:

Tabel №4

	Kuni  5 aastat
	5-10 aastat
	11-25 aastat
	Üle 25 aasta
	Kokku

	15
	5
	17
	2
	39
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2.3.4.Õppetöö.

NLL töötab  puhepäevadeta kõikidel  nädalapäevadel  kella 8.00 kuni 21.00.

Õppetöö rühmades toimub direktori poolt kinnitatud tunniplaani alusel. Tunnid rühmades toimuvad 2-3 korda nädalas.

Ringitunni pikkus on kajastatud NLL ringide ainekavades. Õppetöö aluseks ringides on ringitunnid, mille tavaline kestus on 45 minutit, koolieelikutel- 30 minutit. Töös kasutatakse nii rühma- kui ka individuaaltunde.

Õppetöö täieliku läbimise lõpus  saab iga õpilane ka vastava tunnistuse ringi kava läbimise kohta.

Sõltuvalt ainest ja õpilaste vanusest kasutatakse õppetöös  mitte ainult traditsioonilist tundi, vaid ka mittetraditsioonilisi õppetöö vorme:

    Esinemisi kontsertidel,

    Arvestusi, festivale, teste,

    Konkursse, eksameid, näitusi,

    Võistlusi,

    Meistriklasse,

    Väljasõite, matku, ekskursioone.

2.3.5.NLL ringid, stuudiod, klubid.
 2006.-2007. õppeaastal avati NLL järgmised ringid ja stuudiod:

· Teater «16. tuba»

· Teatrikool «Voobrazilia»

· Teatrikunsti kool
· Tantsuringid: 

               «Žemtšužina»

               «Sürpriis”

                «Free flow»

                «Lions»

· Ballitantsud «Raduga»

· Breik-dance

· Rokk-grupp

· Estraadiinstrumentidel õppimise ring 

· Vokaalansambel «DO-RE-MI»

· Käsitöökool

· Käsitööring

· Kunstilise voolimise ring

· Joonistamise ring

· Stuudio «Stiil» (juurdelõikamise ja õmblemise ning petcworki alal)

· Stuudio  «Aksi-Art» (käsitöö helmestega ja nahaga)

· Pehmed mänguasjad

· Disainiklass

· Noorete juuksurite stuudio «Creative-stuudio»

· Kunstistuudio

· Tervise kultuur

· Mängu-ja animafilmide stuudio «Rovesnik»

· Arvutiring

· Massaaži alused

· Telestuudio

· Äriklass
· Ärikool

· Eesti keel

· Inglise keel

· Maleklubi

· Zooring

· Mood+Teater (riiete modelleerimine ja konstrueerimine)

· Arengukool

· Kool «Malõšok»

· Floristika

· Sekretär-referent
· Lennumudelism  (vabalt lendavad mudelid)

· Lennumudelism (коrdmudelid)

Tabel №5
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NLL ringides õppisid koolieelikud, õpilased kõikidest linna koolidest, noored ja täiskasvanud.

NLL õpilaste arv:

1.01.2005.a. - 1386 inimest

1.01.2006.a. - 1407 inimest

1.01.2007.a. - 1315 inimest

Õpilaste arv suundade järgi seisuga:

1.01.2007

Tabel №6

	Suunad 
	noormehed
	tütarlapsed
	kokku

	Muusika ja kunst
	126
	583
	709

	Üldkultuurilised
	133
	248
	381

	Kutse-eelsed
	8
	129
	137

	Tehnilised 
	26
	3
	29

	Spordi
	49
	10
	59

	
	
	
	

	Kokku
	342
	973
	1315
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Õpilaste arv õpinguaastate järgi seisuga

1.01.2007

	
	Suunad
	1.õppeaasta
	2.õppeaasta
	3.õppeaasta
	4.õppeaast
	5.õppeaasta
	Enam

	1.
	Muusika ja kunst
	362
	188
	105
	31
	8
	18

	2.
	Üldkultuurilised
	91
	7
	9
	
	
	

	3.
	Kutse-eelsed
	300
	58
	19
	8
	3
	

	4.
	Tehnilised
	22
	4
	
	2
	1
	

	5.
	Spordi
	27
	10
	13
	1
	2
	6

	
	Kokku
	809
	295
	131
	42
	14
	24


Tabel №7
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Õpilaste vanuseline koosseis seisuga 1.01.2007.

Tabel №8
	
	Suunad
	5-6 aastat
	7-11

aastat
	12-14

aastat
	15-18

aastat
	18 aastat ja vanem

	1.
	Muusika ja kunst
	113
	162
	123
	217
	94

	2.
	Üldkultuurilised
	107
	144
	52
	30
	48

	3.
	Kutse-eelsed
	
	
	
	107
	30

	4.
	Tehnilised
	
	14
	11
	3
	1

	5.
	Spordi
	14
	36
	7
	2
	-

	
	Kokku 
	234
	356
	193
	359
	173
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Tabelitest № 5-8 ilmneb, et on vajalik:

· Avada tehnilise ja spordisuunitlusega ringe 

· Arendada neid ringe, millest on huvitatud noormehed

· Arendada neid ringe, kus saaksid osaleda noorukid

2.3.6.Kasvatustöö.

Narva Laste Loomemaja osutab suurt tähelepanu õppeprotsessi käigus toimuvale kasvatustööle. Õpilastele viiakse läbi loenguid, vestlusi, matku, ekskursioone, kontserte, loomingulisi kohtumisi, pidusid, mitmesuguseid üritusi koos lastevanematega ja õpilastega, NLL õpilastööde ja pedagoogide tööde näitusi, meelelahutuslikke ja üldharivaid programme, rahvusvahelisi projekte.

Narva Laste Loomemajal on välja kujunenud omad traditsioonid:

· Igal aastal toimib septembris sügismatk «Ringi liikmeks pühitsemine”    

· Õppeaasta lõpus toimub konkursside ja võistluste võitjate tänamine ja autasustamine «Täheke 200…» (maikuus).

 2004.-2007. olid avatud järgmised temaatilised õpilastööde ja pedagoogide tööde näitused:
«Õpetaja looming»

« Floristika maailm»

«Meie linna kunstnikud»

«Põhjamaade postkaardid»

Jõulunäitus

«Каnada tehnika»

«Lastetööde loominguline näitus»

« Olgu jääv meile päike»

«Õnnekaleidoskoop»

Personaalsed näitused ja muud näitused.

Kokku on ülalmainitud näitusi külastanud aasta jooksul 13 000 inimest.

      2004.-2007.on NLL õpilaste, Narva linna ja Ida-Virumaa elanike jaoks läbi viidud järgmised peod, konkursid ja festivalid 

·    Täiskasvanu õppija nädal «Õpime heameelega»

·    Pidu «Kuldne sügis»

·    Konkurss «Moodsad patsid»

·    Noorte telereporterite konkurss «Noor teleajakirjanik»

·    Isadepäev

·    Lõbus pühapäev «Vanaisade ja vanaemade päev»

· Sõbrapäev

· Autorilaulude festival

· «Talvefeeria»

· Elukutsete päev

· Vastlapäev

· Ilupäev

· Mini-missi valimised

· Šokolaaditurniir

· Koolitantsu festival

· «Meie pere – sportlik perekond»

· Festival «Hõbenõel»

· Emadepäeva kontsert ja nii edasi.

Kokku on aasta jooksul ülalmainitud üritusi külastanud kuni 15000 inimest.

Alates 2005.aastast korraldab Narva Laste Loomemaja üritusi rahvusvahelisel tasandil :

2005.aasta oktoobris toimus maleturniir „Läänemere Maletähed”.

2006.aasta novembris toimus maleturniir „Läänemere Maletähed”.

2006.aasta novembris toimus Eesti-Vene laste ja noorte  videoloomingu festival „Kustutage tuli”. 

2.3.7.Маteriaalne baas.

Narva Laste Loomemaja hooneks on tüüpprojekti järgi 1965.aastal ehitatud koolihoone üldpindalaga   – 4423,1 m2, millest kasulikku pinda on 4200 m2 .   Hoones on: 

· 23 õppeklassi, 

· Aula  -  201 m2 130 istekohaga, 

· Võimla 265 m2, 

· 2 tantsuklassi pindalaga 40 m2, 

· Kolm töökoda tehniliste ringide jaoks, mis tegelikult ei vasta kaasaegsetele nõuetele.

· Kõik ülalmainitud ruumid ja klassid on tegelikult üldhariduskooli jaoks ehitatud õppeklassid, mis ei ole kohandatud ringitööks.

· Puudub ventilatsioon töökodades, madal on ruumide valgustatus, tantsuklassid on liiga väikesed,  on mitterahuldavas tehnilises seisundis. Amortiseerunud aknaraamide pärast on suured soojuskaod.

· Puuduvad ruumid spordi-, tantsu- ja muusikaringide jaoks, uute suundade avamiseks ja inventari hoidmiseks. Koolil on olemas vajalik inventar ja mööbel, kuid suuremalt jaolt on see moraalselt ja füüsiliselt vananenud. Hoonet ei ole kapitaalselt remonditud.
· Eelneva perioodi jooksul on teostatud järgmised remonditööd:

2003.a.- toimus 12 avariiolukorras aknaraami väljavahetamine aulas ja võimlas.

2004.a. toimus tualettruumi remont 3 korrusel ning osaline katuse remont.

2005.a. toimus parempoolse trepikoja remont, võimla kosmeetiline remont, kahe garderoobi remont, katuse osaline remont. 

2006.a. toimus vasakpoolse trepikoja remont, osaline katuse remont, ametiruumide kosmeetiline remont, vahetati välja välisuksed. 

Lastele kaasaegsete õppetingimuste loomiseks vajab  kool :

· Siseruumide rekonstrueerimist vastavalt kaasaegsetele nõuetele

· Välisfassaadi remonti ja soojustamist, akende vahetamist

· Sisustuse ja inventari uuendamist

· Uue aula ehitamist.

 2.  NLL missioon. Visioon. Arengueesmärgid.

2.1.Missioon: 

Luua tingimused noorte igakülgseks arenguks ja toetamiseks, kujundades edukalt toimetulevat ühiskonna liiget.

2.2.Visioon:

NLL kujuneb lähitulevikus kaasaegseks laste ja noorte huvitegevuse keskuseks, kus töötavad kaasaegsetele nõuetele vastavad kõrgelt kvalifitseeritud pedagoogid. 

2.3.Arengu eesmärgid:

2.3.1. Täiendada ja kaasajastada materiaal-tehnilist baasi

2.3.2
Tõsta õpetajate kvalifikatsiooni

2.3.3
Laiendada sidemeid ja rahvusvahelisi kontakte

2.3.4 Kaasata huvitegevusse suuremat hulka lapse ja noori.

3. Kooli võimalused ja arengu riskid.

SWOT analüüs.

	Sisemised mõjufaktorid 
	Välised mõjufaktorid 

	Tugevad pooled
	Võimalused

	1.Igakülgse arengu võimaluste olemasolu.

2. Vilunud kaadri olemasolu.

3. Huvitegevuse suundade mitmekülgsus.

4. Traditsioonide säilitamine.

5. Noorsooprojektide olemasolu.

6. Kõrgetasemeliste vabariiklike ja rahvusvaheliste ürituste korraldamine.

7. Ühiskonnapoolne huvitatus kooli huvitegevusest.

8.Kontaktide olemasolu teiste asutustega ja organisatsioonidega . 

9. Finantsiline stabiilsus.

10.Kollektiivi osalemine linna kultuurielus.    


	1.Kontaktide laienemine väljaspool NLL.

2. Noorte ja laste suurem hõivamine huvitegevusega tegevussuundade laiendamise kaudu. 

3. Informeerituse taseme võimalikkuse laienemine.

4. Noorsootöö areng.

5. Projektitöö laienemine.

6.Töö arendamine lastevanematega.

7.Kohaliku omavalitsuse toetav osa NLL tegevusele ja initsiatiividele.

 8.Ühiste projektide elluviimine koos teist huvikoolidega.
  9.Kvalifikatsiooni tõstmise lisavõimaluste otsimine.



	Nõrgad küljed
	Ohud

	1. Ruumide kitsikus.

2. Kaadri puudumine tehniliste suundade arendamiseks.

3. Tehnilise baasi ebapiisav uuendamine.

4. Huvikoolil kõlava ja meeldejääva nime puudumine. 

5. NLL territooriumi ebapiisav heakord ja üldkorrastus.

6. Kaasaegse kontserdisaali puudumine.


	1.Laste vähenemine.

2. Motivatsiooni alanemine tööks NLL-is.

3.Laste suur koormatus põhikoolis ja gümnaasiumis.

4.Linnapoolse finantseerimise vähendamine.

5. Konkurentsi kasv linnas. 




4. Arengu prioriteedid.

4.1. Noorsootöö arengu uute tendentside otsing.

4.2. Pedagoogid kvalifikatsiooni tõstmine.

4.3. Ruumide rekonstrueerimine vastavuses kaasaegsete nõuetega.

4.4. Materiaal-tehnilise baasi arendamine.

4.5. Projektitöö laiendamine.

4.6. Sise-ja välisreklaami arendamine ja aktiviseerimine.

4.7. Sidemete ja kontaktide arendamine vabariigis ja väljaspool vabariiki.

5. Tegevuskava.

5.1. Hoone ja ruumid.

	Tegevused.
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Vastutav isik

	1.Hoone välisilme uuendamine ja soojustamine 
	
	
	
	
	
	
	
	direktor

	а.Välistrepi rekonstrueerimine (pandus, seade jalgrataste hoidmiseks) .
	
	
	
	
	
	
	
	

	b. NLL hoone välisseinte soojustamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	c. Akende väljavahetamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	d. Katuse remont.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Hoone sisemine rekonstrueerimine.
	
	
	
	
	
	
	
	direktor

	а. Uue aula ehitamine
	
	
	
	
	
	
	
	

	b. Näitusegalerii remont.
	
	
	
	
	
	
	
	

	c. Ventilatsiooni paigaldamine B korpuses.
	
	
	
	
	
	
	
	

	d. Elektrisisustuse vahetamine B korpuses.
	
	
	
	
	
	
	
	

	e. Valgustite väljavahetamine korpustes A((, B.
	
	
	
	
	
	
	
	

	f. Korpuse ruumide rekonstrueerimine ja tingimuste loomine tehniliste, muusika-ja spordiringide tegevuseks.
	
	
	
	
	
	
	
	

	g. Tantsuklasside rekonstrueerimine
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. NLL territooriumi korrastamine.
	
	
	
	
	
	
	
	direktor

	а. Osavõtt projektdokumentatsiooni väljatöötamiseks  seoses territooriumi korrastamisega.
	
	
	
	
	
	
	
	

	b. Asfalteerimise lõpetamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	c. NLL territooriumi haljastamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	d. Jätkata tööd NLL territooriumi ja lähiümbruse paremaks valgustamiseks. 
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2.Materiaal-tehnilise baasi arendamine.

	1. Ringide tööruumide sisustamine kaasaegse sisustusega.
	
	
	
	
	
	
	
	direktor

	2. Mööbli uuendamine ringide tööruumides.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Sisustuse muretsemine näitusegalerii jaoks.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Spordi-ja matkavarustuse muretsemine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  Aulasse kaasaegse valgustussüsteemi paigaldamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Inventari muretsemine rekreatsioonide jaoks.
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.Helitehnika ( heli produtseeriv ja salvestav tehnika) komplektide ostmine võimla, aula ja helistuudio jaoks.
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Uue kaasaegsema arvutiklasside tehnika ostmine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Mikrobussi ostmine. 
	
	
	
	
	
	
	
	


5.3. Õppe-ja metoodilise töö arendamine ja täiendamine.

	1. Ainekavade täiustamine ringide koostöö tõhustamise kaudu.
	
	
	
	
	
	
	
	Dir. asetäitja ÕK alal

	2. Õppetöö täiustamine kaasaegsete tehnoloogiate kasutamise kaudu.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Kogemuste vahetamine vabariigi teiste loomemajade pedagoogidega.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Metoodilise baasi täiendamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Uute suundade avamine ja arendamine (spordi-, tehnika-, muusikavaldkonnad).
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. NLL teenuste osa laiendamine eesmärgiga kaasata huvitegevusse võimalikult rohkem noori.
	
	
	
	
	
	
	
	


5.4. Kaadripoliitika.

	1.Noorte spetsialistide kaasatõmbamine tööks NLL-is.
	
	
	
	
	
	
	
	Dir. aset. ÕKT alal.

	2. Pedagoogidele toetuse osutamine kvalifikatsiooni tõstmise osas nende endi  soovi korral. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  Pedagoogide töö ergutamise ja stimuleerimise   süsteemi loomine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Sisse viia pedagoogide täiendõpe eesmärgiga arendada lastele suunatud tegevust.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Mentorluse süsteemi rakendamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Moodulsüsteemide kasutamine   infokommunikatiivsete tehnoloogiate õpetamisel NLL pedagoogidele.
	
	
	
	
	
	
	
	


5.5.IT ja multimeedia kommunikatiivsüsteemide arendamine.

	1. Arvutivõrgu loomine.
	
	
	
	
	
	
	
	Infojuht

	2. NLL uue veebilehe loomine ja süsteemi töölerakendamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Sisemise kommunikatsioonisüstemi arendamine ja töökorras hoidmine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. IT-programmide hankimine.
	
	
	
	
	
	
	
	


5.6.Üritused.
	1. Vanade ürituste hoidmine ja uute traditsioonide kujundamine.
	
	
	
	
	
	
	
	Osakonnajuhataja

	2. Uute loominguliste ideede toetamine ja  ellurakendamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Rahvusvaheliste ürituste läbiviimise jätkamine ( Malefestival  „Läänemere Maletähed”, kinofestival  „Kustutage tuli”). 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Jätkate osavõttu linna, regiooni ,  vabariigi ja rahvusvahelistel üritustel.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Perekonna toetamisele suunatud ürituste toetamine ja läbiviimine.
	
	
	
	
	
	
	
	


5.7.Projektitöö.

	1. Projektitöö edasiarendamine eesmärgiga leida ja rakendada uusi töövorme noorsootöö alal ja juba olemasolevate  töötingimuste parandamiseks.
	
	
	
	
	
	
	
	Arengujuht..

	2. Projektitöö edasiarendamine rahvusvahelisel tasandil.
	
	
	
	
	
	
	
	


5.8. Reklaam ja informatsioon.

	1. Sise- ja välisreklaami arendamine ja aktiivne kasutamine.
	
	
	
	
	
	
	
	Projektijuht.

	2. Koostöö arendamine  massimeediaga.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Veebilehe info pidev uuendamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.NLL reklaami ifopaketi loomine ( Loomemaja nimetus, embleem, bukletid ).
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. NLL infostendi loomine ja info ning reklaami paigaldamine.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Töögrupi loomine PR-kampaania alal.
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6. Arengukava muutmise kord.
6.1. Arengukava täitmist analüüsitakse igal õppeaastal õppenõukogu koosolekul.

6.2. Arengukavas tehakse muudatusi sel juhul, kui :
6.3. toimuvad muudatused huvikooli seaduses, 

6.4. toimuvad muudatused huvikooli finantseerimises,

6.5. seoses õppenõukogu või hoolekogu poolt esitatud ettepanekutega,

6.6. seoses arengukava kehtivusaja lõppemisega.

Программа развития 

Нарвского Дома детского творчества 

2007-2013

Нарва 2007
Оглавление

1. Введение. Методика и этапы составления программы развития. 

2. Состояние школы на 2007год.

3. Миссия школы. Видение деятельности. Цели развития. 

4. Риски развития и возможности школы. SWOT анализ.

5. Приоритеты развития.

6. Программа деятельности. 

7. Порядок изменения программы.

Использованные сокращения.

НДДТ - Нарвский Дом детского творчества

1. Введение

Программа развития Нарвского Дома детского творчества  - это документ, который определяет приоритеты, основные направления и области развития НДДТ, программу деятельности на пять лет и порядок обновления программы.

1.1. Методика составления программы.

При составлении программы развития за основу взят анализ нынешнего состояния НДДТ, изучены пожелания родителей, учтены предложения персонала и детей.

В работе над разработкой программы развития НДДТ приняли участие администрация, рабочие группы учителей, комиссия по разработке программы, педсовет, попечительский совет.

Программа развития  затрагивает все области жизни НДДТ. Исходя из нынешней ситуации, запланированы конкретные задачи как в области управления, учебно-воспитательной деятельности, так и в хозяйственной деятельности.

Программа развития исходит из Закона  о школе по интересам, положения НДДТ,  плана развития и программы развития молодежной работы г. Нарва.

Проект программы развития обсужден, одобрен и утвержден попечительским советом и педсоветом.

1.2. Этапы составления программы.
1.2.1. Составление рабочего плана.

1.2.2. Создание комиссии.

1.2.3. Создание рабочих групп.

1.2.4. Сбор и систематизация информации.

1.2.5. Методический день: деловая игра, работа в группах.

1.2.6. Выборы ключевых направлений развития.

1.2.7. Составление плана реализации программы.

1.2.8. Оформление программы.

2.Состояние Нарвского Дома детского творчества на 2007 год.

Нарвский Дом детского творчества является школой по интересам, которая находится в подчинении Отдела культуры Нарвской Городской Управы.

2.1.Важные даты в истории НДДТ.

Нарвский Дом детского творчества был основан 15 октября  1952 года, как Нарвский Дом пионеров, и находился по адресу: г.Силламяэ, Маяковского,9.

22 апреля 1955 года Дом пионеров переехал в Нарву на ул. Коммунаров  13 (Вестервалли 20).

30 декабря 1963 году состоялось торжественное открытие Нарвского Дворца пионеров. Он  был расположен в историческом центре Нарвы в здании Ратуши (Ратушная пл. 1).

В 1990 году Дом пионеров переименован в Нарвский Дом детского творчества.

С 1998 года НДДТ находится в здании бывшей общеобразовательной школы по адресу: г.Нарва, Партизани,2.

2.2.Основные цели школы:
2.2.1. предлагать детям, молодежи до 26 и взрослым лицам возможность приобретения образования по интересам в соответствии с их желаниями и наклонностями

2.2.2. вместе с родителями развивать в ребенке многостороннюю личность: активную, самостоятельную, инициативную и доброжелательную к окружающим 

2.2.3. предлагать детям и молодежи активно проводить свое свободное время,

развивать сотрудничество и искать разные формы работы с родителями, другими внешкольными учреждениями в воспитании и развитии детей и молодежи.

2.3. Учебно-воспитательная работа.
2.3.1.Учебная школьная программа (õppekava).

Учебная работа НДДТ строилась на основе учебной программы (õppekava), которая включает в себя разделы:

цели и принципы;

учебная работа;

учебная среда;

требования к учителю;

требования к учебным и предметным программам кружков;

порядок совершенствования и обновления учебной и предметной программ кружка;

работа с проектами;

количество предметных уроков кружков в неделю;

дополнение: учебные и предметные программы кружков.

2.3.2. Учебные программы кружка.
На основе школьной учебной программы  составлены программы обучения в кружках, студиях, клубах и предметные программы, по которым работают учителя НДДТ. 
Программа кружка – это базовый документ, по которому происходит учебная работа в группах. 

В ней отражаются: творческая направленность кружка, общие цели деятельности, учебный процесс, система оценивания. 

Программа составляется на весь учебный цикл с учетом возраста учащихся. Для более конкретного проведения кружковой работы составляется поурочный план.

2.3.3.Квалификация учителей.

Учителя НДДТ имеют высшее или среднее специальное образование. Всего работают 37 учителей. Свое образование педагоги получили в России и Эстонии. Из 37 учителей 5 имеют лишь среднее образование.

 Три учителя обучаются в высших учебных заведениях, получая первое или второе высшее образование.

Педагоги НДДТ постоянно занимаются самообразованием для повышения педагогической квалификации, развития  умений и навыков.

Прошли курсы повышения квалификации:

Таблица №1

	
	Количество учителей
	Количество часов

	2002 год
	10
	772

	2003 год
	21
	522

	2004 год
	12
	698

	2005 год
	24
	1132

	2006 год
	29
	370

	2007 год
	23
	890


Для повышения квалификации педагоги:

учатся на курсах; 

проводят открытые уроки;

участвуют в семинарах, методических днях;

проводят и участвуют в мастер-классах;

участвуют в мероприятиях: конкурсах, поездках, встречах, фестивалях.

Количество педагогов по возрасту:

Таблица №2

	До30лет
	30-39
	40-49
	50-65
	Более 65
	Итого 

	2
	8
	12
	16
	1
	39
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Средний возраст учителей в НДДТ – 47 лет, что указывает на наличие большого опыта и знаний, а также на длительную перспективу работы.

По образованию:

Таблица №3

	Среднее
	Среднее специальное
	Высшее
	Итого

	6
	8
	25
	39
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Учителя имеют преимущественно высшее образование, но доля учителей без образования достаточно велика и необходимо, продолжить работу по повышению их образовательного уровня.

По стажу работы в НДДТ:

Таблица №4

	До 5 лет
	5-10 лет
	11-25 лет
	Более 25 лет
	Итого

	15
	5
	17
	2
	39


[image: image1]
2.3.4.Учебная работа.

НДДТ работает ежедневно с 8.00 до 21.00 без выходных.

Учебная работа в группах проводится на основании расписания, утвержденного директором. Занятия в группах проходят 2-3 раза в неделю.

Длительность обучения в кружках НДДТ отражена в учебных программах кружка.

Основной формой кружковой работы является учебный час (урок) – 45 минут, у дошкольников – 30 минут.

Используется групповое и индивидуальное обучение.

При завершении полного курса обучения выдается свидетельство о прохождении программы.

В зависимости от предмета и возраста учеников используются наряду с уроками, нетрадиционные формы обучения:

выступления на концертах;

зачеты, экзамены, тесты; 

конкурсы, фестивали, выставки;

соревнования;

мастер – классы;

походы, поездки, экскурсии.

2.3.5.Кружки, студии, клубы НДДТ.
В 2006-2007 учебном году в НДДТ были открыты следующие кружки и студии:

· Театр «16 комната»

· Театральная школа «Вообразилия»

· Школа актерского мастерства

· Танцевальные: 

               «Жемчужина»

               «Сюрприз»

                «Free flow»

                «Lions»

· Бальные танцы «Радуга»

· Брейк-данс

· Рок-группа

· Обучение игре на инструментах эстрадного оркестра

· Вокальный ансамбль «ДО-РЕ-МИ»

· Школа рукоделия

· Рукоделие

· Художественная лепка

· Рисование

· Студия «Стиль» (кройка и шитье, пэчворк)

· Студия «Aкси-Арт» (работа с бисером и кожей)

· Мягкая игрушка

· Дизайн-класс

· Студия юного парикмахера «Creative-stuudio»

· Художественная студия

· Культура здоровья

· Студия игрового кино и мультипликации «Ровесник»

· Компьютерный

· Основы массажа

· Телестудия

· Бизнес-класс

· Деловая школа

· Эстонский язык

· Английский язык

· Шахматный клуб

· Зоологический

· Мода+театр (моделирование и конструирование одежды)

· Школа развития
· Школа «Малышок»
· Флористика
· Секретарь-референт
· Авиамоделизм  (свободнолетающие модели)

· Авиамоделизм (кордовые модели)

Таблица №5
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В кружках занимались дошкольники, ученики из всех школ города, молодежь и взрослые.

Количество учащихся в НДДТ:

1.01.2005 г. - 1386 чел.

1.01.2006 г. - 1407 чел.

1.01.2007 г. - 1315 чел.

Количество учащихся по направлениям:

1.01.2007

Таблица №6

	Направления 
	мальчики
	девочки
	итого

	Музыка и искусство
	126
	583
	709

	Общекультурное
	133
	248
	381

	Допрофессиональное
	8
	129
	137

	Техническое 
	26
	3
	29

	Спортивное
	49
	10
	59

	
	
	
	

	Итого
	342
	973
	1315
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Количество учащихся по годам обучения.

1.01.2007

	
	Направление
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	более

	1.
	Музыка и искусство
	362
	188
	105
	31
	8
	18

	2.
	Общественно-культурное
	91
	7
	9
	
	
	

	3.
	Допрофессиональное
	300
	58
	19
	8
	3
	

	4.
	Техническое
	22
	4
	
	2
	1
	

	5.
	Спортивное
	27
	10
	13
	1
	2
	6

	
	Итого
	809
	295
	131
	42
	14
	24


Таблица №7
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Количество учащихся по возрасту на 1.01.2007.

Таблица №8
	
	Направление
	5-6

лет
	7-11

лет
	12-14

лет
	15-18

лет
	Старше

18 лет

	1.
	Музыка и искусство
	113
	162
	123
	217
	94

	2.
	Общественно-культурное
	107
	144
	52
	30
	48

	3.
	Допрофессиональное
	
	
	
	107
	30

	4.
	Техническое
	
	14
	11
	3
	1

	5.
	Спортивное
	14
	36
	7
	2
	-

	
	Итого 
	234
	356
	193
	359
	173
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Данные таблиц №5-8 показывают, что необходимо:

· создавать кружки технического и спортивного направлений 

· развивать направления, в  которых заинтересованы мальчики

· привлекать в кружки детей подросткового возраста

2.3.6.Воспитательная работа.

НДДТ уделяет большое внимание воспитательной работе в процессе обучения. Для учащихся проводятся: беседы, походы, экскурсии, концерты, творческие встречи, праздники, мероприятия с родителями, учениками, выставки учащихся и педагогов НДДТ, развлекательные и интеллектуальные программы, международные проекты

Нарвский Дом детского творчества имеет свои традиции:

· Ежегодно проводится  осенний поход «Посвящение в кружковцы» 

     (сентябрь месяц)

· По окончании учебного года организуется чествование победителей конкурсов, соревнований «Звездочка 200…» (в мае).

В 2004-2007 годах были открыты выставки ученических работ и педагогов по теме:
«Творчество учителя»

« Мир флористики»

«Художники города»

«Открытка Северных стран»

Рождественская

«Канадская техника»

«Мир детского творчества»

«Пусть всегда будет солнце»

«Калейдоскоп счастья»

Персональные и другие.

Всего выставки посетили 13 000 человек в год.

     В 2004-2007 годах проведены для учащихся НДДТ, города Нарва и 

      Ида-Вирумаа праздники, конкурсы, фестивали:

·    Неделя взрослого учащегося «Учимся с удовольствием»

·    Праздник «Золотая осень»

·    Конкурс «Модные косички»

·    Конкурс молодежных телепередач «Молодой тележурналист»

·    День отца

·    Веселый выходной «День дедушек и бабушек»

· День друга

· Фестиваль авторской песни

· «Зимняя феерия»

· День профессии

· Масленица

· День красоты

· Мисс «Малышка»

· Шоколадные турниры

· Фестиваль школьного танца

· «Мы - спортивная семья»

· Фестиваль «Серебряная игла»

· Концерт «День мамы»  и другие

Всего в мероприятиях принимало участие до 15000 человек в год.

С 2005 года Нарвский Дом детского творчества является организатором мероприятий международного уровня:

2005год, октябрь - Турнир по шахматам «Шахматные звезды Балтийского моря».

2006год, ноябрь  - Турнир по шахматам «Шахматные звезды Балтийского моря». 

2006 год, ноябрь - Эстоно-Российский фестиваль детского видео-творчества «Тушите свет».

2.3.7.Материальная база.

Здание НДДТ (типовая общеобразовательная школа) построено в 1965 году, общая  площадь  – 4423,1 кв.м, из них 4200 кв.м. - полезной площади. Имеются: 

· 23 класса для занятий, 

· актовый зал площадью 201 кв.м на 130 мест, 

· спортивный зал площадью 265 кв.м, 

· два танцевальных класса по 40 кв.м, 

· три технических мастерских, не соответствующих современным требованиям. 

Все рабочие классы и помещения - это кабинеты общеобразовательной школы, которые не предназначены  для кружковых занятий.

Отсутствует вентиляция в учебных мастерских, низкая освещенность помещений, танцевальные классы малого размера, техническое состояние актового зала неудовлетворительное. Из-за старых оконных рам в здании происходят большие теплопотери.

Не хватает помещений для спортивных, танцевальных и технических кружков и занятий музыкой, помещений для развития новых направлений и  хранения инвентаря. Школа имеет необходимый инвентарь и мебель, но большая часть его устарела морально и физически. Капитального ремонта в здании не производилось. 

За предыдущий период выполнены следующие ремонтные работы:

2003 г.- замена 12 аварийных оконных рам в актовом и спортивном залах

2004 г.- ремонт туалета на 3 этаже, частичный ремонт крыши

2005 г.- ремонт лестничного проема правой стороны, косметический ремонт спортивного зала, 2-х раздевалок, частичный ремонт крыши

2006 г. - ремонт лестничного проема левой стороны, частичный ремонт крыши, косметический ремонт служебных кабинетов, замена входных дверей.

Для создания современных условий для обучения детей

школе требуются:

· реконструкция внутренних помещений в соответствии с современными требованиями

· ремонт и утепление фасада здания, замена окон

· обновление оборудования и инвентаря

· строительство нового актового зала

 2.  Миссия НДДТ. Видение. Цели развития.

2.1.Миссия: 

Создать возможности для разностороннего развития и поддержки молодежи, для формирования члена общества, успешного в жизни.

2.2.Видение:

НДДТ в будущем является современным центром образования по интересам для детей и молодежи, где работают преподаватели с высокой квалификацией, которая соответствует современным требованиям.

2.3.Цели развития:

2.3.1. Улучшить материально-техническую базу

2.3.2
Повышать квалификацию учителей

2.3.3
Расширять связи и международные контакты НДДТ

2.3.4 Привлечь большее количество детей и молодежи к занятиям по интересам.

3. Риски развития и возможности школы.

SWOT – анализ.

	Внутренние факторы влияния
	Внешние факторы влияния

	Сильные стороны
	Возможности

	1.Наличие возможностей для всестороннего развития

2. Наличие опытных кадров

3. Разнообразие направлений деятельности

4. Сохранение традиций

5. Наличие молодежных проектов

6. Организация республиканских и международных мероприятий высокого уровня.

7. Востребованность обществом занятий по интересам

8.Наличие  контактов с другими учреждениями и организациями

9. Финансовая стабильность

10.Участие коллектива в    культурной жизни города.
	1.Расширение контактов вне ДДТ

2. Дополнительное привлечение детей и молодежи за счет расширения направлений

3. Возможности для расширения информированности 

4. Развитие молодежной работы

5. Развитие проектной деятельности

6.Развитие работы с   родителями

7.Поддержка со стороны местного самоуправления новых инициатив  НДДТ.

 8.Создание совместных проектов с другими школами по интересам.

  9.Поиск возможностей для повышения квалификации педагога.



	Слабые стороны
	Опасности

	1. Недостаток помещений

2. Отсутствие кадров для развития кружков технического направления

3. Недостаточное обновление технической базы.

4. Отсутствие яркого названия дома творчества

5. Недостаточное благоустройство территории НДДТ

6. Отсутствие современного концертного зала. 


	1.Уменьшение количества детей

2. Снижение заинтересованности работать в НДДТ

3.Большая загруженность детей в  основной  школе, гимназии.

4.Уменьшение финансирования со стороны города.

5. Увеличение конкуренции в городе. 




4. Приоритеты развития.

4.1. Поиск путей развития молодежной работы.
4.2. Повышение квалификации педагогов.
4.3. Реконструкция помещений в соответствии с требованиями времени.

4.4. Развитие материально-технической базы
4.5. Расширение проектной деятельности.
4.6. Развитие и активизация внутренней и внешней рекламы.
4.7. Расширение связей и контактов, как в республике, так и за ее пределами.

5. Программа деятельности.

5.1. Здание и площади.

	Действия
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Ответственный

	1.Обновление внешнего вида и утепление здания 
	
	
	
	
	
	
	
	директор

	а. Реконструкция крыльца (пандус, место для парковки велосипедов)
	
	
	
	
	
	
	
	

	б. Утепление стен здания НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	в. Замена окон
	
	
	
	
	
	
	
	

	г. Ремонт крыши
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Внутренняя реконструкция здания
	
	
	
	
	
	
	
	директор

	а. Строительство нового актового зала
	
	
	
	
	
	
	
	

	б. Ремонт галереи для выставок
	
	
	
	
	
	
	
	

	в. Установка вентиляции в корпусе B(
	
	
	
	
	
	
	
	

	г. Замена электропроводки в корпусе B
	
	
	
	
	
	
	
	

	д. Замена светильников в корпусах A((, B
	
	
	
	
	
	
	
	

	е. Реконструкция помещений корпуса B и создание условий для работы технического, музыкального и спортивного направлений
	
	
	
	
	
	
	
	

	ж. Реконструкция танцевальных классов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Благоустройство территории НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	директор

	а. Участие в разработке проектной документации по благоустройству территории НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	б. Завершение асфальтирования площадки
	
	
	
	
	
	
	
	

	в.  Озеленение территории НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	г. Вести работу по улучшению освещенности прилегающей территории и подходов к НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2.Развитие материально-технической базы.

	1.Оснащение современным оборудованием помещения кружков
	
	
	
	
	
	
	
	директор

	2. Обновление мебели в помещениях кружков
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Приобретение оборудования для галереи для выставок
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Приобретение спортивно-походного инвентаря
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  Оснащение современным световым оборудованием актовый зал
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Приобретение инвентаря для оформления рекреаций
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.Приобретение комплектов звукопроизводящей и записывающей  аппаратуры для спортивного, актового зала и студии звукозаписи
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Приобретение и обновление IT оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Приобретение микроавтобуса 
	
	
	
	
	
	
	
	


5.3. Развитие и усовершенствование учебно-методической работы.

	1. Совершенствование учебных программ за счет взаимодействия кружков друг с другом
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. директора по УВР

	2. Совершенствование учебной работы за счет введения средств современных технологий 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Проведение обменов опытом с педагогами других Домов Творчества
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Обновление методической базы
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Открытие и развитие новых направлений (спортивные, технические, музыкальные сферы)
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Расширение услуг НДДТ с целью привлечения молодежи к занятиям по интересам
	
	
	
	
	
	
	
	


5.4. Кадровая политика.

	1.Привлечение к работе в НДДТ молодых специалистов
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. директора по УВР

	2. Содействие педагогам в повышении квалификации 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  Создание системы поощрений и стимулирования педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Вести дополнительное обучение педагогов для улучшения организации деятельности детей
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Применение системы менторства
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Применение модульного обучения педагогов инфокоммуникационным технологиям
	
	
	
	
	
	
	
	


5.5.Развитие ИТ и мультимедийных коммуникационных систем.

	1. Создание внутренней компьютерной сети
	
	
	
	
	
	
	
	Инфоруко-водитель

	2. Создание и организация системы работы с новой веб-страницей ДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Развитие и поддержка системы внутренней коммуникации
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Приобретение IT -программ
	
	
	
	
	
	
	
	


5.6.Мероприятия .

	1. Поддержка старых и создание новых традиций
	
	
	
	
	
	
	
	Зав. отделом

	2. Поддержка и осуществление новых творческих идей
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Продолжать проведение международных мероприятий (Фестиваль «Шахматные звезды Балтийского моря», кинофестиваль «Тушите свет») 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Продолжать принимать участие в городских, региональных, республиканских и международных мероприятиях
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Развитие мероприятий, направленные на семью
	
	
	
	
	
	
	
	


5.7.Проектная деятельность.

	1. Развитие проектной деятельности с целью поиска и внедрения новых форм работы с молодежью и улучшения условий учебы
	
	
	
	
	
	
	
	Руководитель по развитию

	2. Развитие проектной деятельности на международном уровне
	
	
	
	
	
	
	
	


5.8. Реклама и информация.

	1. Развитие и активизация внутренней и внешней рекламы
	
	
	
	
	
	
	
	Руководитель проектов

	2. Развитие сотрудничества с масс-медиа
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Постоянное обновление информации на веб-странице
	
	
	
	
	
	
	
	


	4.Создание рекламно-информационного пакета НДДТ (название Дома, эмблема, буклеты)
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Создание инфостендов и постоянное размещение информации и рекламы НДДТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Создание рабочей группы по PR- компании
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Порядок изменения программы.

6.1. Программа развития анализируется ежегодно на педсовете.

6.6. Программа подвергается изменениям если:

· изменяются законы школы по интересам

· происходят изменения порядка финансирования

· в связи с предложениями педсовета и попечительского совета

· в связи с истечением срока программы развития
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((Korpus A-hoone kolmekordne osa.





( Корпус B включает в себя спортивный зал, актовый зал, танцевальные залы, театральные помещения, выставочная галерея, технические мастерские.


(( Корпус A  - это трехэтажная часть здания.
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