[image: image1.jpg]



NARVA PAJU KOOLI

ARENGUKAVA

2005 – 2007

Kooli arengukava koostamise õiguslikud alused

Arengukava koostamise kohta sätestab põhikooli ja gümnaasiumi seadus (Riigikogu 15. 09. 1993. aasta seadus. Redaktsioon: 29.01.2003) sätestab alljärgnevat:

§ 31. (1) Kooli järjepideva arengu tagamiseks koostab kool koostöös hoolekogu (nõukogu) ja õppenõukoguga kooli arengukava. 

(2) Kooli arengukavas määratakse:
1) kooliarenduse põhisuunad ja -valdkonnad;
2) tegevuskava kolmeks aastaks;

21) eesti õppekeelele üleminekuks vajalikud ja võimalikud meetmed muukeelses gümnaasiumis.

3) arengukava uuendamise kord.

(3) Kooli arengukava kinnitamine toimub valla- või linnavolikogu sätestatud korras.

Riikliku järelevalve läbiviimise kord ning kooli õppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid (Haridus- ja teadusministri 31. juuli 2003. a määrus nr 42) esitab arengukavale alljärgnevaid nõudeid:

- Arengukava on kooli visiooni õpilase arengust lähtuvalt määrav dokument;

- Arengukava määrab kooli strateegilised eesmärgid;

- Arengukava määrab kooli õppeaastate prioriteedid;

- Arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused toetavad/tagavad strateegiliste eesmärkide saavutamist;

- Arengukava korrigeerimisel lähtub kool järjepidevalt sisehindamise tulemustest.

Kooli õppenõukogu pädevus ja tegutsemise kord (Haridusministri 29. mai 2000. a määrus nr 14) määrab õppenõukogu pädevust seoses arengukavaga:

§ 4 Pädevus seoses õppe- ja kasvatustegevuse korralduse ning juhtimisega 

Õppenõukogu:
(1) arutab läbi ja kiidab heaks kooli arengukava ja õppekava.

I. Sissejuhatus

1. Narva Paju kooli arengukava on kooli arengu põhisuundi ja valdkondi, 3 aasta arengukava ning arengukava uuendamise korda määrav dokument.

2. Narva Paju kooli arengukava põhineb kooli põhikirjal, Narva linna hariduse arengukaval ning Narva linna 2004. – 2007. aasta arengukaval.

II. Üldandmed

1. ASEND

Kool asub Narva linna põhjaosas eemal tööstusettevõtetest – nn magamiskvartalis. Lähimas piirkonnas asub kolm gümnaasiumi ja kolm lasteaeda. Kooli ümbritseb oma heakorrastatud territoorium. Kooli õpilaskontingenti kujundab kooli eemalolek kesklinnast, mugavatest juurdesõiduteedest ja kultuurikeskustest

2. AJALUGU.

Narva Paju kool on asutatud 1970. aastal. Ligi 35-aastase tegevuse jooksul on kool tõendanud oma elujõulise. Praegust nime kannab kool alates 1996. aastast – varem oli tema nimeks Narva 10. keskkool.

Seoses sotsiaalse olukorra muutumisega linnas panid kooli pedagoogiline kollektiiv ja juhtkond erinevail aastail erinevaid aktsente Riikliku Õppekava (RÕK) rakendamisel. Õpilaste ja nende perede toetuseks, õpilaskesksete õpi- ja kasvatustingimuste loomiseks on koolis asutatud erinevad klassid. Järgnevalt on esitatud Narva Paju kooli arenguetapid ja -suunad:

1970. aasta – kooli avamine. RÕKi rakendamine.

1992. aasta – kurtide laste klass.

1996. aasta – õppimishuvi kaotanud õpilaste klass.

2002. aasta – lütseumiklassid.

2003. aasta – korrigeerimisrühm. Õpilaskodu.

2004. aasta – eelkutseõpe gümnaasiumiastmel. Terviseõpe БОС-metoodikal.
Koolis töötavad ka logopeed ja psühholoog. 

Kooliraamatukogus on õppe-, ilu-, teatme- ja tehniline kirjandus. Raamatukogu fond täitub pidevalt.

Kirjanduse soetamine kooliraamatukogusse:

	Kirjandus
	Õppeaastad

	
	2001 – 2002
	2002 – 2003
	2003 – 2004

	Ilukirjandus
	224
	22
	-

	Metoodiline kirjandus
	80
	265
	161


Linna koolide hulgas on Narva Paju kool tuntud oma kujunenud klassivälise töö süsteemi poolest. Järgnevalt on esitatud Narva Paju kooli algatatud õpilasüritused:

· Lütseumipäev.

· Isadepäeva spordivõistlused.

· Teatrifestival.

· Jõululaat ja -kontsert lapsevanematele.

· Jõuluheategevuskontsert.

· Kooli au päev.

· Kooli teaduslik-praktiline konverents.

· Emadepäeva kontsert.

Nimetatud ürituste kõrval on ka sellised, mis on pühendatud riiklikele pühadele ja tähtpäevadele.

Koolis on hästi kujunenud huvitegevus.

Koolis on laulukoor – ainuke vene õppekeelega koolide hulgas, mis tegutsevad linnas. Laulukoor on kõigi Eesti laulu- ja tantsupidude osaleja.

Kooli jalgpalliklubi Torsida osaleb aastast aastasse erineva tasandi võistlustel – linnas, vabariigis ja väljaspool Eestit.

Kokku on koolis 7 huviringi:

	Huviringide ja –sektsioonide nimetused
	Osalejate arv

	Spordimängud (Õpilaskodu kasvandikele)
	14

	KKR (7. – 9. kl)
	13

	Nahatooted
	9

	Informaatika (5. – 6. kl)
	12

	Floristika (7. – 9. kl)
	9

	Fitnes (1. – 8. kl)
	7

	Jalgpall (1. – 9. kl).
	15

	Laulukoor (1. – 10. kl)
	28


Huviringides osalevate õpilaste üldarv 107  ehk 16.8% õpilaste üldarvust koolis.

3. PEDAGOOGID

Narva Paju koolis töötab pädev ja väljakujunenud pedagoogiline personal. Õpetajad on loonud õpilastele head arengu-, õpi- ja toetavad tingimused. Pedagoogide kollektiivis on 59 nais- ja 7 mees-õpetajat ning nende vanuseline koosseis on järgmine:

	Kuni 30 a 
	31 – 40 a
	41 – 50 a
	51 – 60 a
	61 a ja vanemad
	Kokku

	6
	18
	27
	10
	5
	66


Kooli töötajate haridustase on küllalt kõrge:

	Kõrgem pedagoogiline haridus
	Kõrgharidus
	Keskeriharidus
	Üldkeskharidus

	56
	2
	5
	3

	84.8%
	3.0%
	7.5%
	4.6%


Pedagoogilise kollektiivi koosseis ametijärkude järgi:

	Õpetajakandidaat
	Noorõpetaja
	Õpetaja
	Vanemõpetaja
	Õpetaja metoodik
	Kokku

	3
	6
	54
	3
	0
	66

	4,6%
	9,2%
	81,8%
	4,5%
	0
	100%


Arvestades pedagoogilise kollektiivi haridustaset, ametijärke ja vanuselist koosseisu, on koolis kavandatud ka õpetajate jt töötajate ümberõppe. Tänaseks on pedagoogide ümberõppe süsteem kujunenud administratsiooni koolitus, eri õpetajate ainekoolitus, ümber- ja täiendõpe kogu pedagoogilisele kollektiivile ning kolme viimase aasta jooksul on see järgmine:

	Õppeaasta
	Ainekoolitus
	Täiendõpe
	Koolitus kõigile pedagoogidele

	2001 – 2002
	57
	1
	Х

	2002 – 2003
	53
	7
	Х

	2003 – 2004
	25
	2
	


Õpetajate kutsetaseme tõstmiseks korraldatakse koolis iga-aastast konkurssi „Aasta õpetaja”. Konkursist võtab osa 5 kuni 7 õpetajat. Kolm viimast aastat on Narva Paju kooli õpetajad osalenud ja võitnudki rahvusvahelisel konkursil „Aasta õpetaja”.

Koolis on õpetajate väljakujunenud koolitussüsteem, kuid puudub muu personali (majandusjuhi, tehnilise personali) koolituse süsteem ning see on kooli tegevuse üks probleeme.

Eeltoodud andmete põhjal saab märkida, et:

· õpetajate keskmine vanus on 44.7 aastat.

· Õpilaste arvu vähenemise tõttu on tekkinud vajadus õpetajate ümberõppes.

· On tekkinud edasilükkamatu vajadus kogu personali koolituse mahu suurendamises.

· On kujunenud vajadus tehnilise personali koolituses.

4. ÕPILASED

Seisuga 01.01.2004 õpib koolis 635 õpilast. Järgnevalt on esitatud õpilaste arvu muutmine:

	Õppeaasta
	Kokku õpilasi
	1. – 3. klass
	4. – 6. klass
	7. – 9. klass
	10. – 12. klass

	2001-2002
	835
	94
	155
	337
	249

	2002-2003
	737
	73
	119
	295
	250

	2003-2004
	642
	59
	101
	241
	221


Kuigi õpilaste üldarv klassides väheneb, on täheldada õpilaste arvu suurenemist klassiti. Seda on näha 3. ja 6. klassi õpilaste arvu suurenemise näitel (2003. – 2004. õppeaasta).

	Klass
	Õppeaasta

	
	2001 – 2002
	2002 – 2003
	2003 – 2004

	3
	18
	15
	20

	6
	28
	30
	34


Analüüsides komplekteerimisprotsesse koolis, tuleb märkida, et algklassides on jõutud arvuni 18 – 20. Seda tendentsi säilitades väheneb õpilaste arv lähiajal (5aastat) koolis ca 2 korda.

Järgnevalt on esitatud õpilaste arvu muutumine eri tingimustel:

· Ühe 1. klassi komplekteerimine.

· Kahe 10. klassi komplekteerimine.

· Õpilaste arv algklassides, vähemalt 20.

· Õpilaste juurdetulek teistest koolidest I ja II kooliastme klassidesse. Keskmiselt tuleb kooli 20 – 25 uut õpilast aastas.

	Kooliastmed
	Õppeaasta

	
	2003 – 04
	2004 – 05
	2005 – 06
	2006 – 07 
	2007 – 08

	1. – 3. klass
	55
	60
	60
	60
	60

	4. – 6. klass
	93
	76
	60
	60
	60

	7. – 9. klass
	271
	210
	140
	93
	76

	10. – 12. klass
	224/ + 25
	196/ + 50
	180/ + 50
	180/+25
	180

	Klassikomplektid
	24+1+1
	20+1+1
	17/18 +1+1
	16/17+1+1
	16+1+1


Selline tendents tingib rea probleeme, mille lahendamise vajadus on tekkinud juba praegu:

· Õpetajate töökoormuse vähenemine

· Õpetajate koondamine.

Osalt saab need probleemid lahendada õpetajate ümberõppe ja pensionieas õpetajate koondamise arvel. Viie järgmise aasta jooksul jõuab pensioniikka 5 õpetajat.

Teisalt tingib selline tendents ka positiivseid momente:

· Kooliruumide vabanemine (2002. – 03.  õppeaastal toimusid mõned õppetunnid õpetajate toas või aulas).

· Kõigi koolistruiktuuride järk-järguline kolimine põhihoonesse. Endise lasteaia hoones töötab kurtide klass ning asub logopeedikabinet.

· Teise hoone vabanenud ruumidesse on asutatud uus koolistruktuur - õpilaskodu.

Koduselt õppivate õpilaste arvel saab kool vastu võtta 10 kuni 15 õpilast teistest linnaosadest. Paraku ei lahenda see oluliselt õpilaste arvu probleemi koolis. Tuleb arvestada ka seda, et eelnevalt kavandatakse suunata asotsiaalsetest peredest pärit õpilasi õpilaskodusse.  Esimesel tööaastal käis seal 14 õpilast. Edaspidi suureneb see arv 25-ni.

Õpilaste üldarvust õpib RÕKi järgi 638 õpilast.  4 õpilast õpib lihtsustatud õppekava järgi.

Järgnevalt on esitatud õpitulemused (sulgudes on toodud linna keskmised tulemused):
Tasemetööde tulemused 3. klassis:
	Õppeaine
	Aasta

	
	2000
	2001
	2002
	2003

	Emakeel
	3.85 (3.2)
	4.08
	4.24
	3.75

	Matemaatika
	3.75 (4.1)
	3.62 (4.1)
	4.0 (4.0)
	3.95


Tasemetööde tulemused 6. klassis:
	Õppeaine
	Aasta

	
	2000
	2001
	2002
	2003

	Emakeel
	3.2 (3.66)
	3.09 (3.96)
	3.2 (4.02)
	3.96

	Matemaatika
	3.3 (3.24)
	3.26 (3.6)
	3.3 (3.46)
	3.44

	Loodusõpetus
	-
	
	3.71 (3.8)
	

	Eesti keel
	
	2..83 (3.66)
	
	2..31


Lõpueksamite tulemused põhikoolis:
	Õppeaine
	Aasta

	
	2000
	2001
	2002
	2003

	Eesti keel
	3.1
	3.0
	3.16 (3.79)
	2.87

	Matemaatika
	4.0 (3.47)
	3.05 (3.33)
	3.66 (3.82)
	3.15

	Vene keel
	3.51 (3.58)
	3.4 (3.46)
	3.31 (3.51)
	3.34


Teatud tulemusi on saavutatud linna- ja maakonnaolümpiaadidel:

	Kohtade jagunemine
	Õppeaasta

	
	2001 – 02
	2002 – 03
	2003 – 04

	1. kuni 3.
	7
	5
	7

	4. kuni 10.
	14
	12
	16


Narva Paju kooli õpilased on osalenud erinevatel spordivõistlustel ning saavutanud järgmisi tulemusi. Tabelis on esitatud üldandmed kohtade jagunemise kohta meeskondlikel ja isiklikel esivõistlustel.
	Spordiala
	Õppeaasta

	
	2001 – 02
	2002 – 03
	2003 – 04

	Kergejõustik


	Kuus esikohta, viis 2. kohta, üks 3. koht
	
	Üks esikoht ja üks 3. koht

	Võrkpall
	
	3. koht
	

	Korvpall
	Kaks 2. kohta
	1. koht
	1. koht

	Jalgpall
	Neli 2. kohta, kaks 3. kohta
	Üks esikoht, üks 2. koht
	Üks esikoht, kaks 3. kohta

	Laskmine
	
	1. koht
	1. koht

	Bowling
	
	2. koht
	


Aastast aastasse suureneb õpetajate ja õpilaste osalemine erinevates projektides. Tabelis on esitatud projektide teemad ja ajad.
	Projekti teema
	Õppeaasta

	
	2001 – 02
	2002 – 03
	2003 – 04

	RWCT 1998- 2003
	Х
	Х
	

	«Hea algus» 1998 – ...
	Х
	Х
	Х

	Eesti keele õppimine eesti õppekeelega koolides
	Х (56  tuh. kr)
	
	

	Kurtide laste laager
	Х (65  tuh. kr)
	
	

	«Avatud vabariik»
	Х
	
	

	Ajalooalane laager 1998 – 2003
	Х (7 tuh. kr)
	Х (7  tuh. kr)
	

	«Дни архитектуры»
	Х
	
	

	Ennetustöö noortega
	Х
	
	

	«Meie klassi puu» 1998 – ...
	
	Х
	

	«Ustav sõber»
	
	Х(7 tuh. kr)
	

	„Minu Riik“
	
	Х
	Х

	Tervislik õppeasutus
	
	
	Х

	Õpilasfirma
	
	
	Х

	«Kevadevaheaeg»
	
	
	Х  (5.9 tuh. kr)

	Eesti rahvatööndused
	
	
	Х


Erinevate võimetega õpilaste toetamiseks töötavad koolis logopeed ja psühholoog.

Andmed logopeedotöö kohta on esitatud alljärgnevas tabelis:

	Õppeaasta
	Uuritud õpilaste arv
	Kõnehäiretega õpilaste arv
	Logopeedi abi saavate õpilaste arv
	Paranenud kõnega õpilaste arv

	2001 – 2002
	230 (1.- 6. kl)
	96 (1.- 6. kl)
	58
	18

	2002 – 2003
	129
	62
	59
	22

	2003 – 2004
	125
	71
	56
	


Koolis on 34 tugiõpilast, kes on võimelised aidata õpiprobleemidega õpilasi.

Statistikaandmed koolikohustust rikkuvate õpilaste kohta:

	Õppeaasta
	Koolikohustust rikkuvate õpilaste arv
	Neist on hakanud koolikohustust täitma 

	2000 – 01
	13
	3

	2001 – 02
	12
	4

	2002 – 03
	10
	4

	2003 – 04
	8
	2


Jaotise lõpetuseks tuleb märkida et:

· Koolis on õpilaste arv vähenemas.

· Sellise tendentsi juures saab kool töötada veel kolm aastat gümnaasiumiastmega koolina.

· Taseme- ja eksamitööde tulemuste järgi on täheldada taseme üldist ebaolulist langemist, aga kui koolisiseselt võrrelda tulemusi aastate kaupa, siis protsess on vastupidine. 

· Koolis hakkab toimima õpilaste toetamise süsteem, mis vajab edasist arendamist.

III. Kooli arengu põhisuunad ja valdkonnad.

3.1 KOOLI ARENGU VALDKONNAD JA NEID ISELOOMUSTAVAD INDIKAATORID.

Arengukava realiseerimine ja sisehindamise üks liike toimub järgmiste valdkondade kaudu: 

1) Strateegiline juhtimine

a. Arengukava

b. Üldtööplaan 

c. Sisehindamine

2) Personali juhtimine ja koostöö

a. Personali arendamine

b. Koostöö

3) Õpikeskkonna kujundamine

a. Kindlus

b. Ruumid ja territoorium

c. Õppevõimaluste mitmekesisus 

4) Õpetamine, kasvatamine, õppimine

a. Kooli õppekava

b. Õpetajate töökavad

c. Õpetamine, kasvatamine, õppimine

5) Õpilaste toetamine

a. Õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamine

b. Õpilaste toetamine

c. Koolikohustuse täitmine

6) Haridustulemus

a. Õpiedukus

b. Sotsialiseerumine

3.2 KOOLI MISSIOON

· Arendada kõiki lapsi – Narva Paju kooli õpilasi, eriti neid, kes vajavad täiendavat koolipoolset abi või kelle vanemad loodavad ainult koolile.

· Iga õpilane peab saama oma võimete ja eelduste arendamist, kindlaks määrama kutsevaliku võimalusi ja hariduse saamise teid.

· Iga õpilase hooldamine, tervisliku seisundi arvestamine, nõrkade ja pedagoogiliselt tähelepanuta jäetud laste spetsiifika. 

· Psüühiliselt ja füüsiliselt turvalise õpikeskkonna hoidmine koolis.

· Pedagoogilise toetamise tingimuste loomine igale õpilasele, nende kõikide loominguliste algatuste ja õppevariantide soodustamine.

· Tingimuste loomine heatahtlikuks suhtlemiseks kaaslaste ja õpilastega, õpilaste vabaduse ja väärtuste austamine.

· Iga õpilane tunneb vastutust oma eluviisi eest.

· Õpilane tunneb end pereliikmena, austab ja järgib seadusi, tunneb oma õigusi ja kohustusi.

3.3 KOOLI VISIOON JA STRATEEGILISED EESMÄRGID

Narva Paju kool on munitsipaalkool. Selle tegevus toimub põhikirja alusel. Gümnaasiumi astmega koolina tegutseb see 2007. aastani.

Narva Paju kool töötab üldsuunitlusega hästi organiseeritud koolina.

Narva Paju kooli nägemus annab kogu personalile ettekujutuse sellest, millised peaksid olema pedagoogid ja teised töötajad täitmaks kooli missiooni.

Kooli strateegilised eesmärgid:

· Igale õpilasele kvaliteetse hariduse andmine vastavalt tema võimetele, kalduvustele ja tervisele.

· Õpilaste ja õpetajate kollektiivi kujundamine arendava tegevuse kaudu.

· Koolimissioonile vastava kooli kujundamine.

· Kooli tegevuse suundade sise- ja välishindamine (vt „Kooli sisehindamise korda”).

· Iga õppeaasta prioriteetide määramine sisehindamise alusel.

NARVA PAJU KOOLI TEGEVUSE SUUNAD (VALDKONNAD).

STRATEEGILINE JUHTIMINE

Narva Paju koolis toimub süstemaatiline arendav tegevus. Selle tegevuse aluspõhjas on 2001. – 2004. aasta arengukava. Edaspidi juhindub kooli juhtkond 2004. – 2007. aasta arengukavast.

Arengukava määrab kooli nägemust, lähtudes õpilaste arengust, personali strateegilistest eesmärkidest, õppeaastate prioriteetidest. Narva Paju kooli arengukava realiseerimisplaan soodustab ja tagab strateegiliste eesmärkide saavutamist.

Arengukava korrigeerimisel lähtub kooli administratsioon ja personal sisehindamise tulemustest.

Üldtööplaanis sätestatud tegevused tagavad õppeaasta eesmärkide saavutamise ning üldtööplaani koostamisel lähtutakse sisehindamise tulemustest ja arengukavast.

Sisehindamine (vt „Kooli sisehindamise korda”) tagab kooli tegevuse sihtpärasuse. Sisehindamise protsessis analüüsitakse koolis õppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkust.

Sisehindamine tagab personali tegevuse õiguspärasuse, riiklike ressursside otstarbeka kasutamise ülesannete täitmisel.

Kooli administratsioon kaasab sisehindamisse erinevaid sidusrühmi (kooli metoodikanõukogu, metoodilisi ühinguid, vanemõpetajaid, konkreetse valdkonna hindavaid töörühmi). Parendamist nõudvad aspektid:

1. Planeerimise strateegiline süsteem.

2. Strateegiliste eesmärkide realiseerimiskava omavaheline vastavus.

3. Sisehindamise sätte rakendamine.

4. Arengukava uuendamise kord.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.

PERSONALI JUHTIMINE JA KOOSTÖÖ

Täiendõppe planeerimine tuleneb Narva Paju koolis arengukava strateegilistest eesmärkidest, sisehindamise ja kontrolli tulemustest. Koolis on täiendõppeks eraldatud ressursside tulemuslikkuse hindamise süsteem.

Narva Paju koolis on kujunemas personali tunnustamise süsteem, mille lõplik kujunemine toimub aastail 2004 – 2007.

Pedagoogid ja lapsevanemad osalevad otsustamises ning see avaldab oma mõju kooli põhitegevusele. Töö õpilastega selles suunas on samuti arengukava realiseerimise ülesanne järgnevail aastail. 

Teabe liikumine erinevate kooliüksuste vahel on süsteemne (vt „Teabe liikumine skeem Narva Paju koolis”. Parendamist nõudvad aspektid:

1. Täiendõppeks eraldatud ressursside tulemuslikkuse hindamise süsteem.

2. Koostöö süsteem lapsevanematega, kes osalevad otsustamises, avaldab oma mõju kooli põhitegevusele.

3. Personali tunnustamise süsteem.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.

ÕPIKESKKONNA KUJUNDAMINE

Narva Paju kooli personal tegeleb psüühiliselt ja füüsiliselt turvalise õpikeskkonna loomisega. Igal õpilasel on olemas töökoht. Edaspidi tuleb mööbli soetamisel ja õpilaste töökohtade komplekteerimisel arvestada nende vanust, kasvu ja spetsiaalsete haridusvajadusi.

Õppe- ja üldkasutatavad ruumid on puhtad. Kooli ümbritsev territoorium vajab kaasaegset heakorrastust.

Narva Paju kooli pedagoogidel on võimalus kasutada õppetunniks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid. Probleemikas on nende kasutamine tunnis. Ka õpilastel on võimalus kasutada tundideks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid. Probleemikas on nende kasutamine eri ainete tundides.

Narva Paju koolis on olemas erinevaid õppevahendeid ja –materjale, ent nende kogused ja päevakohasus ei vasta alati kaasaja nõuetele. Õppe ja põhikirjanduse kogu vastab kooli eripärale. Kooli kollektiiv kasutab aktiivselt kooliraamatukogu teenuseid.

Õppekäike küll korraldatakse, kuid nende süsteemi väljatöötamine on 2004. – 2007. aasta arengukava ülesandeid. Parendamist nõudvad aspektid:

1. Töökohtade vastavuse tagamine õpilaste vanusele, kasvule ja spetsiifilistele haridusvajadustele.

2. Pedagoogidele on koolis loodud võimalus kasutada õppetunniks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.

3. Pedagoogid kasutavad õppetunniks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.

4. Õpilastele on koolis loodud võimalus kasutada õppetundideks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.

5. Koolil on alternatiivseid õppevahendeid ja -materjale.

6. Õppekäikude korraldamine on süsteemne.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.

ÕPETAMINE, KASVATAMINE, ÕPPIMINE.

Kooliõppekava on Narva Paju koolis koostatud lähtudes kooli eesmärkidest ja kajastab tema omapära. KÕKi arendamisel on arvestatud õppetöö tulemuslikkuse analüüsi.

Õpetaja tööplaanide koostamisel lähtutakse õpilaste omapärast.

Narva Paju kooli pedagoogid on kutseliselt pädevad. Õpetajad kujundavad õpilastes põhilisi õpi- ja koostööoskusi, suunavad neid käitumisele vastavalt ühiskondlikult tunnustatud normidele. Õppestrateegiaid ja –meetodeid valivad õpetajad lähtudes õpilaste individuaalsest omapärast. Õpetajad loovad motiveeritud õppimise õhkkonda. Koolis toimib hästi läbimõeldud ja põhjendatud hindamissüsteem. Õpilaste hinded üldistatud materjaliga tasemetööde, üleviimis- ja lõpueksamite eest on vastavuses aastahinnetega.

Huvijuht on kutseliselt pädev. Noorsootöö koolis lähtub kooli eesmärkidest ning on integreeritud õppe- ja kasvatusprotsessi. Õpilased realiseerivad projekte. Õpilased osalevad aktiivselt Narva Noorteparlamendi tegevuses ja ülelinnalistel klassivälistel üritustel. Koolis on toimiv kutsenõustamise süsteem.

Parendamist nõudvad aspektid:

1. Huvijuht on kutseliselt pädev.

2. Noorsootöö lähtub kooli eesmärkidest.

3. Õpetajate hindamispoliitika motiveerib õpilasi õppida sihikindlalt.

4. Noorsootöö on integreeritud õppe- ja kasvatusprotsessi.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.
ÕPILASTE TOETAMINE

Narva Paju koolis kujuneb õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamise süsteem. Õpilaste toetamise tugisüsteemid on alles kujunemas. Õpilastel ja lapsevanematel on võimalus saada spetsialistide konsultatsioone.

Koolis peetakse pidevat arvestust koolikohustuse täitmise valdkonnas ning analüüsitakse koolikohustust mittetäitvate õpilaste koolist puudumiste põhjusi. Narva Paju koolis rakendatakse koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise meetmeid koostöös noorsoopolitsei, sotsiaalabiameti ja alaealiste komisjoniga. On olemas ka reaalseid tulemusi selles valdkonnas.

Parendamist nõudvad aspektid:

1. Tugisüsteemi rakendamine tagab õpilaste toetamist.

2. Koolis on toimiv õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamise süsteem.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.

HARIDUSTULEMUSTE SAAVUTAMINE

Riigieksamite tulemused Narva Paju koolis vastavad enamasti või veidi kehvemad vastava grupi eksamite tulemustest. Lõpueksamite ja tasemetööde tulemused on samasugused. Õpilased saavad õpetajatelt eneseharimise ja -õppe oskusi. Paraku puudub nii mõnelgi õpilasel õpimotivatsioon. Õpilased omandavad koolis koostööoskusi, nende käitumine vastab pea alati ühiskondlikult tunnustatud normidele.

Parendamist nõudvad aspektid:

1. Riigieksamite tulemused vastavad vastava grupi eksamite tulemustele.

2. Ühtlustatud materjaliga eksamite tulemused vastavad riigikeskmistele tulemustele.

3. Tasemetööde tulemused vastavad riigikeskmistele tulemustele.

4. Õpilased oskavad õppida.

5. Õpilased tahavad õppida.

6. Õpilased käituvad vastavalt ühiskondlikult tunnustatud normidele.

Muud aspektid vajavad toetust ja arendamist.
3.4  HETKESEIS JA ARENGUEELDUSED
Hetkeseis ja arengueeldused on analüüsitud pedagoogilise kollektiivi poolt sisehindamise käigus. Iga positsioon on hinnatud 5-pallilises süsteemis. Sisehindamise tulemused on esitatud alljärgnevas tabelis:
	Strateegiline juhtimine

	Arengukava
	Arengukava määrab kooli nägemust lähtuvalt õpilase arengust
	3,4

	
	Arengukava määrab kooli strateegilisi eesmärke
	4,1

	
	Arengukava määrab õppeaastate prioriteete koolis
	3,2

	
	Arengukavas kavandatud tegevuskava tegevused toetavad/tagavad strateegiliste eesmärkide saavutamist
	3,6

	
	Arengukava korrigeerimisel lähtub kool järjekindlalt sisehindamise tulemustest
	3,7

	Üldtööplaan
	Üldtööplaanis kavandatud tegevused (aktsioonid) tagavad õppeaasta eesmärkide saavutamise
	4,1

	
	Üldtööplaani koostamisel lähtutakse sisehindamise tulemustest
	3,8

	Sisehindamine 
	Sisehindamine tagab kooli sihikindlat tegevust
	3,7

	
	Sisehindamise käigus analüüsib kool oma põhitegevuse kõigi liikide tulemuslikkust
	3,9

	
	Sisehindamise tulemused on kooli tegevuse täiustamise aluspõhjaks
	3,8

	
	Sisehindamine tagab kooli õiguspärast tegevust
	4,2

	
	Sisekontroll tagab asutuse ees seisvate ülesannete täitmisel riigivahendite sihipärast kulutamist
	3,1

	
	Kooli juhtkond kaasab enesehindamisse sidusrühmi
	3,8


	Personali juhtimine ja koostöö
	

	Personali arendamine
	Kooli personali täiendõppe kavandamisel lähtutakse arengukava strateegilistest eesmärkidest
	3,7

	
	Täiendõppe korraldamine tuleneb sisehindamise tulemustest
	3,4

	
	Kool väärtustab talle eraldatud täiendavate vahendite kasutamise tulemuslikkust
	2,9

	
	Koolis on toimiv personali hindamise süsteem
	3,1

	Koostöö
	Pedagoogiline personal osaleb kooli põhitegevust mõjutavas otsustamises
	4,4

	
	Õpilased osalevad kooli põhitegevust mõjutavas otsustamises
	3,5

	
	Lapsevanemad osalevad kooli põhitegevust mõjutavas otsustamises 
	2,9

	
	Teabe liikumine sidusrühmade vahel on süsteemne
	3,6


	Õpikeskkonna kujundamine

	Kindlus
	Kooli personal on kujundanud koolis psüühiliselt kindla õpikeskkonna
	3,9

	
	Kooli personal on kujundanud koolis füüsiliselt kindla õpikeskkonna
	3,7

	Kooliruumid ja territoorium
	Õpilastele on tagatud nende kasvule ja spetsiifilistele haridusvajadustele vastavad töökohad
	3

	
	Õppe- ja üldkasutatavad ruumid on puhtad
	4

	
	Kooli ümbritseb heakorrastatud territoorium
	3,3

	Õppevõimaluste tagamine
	Pedagoogidele on koolis loodud võimalus kasutada õppetunniks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.
	2,7

	
	Pedagoogid kasutavad õppetunniks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.
	2,7

	
	Õpilastele on koolis loodud võimalus kasutada õppetundideks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.
	1,9

	
	Õpilastel on võimalus kasutada tunnivälisel ajal õppetundideks ettevalmistuseks infotehnoloogiavahendeid.
	3,5

	
	Koolis on alternatiivseid õppevahendeid ja -materjale.
	2,9

	
	Õppekäikude korraldamine on süsteemne.
	2,9

	 
	Õppekirjanduse kogu vastab kooli eripärale
	4

	
	Baaskirjanduse kogu vastab kaasaegsetele nõuetele
	3,4

	
	Kooli kollektiiv kasutab raamatukogu teenuseid
	4,8


	Õpetamine, kasvatamine, õppimine

	Kooli õppekava (KÕK)
	KÕK on koostatud lähtuvalt kooli eesmärkidest
	4,8

	
	KÕK kajastab kooli spetsiifikat
	4,9

	
	KÕKi koostamisel lähtuti õppe- ja kasvatustegevuse efektiivsusest
	4,7

	Õpetajate tööplaanid
	Tööplaanide koostamisel lähtusid õpetajad klassi õpilaste eripärast
	4,4

	Õpetamine, kasvatamine, õppimine
	Pedagoogid on kutseliselt pädevad
	4,6

	
	Õpetajad kujundavad õpilastes õpioskusi
	4,9

	
	Õpetajad kujundavad õpilastes koostööoskusi
	4,9

	
	Õpetajad suunavad õpilasi käitumisele vastavalt ühiskondlikult tunnustatud normidele
	4,8

	
	Pedagoogid valivad õppestrateegiaid lähtudes õpilaste eripärast
	4,3

	
	Õppemeetodeid valivad õpetajad lähtudes õpilaste individuaalsest omapärast.
	4,4

	
	Õpilased on tundides aktiivsed.
	3,7

	
	Õpetajate hindamispoliitika motiveerib õpilasi õppida sihikindlalt 
	3,4

	
	Õpilaste hinded tasemetööde, üleviimisarvestuste ja ühtlustatud materjali eest on vastavuses aastahinnetega.
	3,6

	
	Huvijuht on kutseliselt pädev
	2,9

	
	Noorsootöö lähtub kooli eesmärkidest
	3,4

	
	Noorsootöö on integreeritud õppe- ja kasvatusprotsessi
	3,4

	
	Õpilased realiseerivad projekte
	3,6

	
	Koolis on toimiv kutsenõustamise süsteem
	3,3


	Õpilaste toetamine
	
	

	Õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamine
	Koolis on toimiv õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamise süsteem
	3,8

	Õpilaste toetamine
	Juurutatud toetamise tugisüsteemid tagavad koolis õpilaste toetust
	3,2

	
	Õpilastel on võimalus saada spetsialistide konsultatsioone
	4,65

	
	Lapsevanematel on võimalus saada spetsialistide konsultatsioone
	4,4

	
	Konsultatsioonid tagavad õpilaste toetust
	4

	
	Tugisüsteemide täiustamisel lähtutakse nende efektiivsuse analüüsist
	3,9

	Koolikohustuse täitmine
	Koolis peetakse pidevat arvestust koolikohustuse täitmise valdkonnas
	4,4

	
	Koolis analüüsitakse koolikohustust mittetäitvate õpilaste koolist puudumiste põhjusi
	4,7

	
	koolis rakendatakse koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise meetmeid
	4,8

	
	koolis rakendatakse koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise meetmeid koostöös noorsoopolitsei, sotsiaalabiameti ja alaealiste komisjoniga
	4,5


	Õpitulemused

	Õpiedukus
	Riigieksamite tulemused vastavad vastava grupi eksamite tulemustele
	2,5

	
	Ühtlustatud materjaliga eksamite tulemused vastavad riigikeskmistele tulemustele
	1,9

	
	Tasemetööde tulemused vastavad riigikeskmistele tulemustele
	2,2

	Sotsialiseerumine
	Õpilased oskavad õppida
	3,25

	
	Õpilased tahavad õppida (neil on motivatsioon)
	3,1

	
	Õpilased on omandanud koostööoskusi (arvestades vanust)
	3,5

	
	Õpilased käituvad vastavalt ühiskondlikult tunnustatud normidele
	2,9


Kõik näitajad väärtusega üle 3 on ühendatud kriteeriumis „Kooli tegevuse tugevad küljed”. 

Kõik näitajad väärtusega alla 3 on ühendatud kriteeriumis „Kooli tegevuse nõrgad küljed”.

3.5 TUGEVAD JA NÕRGAD KÜLJED, VÕIMALUSED, OHUD

	TUGEVAD KÜLJED
	NÕRGAD KÜLJED

	· Koolis on õpivõimalusi erinevate võimete, motivatsiooni ja ettevalmistusega õpilastele.

· Õpetajad on võimelised kasutama õpetamisel individuaalset lähenemist.

· Kooliõppekava.

· Koolil on kogenud pedagoogiline kaader.

· Pedagoogilise kaadri valmidus ümberõppeks.

· Koolis on toimiv klassiväliste ürituste korraldamise süsteem.

· Õpilased osalevad jõukohaselt eri taseme olümpiaadidel ja konkurssidel.

· Koolis on kujunemas huviringide tegevuse korraldamise süsteem.

· Kool osaleb pidevalt erinevates projektides.

· Klasside optimaalne täituvus.

· Hästi korraldatud õppeprotsess võimaldab soovi korral saavutada häid tulemusi.

· Küllaltki suur arv õpilasi osaleb olümpiaadidel.

· Kooli pedagoogid on võimelised osutama erinevaid haridusteenuseid.
	· Õpetajad valdavad eesti keelt puudulikult.

· Kooli puudulik materiaal-tehniline varustus.

· Klasside ebaühtlane täituvus.

· Infotehnoloogiate puudulik juurutamine õppe- ja kasvatusprotsessi.

· Puudub iga õpilase pedagoogiline toetamine.

· Õpilaste puudulik õpimotivatsioon.

· Riigieksamite ja tasemekontrolltööde vähene tulemuslikkus.

· Auhinnakohtade vähene arv olümpiaadidel.

· Kooli asukoht.

· 1. klasside komplekteerimine.

· Krooniliste haigustega õpilaste suur arv.



	VÕIMALUSED
	OHUD

	· Materiaalsete vahendite plaanipärane jaotamine kooli materiaal-tehnilise baasi täiendamiseks kaasaegsete vahenditega.

· Tehniliste ja näitlike vahendite vajaduse kollegiaalne arutamine. Osalemine projektis „21. sajandi kool”.

· Täiendavate vahendite kaasamine projektitegevuse kaudu.

· Uute tehnoloogiate juurutamine õppeprotsessi.

· Õppe- ja metoodilise kirjanduse viimine vastavusse nõuetele.

· Arvutiklasside töö skeemi muutumine.

· Töö korraldamine individuaalsete õppekavade alusel.

· Multikultuurse õpikeskkonna loomine.

· Ettevalmistuse süsteemi väljatöötamine õpetajate poolt.

· Õpetajate ergutamise süsteemi loomine.

· Õpilaste ergutamise süsteemi loomine.

· Õpilaskodu arendamine
	· Kooli sulgemine ebapiisava täituvuse tõttu.

· Emakeelse õppe lõpetamine gümnaasiumiastmes.

· Õpilase sotsiaalse staatuse halvenemine seoses töökoha kaotamisega tema vanema(te) poolt.

· Koolikohustuse mittetäitmine õpilase vähese motivatsiooni või tervise halvenemisega.

· Tugevate õpilaste üleminek teistesse koolidesse, asotsiaalsetest peredest pärit õpilaste tulek.




3.5  ÕPPEAASTATE PRIORITEEDID

Narva Paju kooli arengukava üldine eesmärk on tagada RÕKi nõuetele vastava õppetaseme.

Lähtudes siseanalüüsist saavad koolis prioriteetseteks olema alljärgnevad tegevussuunad:

· Kooli põhitegevuste süsteemi loomine. Kasutussätete ja –kordade koostamine.

· Riigikeele plaanipäramine õppimine kooli õpetajate poolt.

· Täiendõppeks eraldatud ressursside tulemuslikkuse hindamise süsteem.

· Õpilaste ja lapsevanemate kaasamine osalemisse kooli põhitegevust mõjutavas otsustamises.

· Koolituse korraldamine kogu pedagoogilisele kollektiivile. Koolitus kooli personalile.

· Pedagoogidel ja õpilastel on koolis võimalus kasutada õppetunniks ettevalmistuseks ja õppetunnis infotehnoloogiavahendeid.

· Koolil on alternatiivseid õppevahendeid ja -materjale.

· Õppekäikude korraldamise süsteemi loomine.

· Huvijuht on kutseliselt pädev.

· Noorsootöö lähtub kooli eesmärkidest.

· Õpilaste toetamist tagava tugisüsteemi arendamine.

· Lütseumiklasside arendamine ja toetamine.

· Erilise tähelepanu pööramine tasemetööde ja riigieksamite tulemuste analüüsile.

· Õpilased on õppimisele motiveeritud.

· Olukordade loomine, mis vastavad õpilaste ühiskondlikult tunnustatud käitumisnormide kujundamisele.

· Õpilaskodu arendamine.

IV. Kolme aasta tegevuskava

4.1. Strateegiliste eesmärkide saavutamiseks vajalikud tegevused

1) Strateegiline juhtimine

Indikaator: Arengukava

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õpilaste arengu uurimine
	Uurimise tulemuste aruanne
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Arengukava uuendamine
	Uuendatud arengukava
	X


	
	х
	
	x
	
	
	
	Direktor


Indikaator: Üldtööplaan

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Üldtööplaani koostamine ja kinnitamine
	Kinnitatud üldtööplaan
	х
	
	х
	
	х
	
	
	
	Direktor

	2.
	Õppe- ja kasvatus-tegevuse tulemuste analüüs


	Aasta õppe- ja kasvatus-tegevuse tulemuste analüüsi aruanne
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Direktor


Indikaator: Sisehindamine 

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Sisehindamise uuendatud süsteem
	Sisehindamise uuendatud kord
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Sisehindamise läbiviimine


	Sisehindamise akt
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja


2) Personali juhtimine ja koostöö

Indikaator: Personali arendamine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õppepoliitika uuendamine 
	Uuendatud õppepoliitika
	
	x
	
	х
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Personalipoliitika uuendamine 
	Uuendatud personalipoliitika 
	
	x
	
	х
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	3.
	Personali ergutamise süsteemi loomine
	Personali ergutamise kord
	х
	
	х
	
	
	
	
	
	Direktor

	4.
	Täiendõppe tulemuslikkuse hindamine
	täiendõppeks eraldatud ressursside tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid
	
	
	х
	
	x
	
	
	
	Direktor


Indikaator: Koostöö

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Kooli kodulehekülje kaasajastamine
	Kooli kaasajastatud kodulehekülg
	х
	
	х
	
	х
	
	
	
	Direktor

	2.
	Lapsevanemate koolielu põhiküsimustes teavitatuse hindamine 
	Hindamise kord
	
	
	
	x
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	3.
	Teabe koolisisese liikumise skeemi uuendamine
	Teabe liikumise skeem
	
	х
	
	
	
	
	
	
	Direktor


3) Õpikeskkonna kujundamine

Indikaator: Turvalisus

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:
	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õpetamine: Turvalise õpikeskkonna hoidmine koolis
	Kõik pedagoogid on läbinud 9-tunnise koolituse
	
	
	20
	
	20т
	
	40 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Õppealajuhataja

	2.
	Turvalise õpikeskkonna hoidmine
	Uuendatud klassisildid
	
	2 tuh. kr
	
	
	
	
	2 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Majandusjuht


Indikaator: Ruumid ja territoorium

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Tervisekaitse nõuete täitmise kontroll
	Kontrollaktid
	
	х
	
	x
	
	х
	
	
	Direktor

	2.
	Kooliruumide renoveerimine
	Vastuvõtuaktid
	
	500 tuh. kr
	
	500 tuh. kr
	
	500 tuh. kr
	1500 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Majandusjuht

	3.
	Ergonoomilise mööbli soetamine 9 klassituppa
	Mööbli soetamine
	
	90 tuh. kr
	
	90 tuh. kr
	
	90 tuh. kr
	270  tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Direktor

	4.
	Territooriumi heakorrastamine
	Murude kujundamine
	
	10 tuh. kr
	
	10 tuh. kr
	
	10 tuh. kr
	30  tuh. kr
	Projektivahenditest
	Direktor

	5.
	Õpilaskodu ruumide renoveerimine
	Vastuvõtu akt
	
	
	х
	
	х
	
	
	Investeeringud
	Direktor.


Indikaator: Õpivõimaluste mitmekesisus
Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:
	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Raamatukogu fondi viimine vastavusse KÕKi nõuetele
	Vajaliku õppekirjanduse olemasolu
	
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	60 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus.
	Raamatukoguhoidja

	2.
	Arvuti soetamine õpetajate tuppa, õppealajuhatajale ja raamatukogusse
	Arvutite olemasolu
	
	
	
	15 tuh. kr
	
	30 tuh. kr
	45  tuh. kr
	Projekt «Tiigrihüpe», Kohalik omavalitsus
	Infojuht

	3.
	Kooli materiaal-tehnilise baasi uuendamine
	Uuendatud materiaal-tehnilise baas
	
	100 tuh. kr
	
	100 tuh. kr
	
	100 tuh. kr
	300 tuh. kr
	Projekt «21. sajandi kool»
	Direktor

	4.
	Informaatikakabineti töö skeemi sobitamine õppeainete õpetamiseks
	Informaatikakabineti töö uuendatud skeem
	х
	
	
	х
	
	
	
	
	Informaatikaõpetajad

	5.
	Õppetarkvara soetamine
	Õppetarkvara kasutamine
	
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	60 tuh. kr
	Projekt «Tiigrihüpe».

Kohalik omavalitsus
	Direktor

	6.
	Õppekäikude korraldamise süsteemi loomine
	Vastava kirjaliku dokumendi olemasolu
	
	х
	
	
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	7.
	Lütseumiklasside arendamine
	Vastava kirjaliku dokumendi olemasolu
	
	
	Х
	
	х
	
	
	
	Direktor.


4) õpetamine, kasvatamine, õppimine

Indikaator: Kooli õppekava (KÕK)

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	KÕKi uuendamine
	UuendatudKÕK
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Direktor

	2.
	KÕKis on olemas aine-, valikaine- ja kursuste õppekavad


	Uuendatud aine-, valikaine- ja kursuste õppekavad KÕKis
	
	х
	
	
	
	
	
	
	Õppealajuhataja


Indikaator: Õpetajate tööplaanid

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õpetajate tööplaanide uuendamine
	Õpetajate tööplaanid on uuendatud
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	Õppealajuhataja


Indikaator: Õpetamine, kasvatamine, õppimine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Noorsoopoliitika väljatöötamine
	Vastava kirjaliku dokumendi olemasolu
	
	
	
	
	x
	
	
	
	Direktor

	2.
	Noorsootöö integreerumine õppe- ja kasvatustegevusse
	KÕKis on kajastatud noorsootöö integreerumine
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Direktor

	3.
	Õpetamine: kutsenõustamine
	Pedagoogid on läbinud vastava koolituse
	
	
	
	
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Õppealajuhataja


5) ÕPILASTE TOETAMINE
Indikaator: Õpilaste spetsiifiliste haridusvajaduste väljaselgitamine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õpiedukusega seotud vestluste korraldamise süsteemi loomine
	Korraldatakse õpiedukusega seotud vestlusi
	x
	x
	Х
	Х
	Х
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Õpilaste pedagoogilise toetamise süsteemi arendamine ja soodustamine
	Õpetajate ja spetsialistide poolse nõustamise graafikud
	х
	Х
	х
	х
	х
	x
	
	
	Õppealajuhataja

	3.
	Spetsiifiliste haridusvajadustega õpilaste väljaselgitamine 
	Anketeerimine.

Psühholoogi ja sotsiaalpedagoogi töö aktid
	х
	
	Х
	
	х
	
	
	
	Direktor.


Indikaator: Õpilaste toetamine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Tugiõpilastesüsteemi loomine
	Igas klassis on olemas tugiõpilane
	
	
	х
	
	
	
	
	
	Sotsiaalpedagoog

	2.
	Tugiõpilastesüsteemi mõju ja koordineerimine


	Koordineeritud tugiõpilastesüsteemi olemasolu. Õpilaste pedagoogilise toetamise skeemi viimistlemine
	
	
	х
	
	x
	
	
	
	Sotsiaalpedagoog

	3
	Õpilaskodu arendamine
	Õpilaskodu lõplik komplekteerimine
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Direktor


Indikaator: Koolikohustuse täitmine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise tugisüsteemi loomine
	Koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise kord
	
	
	х
	
	х
	
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise tugisüsteemi uuendamine
	Uuendatud on koolikohustust mittetäitvate õpilaste kooli tagasitoomise kord 
	
	
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja


6) hariduslik tulemus

Indikaator: Õpiedukus 

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Koolitasemetööde korraldamine
	Koolitasemetööde on korraldatud
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Taseme- ja eksamitööde tulemuste analüüs
	Vastav kirjalik dokument
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	3.
	Taseme- ja eksamitööde tulemuste analüüsi skeem
	Taseme- ja eksamitööde tulemuste analüüsi uuendatud skeem
	
	
	
	
	х
	
	
	
	Õppealajuhataja


Indikaator: Sotsialiseerumine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Arendusvestluste süsteemi loomine ja rakendamine
	Arendusvestluste läbiviimise kord
	
	
	x
	x
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Õpetamine: Arendusvestluste läbiviimine
	Pedagoogid on läbinud vastava koolituse 
	20 tuh. kr
	
	20 tuh. kr
	
	
	
	40  tuh. kr
	Kohalik omavalitsus.
	Õppealajuhataja

	3.
	Õpimotivatsiooni taseme tõstmise lahenduste väljatöötamine
	Tegevuskava
	х
	
	
	х
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	4.
	Tegevuskava uuendamine.
	Uuendatud tegevuskava
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja


4.2. Ressursside andmik

	Jrk
	Finantseerimisallikas
	20004-05

Plaanilised kulud
	20005-06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku

	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	

	1.
	Kohalik omavalitsus


	22 tuh. kr
	620 tuh. kr
	40 tuh. kr


	620 tuh. kr


	20 tuh. kr


	640 tuh. kr


	1962  tuh. kr

	2.
	Projekt «Tiigrihüpe»

	100 tuh. kr
	10 tuh. kr
	
	25 tuh. kr


	
	40 tuh. kr


	175 tuh. kr



	3.
	Projekt «21. sajandi kool»
	
	100 tuh. kr
	
	100 tuh. kr
	
	100 tuh. kr
	300 tuh. kr

	4.
	Erinevad projektid.
	
	10  tuh. kr
	
	10  tuh. kr
	
	10  tuh. kr
	30 tuh. kr

	
	ИТОГО


	122 tuh. kr
	740 tuh. kr
	40 tuh. kr
	755 tuh. kr
	20 tuh. kr


	790  tuh. kr


	2467 tuh. kr


V. Eesti õppekeelele üleminekuks vajalikud ja võimalikud meetmed muukeelses gümnaasiumis
1) Strateegiline juhtimine

Indikaator: Arengukava

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 -05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Расходы всего
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Arengukava uuendamine


	Arengukava esitlemine eesti keeles
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja


Indikaator: Üldtööplaan

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Üldtööplaani koostamine ja kinnitamine
	Kinnitatud üldtööplaan eesti keeles
	х
	
	х
	
	х
	
	
	
	Direktor


Indikaator: Sisehindamine 

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Sisehindamise uuendatud süsteem
	Sisehindamise uuendatud kord eesti keeles
	
	х
	
	
	
	
	
	
	Õppealajuhataja


2) PERSONALI JUHTIMINE JA KOOSTÖÖ

Indikaator: Personali arendamine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Õppepoliitika uuendamine
	Uuendatud õppepoliitika, arvestades eesti keele õppimist
	
	x
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja

	2.
	Personalipoliitika uuendamine


	Uuendatud personalipoliitika, arvestades eesti keele õppimist
	
	x
	
	х
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	3.
	Personali ergutamise süsteemi väljatöötamine
	Personali ergutamise kord, arvestades eesti keele õppimist
	х
	
	х
	
	
	
	
	
	Direktor


Indikaator: Koostöö

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Kooli kodulehekülje kaasajastamine
	Vene- ja eestikeelne kodulehekülg
	х
	
	х
	
	х
	
	
	
	Direktor


3) ÕPIKESKKONNA KUJUNDAMINE

Indikaator: Turvalisus

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	Turvalise keskkonna hoidmine koolis
	Eestikeelsete klassisiltide valmistamine.
	
	2 tuh. kr
	
	
	
	
	2 tuh. kr
	Kohalik omavalitsus
	Majandusjuht


4) õpetamine, kasvatamine, õppimine

Indikaator: Kooli õppekava (KÕK)

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	1.
	KÕKi uuendamine
	Uuendatud KÕK, mis näeb ette eesti keeles õpetatavate ainete arvu järk-järgulist suurendamist
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	Direktor


6) hariduslik tulemus

Indikaator: Sotsialiseerumine

Täitmise tähtajad, tulemus, plaanilised kulud, finantseerimisallikas, Vastutaja:

	Jrk
	Prioriteetsed tegevused
	Tulemus
	2004 - 05

Plaanilised kulud
	2005 - 06

Plaanilised kulud
	2006 - 07

Plaanilised kulud
	Kulud kokku
	Fin. allikad
	Vastutaja

	
	
	
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	I pa
	II pa
	
	
	

	3.
	Õpimotivatsiooni taseme tõstmise lahenduste väljatöötamine
	Tegevuste kava eesti keeles
	х
	
	
	х
	
	
	
	
	Õppealajuhataja

	4.
	Tegevuskava uuendamine.
	Uuendatud tegevuste kava eesti keeles.
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Õppealajuhataja


VI. Arengukava uuendamise kord

Arengukava täitmist analüüsitakse ning arengukava ise täiendatakse igal aastal. Arengukava korrigeerimisel lähtub kool alati sisehindamise tulemustest. Arengukava kinnitab linnavalitsus.

