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1. SISSEJUHATUS

Lasteaed “Péikene” arengukava on dokument, mis maédrab &ra lasteaia arengu
pbhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava l&htub lasteaia pShimaédrusest ja Narva Munitsipaalharidussusteemi
arengukavast ja Narva munitsipaalharidusslisteemi arengustrateegiast aastani 2010 ja
Narva arengustrateeriast aastani 2020.

Arengukava on subjektiivne visioon lasteaia Uhest vdimalikust ootusparasest
sihiseisundist.

Arengukava koostamisel on voetud aluseks lasteaed “Paikene” hetkeolukorra analliis,
pohjalikult on uuritud vanemate soove ning vajadusi, arvestatud personali
tahelepanekuid ja kdisitletud lapsi, teada saamaks nende arvamust meie lasteaia
vdimaluste ja tingimuste, tugevate ja ndrkade kulgede kohta.

Arengukava hdlmab koiki lasteaiaelu valdkondi, l&htudes hetkeolukorrast on
kavandatud konkreetsed Ulesanded nii juhtimise, Oppe- ja kasvatustoé Kkui
majandusvaldkonnas. Arengukava projekt on arutatud l&bi, heaks Kkiidetud ja
kinnitatud lasteaed "Pdikene"hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu poolt 13.
septembril 2007.

Arengukava taitmist analliisitakse ja tdiendatakse vastavalt vajadusele hoolekogu,
pedagoogilise ndukogu ja lasteaia juhtkonna vahelise koostdd ettepanekute
tulemusena.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamise
kriteeriumid on satestanud Koolieelse Lasteasutuse Seadus ning Koolieelse
Lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse Ule teostatava riikliku jarelvalve labiviimise
kord. (Haridus-ja teadusministri maarus 26.03.2007.a. nr.28).

Asutus omab koolitusluba nr. 3560HTM , mis on vélja antud 31.01.2005.a. Haridus-ja
teadusministri kaskkirja nr.60 alusel.

Lasteaed tootab Narva Linnavolikogu poolt kinnitatud eelarve jérgi, rahastamine
toimub linna eelarvest ja lastevanemate poolt makstavast osalustasust.

Arengukava ja selle muudatused kinnitab Narva Linnavalitsus vastavalt Narva
Linnavolikogu 20.04.2006.a. ma&ruse nr.15 punktile 1 ja Narva Linnavolikogu
01.06.2006.a. mééaruse nr.22 punktile 1.



1.1. ARENGUKAVA EESMARGID JA ULESANDED

Globaalsed muutused maailmas, riigis ja Uhiskonnas mdjutavad kogu
haridusslisteemi, sealhulgas ka alushariduse arengut ning eeldavad uutmoodi
lahenemist noorte kasvatamisele, dpetamisele ja suunamisele. Uhinemine Euroopa
Liiduga on muutnud Uhiskonna avatumaks ning andnud suuremaid vdimalusi nii
taiskasvanutele kui lastele enda arendamiseks.

Lasteaed kannab edasi rahvuskultuuri, toetab laste kohanemist toimuvate muutustega
ning sulandumist eesti 0hiskonda ja arvestab Euroopa Liiduga (hinemisega
seonduvat.

Arengukava poOhitlesandeks on laste vajadustele, huvidele ja vdimetele vastava
turvalise arengukeskkonna loomine, tagades hésti toimetuleva, terve ning elur6dmsa
lapse.

1.  Lasteaia “Pdikene” seisukorra hindamine, et teadvustada muutusvajadusi.

2. Lasteaia SWOT anallusi labiviimine, et saada (levaade probleemidest,
tugevatest kilgedest ja muutusvajadustest, mis tagaksid lasteaia jatkusuutliku
arengu.

3. Lasteaia Uldiste arengusuundade valik ja arengu visiooni koostamine, et tagada
asutuse edaspidine areng.

4.  Lasteaia tegevusega seonduva realiseerimisplaani koostamine.

1.2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE METOODIKA JA ETAPID

Arengukava koostamiseks valiti selline metoodika, mis v@imaldas arengukava
koostamisse kaasata lasteaia t60st vdimalikult palju huvitatud isikuid, kelle hulka
kuulus nii haridusspetsialiste, lapsevanemaid, hoolekogu liikmeid kui ka lasteaia
personali.  Haridusspetsialisteidelt ~ saime  vajaliku  informatsiooni  linna
haridusslisteemi arengu prioriteetide kohta, arvestasime nende arvamusi ja
ettepanekuid.

Arengukava koostamise etapid

1. Tegevusplaani koostamine.

Toorihmade loomine: lasteaia administratsioon, lastevanemate, teenindava
personali ja pedagoogide téorihmad.

Info kogumine ja analuds.

SWOT analuisi labiviimine, analiils ja kokkuvdtte tegemine.

Arengu votmesuundade valikud.

Realiseerimiskava koostamine.

Arengukava esitlemine ja kinnitamine.

no
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Arengukava esitati lasteaia pedagoogilisel ndupidamisel kogu personalile 2007.a
augustis vBimaldamaks seda tutvustada riihmade lastevanemate koosolekul ja teha
ettepanekuid ning sisse viia parandused.



2007.a. augusti kuu jooksul tehti kokkuvotteid 2004-2006.a. arengukavast ning viidi
labi kdigi osapoolte poolt SWOT analiiis.

2.0LUKORRA KIRJELDUS

2.1. KOOLIEELSE LASTEASUTUSE ¢“PAIKENE”

TANAPAEV

AJALUGU JA

Koolieelne lasteasutus “Pdikene” on Narva Linnavalitsuse munitsipaalomandis to6tav

lasteasutus, mis asutati 1964. aastal aadressil Hariduse 11 ning kandis tol ajal nimetust

Narva 21. lasteaed. Lasteaia hoone on ehitatud tlupprojekti jargi, milles oli

kavandatud 12 riihma, nendest 4 sGimeriihma ja 8 aiarihma. Lasteaia Oppekeeleks oli

vene keel.

Aastal 1997 muudeti Narva 21.lasteaia nimi lastes6bralikumaks ja uueks nimeks sai

koolieelne lasteasutus “Paikene”.

Vastavalt vanemate soovile ja palvele avati 2000.aastal 1 60péevaringne rihm, kus

tootab 1 erialase haridusega Opetaja ja 1 Gpetajaabi.

Lasteaeda “Péikene” voetakse lapsi alates 2 eluaastast. Lasteaeda laste vastuvotu ja

valjaarvamise korra kinnitab Narva Linnavalitsus.

2003. aastal kaivitati Eesti Haridusministeeriumi ja Keelekiimblus-keskuse

uhisprojekt “Varajane keelekiimblus lasteaias”. Selle projekti raames avati 11.

veebruaril 2004 (ks eesti keele keelekimblusrihm meie lasteaias ja 2004./2005.6a

avasime teise keelekiimblusp6himdtetel tootava eesti keele riihma, 2005/2006.06a.

taotlesid juba lapsevanemad kolmanda ja 2006/2007.6-a. neljanda keelekimblus

pdhimotetel todtava rihma avamist. Seega tootab kaesoleval hetkel lasteaias 4

keelekimblusrihma.

Ké&esoleval ajal on koolieelses lasteasutuses “Paikene” 10 rihma: 2 vene Oppekeelega

vanemat sdimerihma, 4 vene Oppekeelega aiarihma ja 4 eesti keele

keelekimblusrihm. Kokku ké&ib lasteaias 198 last.

2.2. Laste arv rithmades tuleneb kahest tegurist, mille vahel on proovitud leida
kompromiss:

- lahtume Koolieelse lasteasutuse seaduse pg.7, mille kohasaelt on sGimeriihmas

kuni 14 last ja aiartihmas kuni 20 last.

- lahtume kohtade ndudlusest, millest tulenevalt on laste arv vene dppekeelega

s@imeriihmas kuni 17 last, aiariihmas kuni 22 last (vastavalt hoolekogu otsusele).

2.2.1. 2007.a. augustikuu seisuga votsime lasteaeda 69 uut last:

2-3.a.lapsed | 3-4.a.lapsed | 4-5.a.lapsed | 5-6.a.lapsed | 6-7.a.lapsed
2007 .a. 33 10 14 6 6
2.2.2. 2007.a. augustikuu seisuga jai jarjekorda 120 last:
0-1.a. 1-2.a. 2-3.a. 3-4.a. 4-5.a. 5-6.a. 6-7.a.
lapsed lapsed lapsed lapsed lapsed lapsed lapsed

25 45 33 8 1 4 4
2.2.3. Lasteaia komplekteeritus seisuga september 2007.

Riihm Vanus Tiidrukud Poisid Kokku
12.s6ime-rihm | 2-aastased 10 6 16
11.s6ime-rihm | 2-aastased 10 7 17
1.aiarihm 3-4-aastased 10 11 21
3.alariihm 4-5 aastased 7 15 22
6.aiariihm 5-6-aastased 7 13 20




8.aiarthm 3-4-aastased 9 12 21
5.aiarthm 5-6-aastased 8 12 20
7.aiarthm 4-5-aastased 12 9 21
4.aiarihm 6-7-aastased 13 7 20
2.aiarthm 6-7-aastased 6 14 20
KOKKU 92 106 198

2.3. Arengu iildeesmirk, prioriteedid

Narva koolieelse lasteasutuse ,,Pdikene” arengukava uldiseks eesméargiks on laste
vajadustele, huvidele ja vdimetele vastava turvalise arengukeskkonna loomine,
tagades hasti toimetuleva, terve ning elurédmsa lapse.
Lasteaia prioriteedid:

1. Eetilisus suhetes:
Laps-laps, Opetaja-laps, Opetaja-lapsevanem, dpetaja-kolleeg.

2. Demokraatia ja tolerantsus igal tasandil:
Avatus, sallivus, laste Giguste arvestamine, koostod ja vastastikune austus igal
tasandil, tooalane- ja eneseanallilis, kriitikataluvus, kokkulepete taitmine
taiskasvanute ja laste vahel

2.4.Kaader

TANANE SEIS:

1. Opetajate madalad palgad, sealjuures vaga kdrged ja kitsalt eelkoolipedagoogikat
ndudvad kvalifikatsiooninduded ja ltihike puhkus vorreldes teiste pedagoogidega..

2. Lasteaias on viimasel ajal suurenenud probleemsete laste arv , kelle vanem ei
mdista vajadust kilastada psuhholoogi, olukorda aitaks lahendada psihholoog
kohapeal.

Lasteaias toOtab 23 Opetajat, neist: 20 ruhmadpetajat, liilkumisdpetaja,
muusikadpetaja, tantsudpetaja ja logopeed. Lisaks teenindavad lapsi juhataja
asetaitja Oppe- ja kasvatust0o alal ning juhataja.

2.4.1. Tootajate koosseisunimekiri:

Ametikoha nimetus Ametikohtade arv méaaratud Tegelikult taidetud
juhataja 1,0 1,0
juh.aset.6ppe-kasv.too alal | 1,0 1,0
juh.aset.majandusalal 1,0 1,0
terviseedenduse t60taja 1,25 1,25
rihmadpetaja 20,0 20,0
logopeed 1,0 1,0
muusikadpetaja 1,0 1,0
liilkumisOpetaja 1,0 1,0
tantsudpetaja 0,5 0,5
Opetaja abi 11,7 11,7
kokk 3,0 2,0
muu personal 17.55 17.00
abidpetaja 2,0 1,0




| KOKKU | 62,00 | 59,50

2.4.2. Pedagoogide haridus seisuga september 2007 a.

O1linimene

M 10inimest

d15inimes:!

Okorgharidus W keskeriharidus Ohariduseta

2.4.3. Pedagogide vanus seisuga semptember 2007 a.

10 [J10inimest
9 E 7inimest

M 6inimest

5 [J3inimest

[ 20-30 aastat 7
B 30-40aastat 6
[J40-50aastat 10
[J50-60aastat 3




2.4.4. Pedagoogid staazi jirgi (staaz pedagoogina aastates)

Pedagoog | 0-2 2-5 5-8 8-11 11-15 iile 15
juhataja 1
juh.aset. 1

Opetajad | 2 4 2 6 4 2
KOKKU |2 5 2 7 4 3

3. PERSONALI TAIENDKOOLITUS

Tootajatele labiviidud kusitluse tulemusena selgus, et tootajad tajuvad oma kohta
meeskonnas, kuid tdielikuks panustamiseks on veel potensiaali. Personali vahene
liikuvus ja seos teiste kolleegidega teistest Eesti piirkondadest vajab veel arendamist.
Labiviidud on kdsitlus tootajate enesehinnangu kohta, juhtkond on alustamas
t0otajatega arenguvestlusi. Meeskonna liitmiseks on alates 2002. aastast korraldatud
valjasdite Eestimaa teistesse lasteaedadesse (Harku LA, “Sookure” LA, Tartu LA
“Anneke”, Soome keelekiimblus LA ,Kalinka”), vahetamaks t66kogemusi ning
laiendamaks oma silmaringi. Samas on korraldatud mitmeid ritusi nii kolleegide kui
ka lastevanematega.

Opetajate koolitus hdlmab Gpetajate teadmiste ja oskuste taiendamist nii lasteaias kui
valjaspool lasteaeda toimuvatel kursustel, samuti iseseisvat t66d erialakirjandusega.
Peale koolituselt naasmist on Opetaja kohustatud tegema juhtkonnale anallusi
kursuste kohta, samuti tutvustama pedagoogilises ndukogus kursuste materjale.
Koolitusvajadus maaratletakse kindlaks tegevusaasta alguses ja aasta I6pus voetakse
kokku tegelik osalemine.

Meie Uhiskond on joudnud oma arengus kvalitatiivselt téiesti uude etappi — me
liilgume todstusiihiskonnast infouhiskonda koos kdige sellest tuleneva ja kaasnevaga.
Viimastel aastatel on oluliselt muutunud ka lasteaia lapsed, nad on tuttavad kaasaegse
tehnikaga alates kodutehnikast, 18petades arvutitega, nad on suhteliselt palju reisinud,
omavad juurdepéésu erinevatele infoallikatele (SAT-TV, CD-d, DVD-d, video jne).
Sellest tulenevalt peab pedagoog teadma ja oskama rohkem kui varasematel aegadel,
ta peab olema laia silmaringiga, valmis vastama véga erinevatele kiisimustele, tundma
kaasaja arengutrende ja tundma uusi tehnilisi v@imalusi. Lasteaed Paikene alustas
oma tootajate infotehnoloogiaalase koolitamisega 2003. tegevusaastal korraldades
asutusesisese Word- programmis 40 h ja Exel —programmis 40 h koolitused.
Pooratakse téhelepanu ka abipersonali sellealasele koolitamisele, kavas on seda
suunda tulevikus jatkata. Seda tingib otsene vajadus, kuna lasteaias on kasutada
arvutid koos eesti keele keeleGppe”Eesti keel kdige vaiksematele” programmiga laste
jaoks. Lasteaial on pusitihendus internetiga, kust on véimalik leida vdga huvitavat ja
vajalikku materjali dpetaja igapéevase to0 tarbeks.

2010. aastaks planeeritakse, et personal on saanud hea ametialase véljadppe, toimub
pidev enesetaiendamine ja sisukas meeskonnatoo.

3.1. Lasteaia tootajate koolitusplaani eesmirgiks on:

1. To0 efektiivsuse tdstmine:
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Rakendusvdimaluste laiendamine ja kohandamine uute tingimustega;

Inimese kvalifikatsiooni ja kompetentsuse pidev tdstmine, vGimete arendamine;
Omandatud kogemuste rakendamine igapaevasesse t60sse;

Karjaari planeerimine.

.1.1. Lasteaia tootajate koolitusplaan koosneb:

Tasemekoolitus;
Tooalane taiendkoolitus ;
lasteaia sisene;
valine: - koolitusfirmades.
- teistes koolieelsetes asutustes.

3. Vabahariduslik koolitus.

4. TRADITSIOONILISED URITUSED LASTEAIAS

Lasteaias toimuvad mitmesugused traditsioonilised Gritused ja peod, mis annavad
lastele ja nende peredele vdimaluse koos kvaliteetselt aega veeta. Samas liidab see ka
lasteaia personali.

Uritame kaasata thistritustesse ka teisi Narva koolieelseid asutusi.

Aastate jookusul on lasteaias muutunud traditsiooks labi viia alljargnevaid uritusi:

spordipaevad 2 korda aastas;

stgisene perepidu “Kirevad stgispaevad”;

laste loomingu nédalad 3 korda aastas- koolivaheaegadel;
isadepdevapidu;

Mardipéev (hispidu lasteaiaga “Tuluke™);

Kadripéev (Uhispidu lasteaiaga “Vikerkaar™);

joulupidu (lastele ja personalile);

talvine perepéev “Talverddomu koigile”;

kuuse drasaatmise pidu;

kodumaa sunnipéev;

vastlapéev (eesti ja vene vastlakombed);

vanaemapdaev — “Meie vanaemad kdige ...”;

ulestbusmispiiha tahistamine;

emadepaevapidu;

stnnipéevalaste dnnitlemine — “Hallipdev” iga kuu viimane reede;
Lastekaitsepéevale ja kooliminevatele lastele piuhendatud etendus kultuurimajas
“Rugodiv”.

5. LASTEAED “PAIKENE” MISSIOON

Lasteaia kdikide to6tajate missiooniks on lapse ealisi, soolisi, individuaalseid vajadusi
ja isedrasusi arvestades luua vdimalused ja tingimused:

¢ sotsiaalselt tundliku,

¢ vaimselt erga,
¢ ennastusaldava,
¢ Kkehaliselt aktiivse,



¢ terve lapse kujunemiseks.

Selleks on vaja:

a) luua lapsele arengut soodustav keskkond, tagada turvatunne ja eduelamused ning
toetada lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi Umbritseva
elu, looduse ja tihiskonna nahtuste kohta;

b) soodustada lapse kasvamist aktiivseks vastutus-, otsustus- ja valikuvdimeliseks,
oma otsusele ja tunnustatud kaitumisnormidele vastavalt kdituvaks ning vajadusel
oma kéitumist korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks, teisi arvestavaks, tundlikuks,
koostodvalmis inimeseks;

c) toetada last Umbritseva maailma mdistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse
kujunemisel;

d) toetada ja abistada vanemaid Gppe- ja kasvatuskisimuste lahendamisel, vajadusel
ndustada neid.

6. LASTEAED “PAIKENE” VISIOON

Meil on omanéoline, s6bralik, minguline, tervislik, hooliv, teadmishimuline ja
arenev ning majanduslikult kindlustatud lasteaed, kus iga laps saab vajalikud
teadmised ja oskused toimetulekuks koolis .

Lasteaed “Paikene” on loova, avatud mdtlemisega lasteaed, kus arendatakse lastes
iseseisvust, loomingulisust ja teadmishimu, vastutustunnet ja armastust ligimeste ning
oma kodukoha vastu, kasutades maksimaalselt dra lasteaia personali kompetentsust ja
olemasolevaid materiaalseid ressursse. Lasteaia keskkonda iseloomustab avatus ja
turvalisus nii vaimses kui fulsilises mottes.

7. LASTEAED “PAIKENE” TUGEVAD JA NORGAD KULJED

Lasteaia hetkeolukorra tugevate ja ndrkade killgede analttisimiseks moodustasime
toogrupid, kuhu kaasatud olid Gpetajad, dpetaja abid, koogipersonal, kes tdid oma
tahelepanekud valja SWOT-anallsis, samuti kisitlesime lapsevanemaid ning lapsi.

SWOT- ANALUUS TOOB VALJA:

tugevad kiiljed, mille abil saab lasteaia tulevikku planeerida,
ndrgad kiljed, mille parandamiseks tuleb eesmaérgid pustitada,
ohud, mida tuleb valtida,

voimalused, mida lasteaed peab paremini dra kasutama.

VVVY
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Sisemised mojutegurid

Vilised mojutegurid

Tugevad kiiljed:

t0okas ja teotahteline juhtkond, kes
pluab luua hea t66- ja dpikeskkonna;
lapsekeskselt to6tav pedagoogiline ja
abipersonal;

valjakujunenud traditsioonid;
integreeritud tunnid ja kahe kultuuri
(vene/eesti) Uhisuritused,

laste kéelise tegevuse t06de
valjapanek;

muusika- ja véimlemisOpetus
pidude/thisurituste kaudu;
uuendustele avatud ja loominguliselt
mdtlev pedagoogiline personal;
lastevanemate motivatsioon ja tahe
osaleda lasteaia to0 protsessis.
Oueala ja Guemanguvahendid on
kaasaegsed;

kaasaegne koogiplokk

kaasaegne spordiinventar

Voimalused:

tbhustada riigikeeledpet pedagoogide
ja laste seas (keelekiimblusprogrammi
rakendamine);

eesti keele stivabppega kunsti-,
liikumis- ja muusikatundide
labiviimine;

teha koostddd erinevate fondidega,
kes toetavad haridust ja
haridustegevusi (projektid);

leida koostdopartnereid, muutmaks
Oppe-kasvatusprotsessi tdhusamaks ja
turvalisemaks;

tugevdada laste tervislikku seisundit;
juhtkonna eestvedamisel hea
meeskonnatto loomine;

kogemuste vahetamine kolleegidega
teistest Eesti piirkondadest(isiklike
kontaktide ndol);

“Laupéevakooli” avamine, et tagada
laste mitmekulgne areng kohapeal.

Norgad kiiljed:

lasteaia siseruumide mittevastavus
Tervisekaitse poolt esitatud nduetele
(mangu-, s66gi- ja magamisruum
uhene);

suuremas osas aegunud inventar
siseruumides;

pedagoogid ei lahene analtdsivalt
Oppeprotsessile enesehindamise
seisukohalt;

ndrk materiaalne baas;

suur hulk lapsi madala elatustasemega
peredest, kes vajavad igakuist toetust;
madal riigikeeleoskus; puudub
valjund kogemuste vahetamiseks
kolleegidega teistest piirkondadest;
vahene lastevanemate kaasatus
lasteaia tegevusse;

ndrk kooli ja lasteaia vaheline
jarjepidevus;

puuduvad varikatused, mis
vOimaldaksid jalutuskéike sajuse
ilmaga.

Ohud:

vdike eelarve, mis ei viimalda
saavutada soovitud tulemusi ning
pidurdab plaanide ellurakendamist;
Tervisekaitse inspektsiooni
ettekirjutised, mis pingestavad t66
ohkkonda.;

vananenud elektrijuhtmestik,mis seab
ohtu hoone turvalisuse;

pinged lasteaia kollektiivis, seoses
keelekiimblusprogrammi
rakendumisega lasteaias ja ohuga
kaotada tookoht;

lasteaia maa-ala konarlik kate
(paplite juurestik ja kdnnud)
ohustavad laste litkumist
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8. PRIORITEETSED LASTEASUTUSE ARENDUSE VALDKONNAD JA
EESMARGID.

8.1. Opetamine ja kasvatamine

EESMARGID:

Oppetdd kdigis tegevustes saastlike eluviiside, teadmiste ja keskkonnakaitse
vajalikkuse selgitamine lastele

Hasti labimdeldud planeerimine ja Opitegevuste ldimumine, et vdita aega laste
vabategevuseks.

Terviseedendavate lasteaedade staatuse taotlemine: lapsesdbraliku kasvukeskkonna
loomine, sotsiaalsete oskuste arendamine igapéevaste tegevuste kaudu kdigi osapoolte
vahel ( lapsed- Gpetajad- vanemad)

Vanem kui klient ja koostoopartner.

Saavutada sotsiaalne, vaimne, fliusiline koolivalmidus

8.2.Juhtimine

EESMARGID:

Organisatsiooni kultuuri vaartustamine;
Tugev, avatud meeskond;

Opetamise ja kasvatamise kvaliteedi tagamine;
Strateegilise jutimise osatahtsus, jarjepidevus.

8.3. Koost60 eri gruppidega

EESMARGID:
e Lastevanemad on kaasatud lasteaia tegevusse;
e Leida uusi koostoopartnereid ja uusi vdimalusi koostdoks lasteaiaga;
e Hoolekogu kui vaheluli kliendi ja teenindaja vahel.

8.4. Traditsioonid, maine kujundamine

EESMARGID:
e Avalike suhete arendamine;
e Uute traditsioonide loomine;
e Lasteaia tegevus on avatud, labipaistev.

8.5. Kasvu- ja tookeskkond

EESMARGID:
e Luua lastele lasteaias soodne, esteetiline kasvu- ja arengukeskkond;
e Tagada personalile turvaline td6keskkond,;
e IT- vahendite kasutamine tegevustes.

8.6. Personaliarendus

EESMARGID:
e Meeskonnatdol pohinev , professionaalne kaader;
e ToO0tajate eneseanalulsioskuse juurutamine;
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Tdotajate arendamine, hindamine, motiveerimine;
Tdotajate toorahulolu ja eneseteostuse tagamine.

8.7.Infotehnoloogia

EESMARGID:

Veebileht kui slisteemne ja pidev infoallikas.
Kaasaegsete IT- vahendite olemasolu.

9. TEGEVUSKAVA 2008 - 2010

9.1. Strateegiline juhtimine
Indikaator: Arengukava

Uldkoosolekul

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Arengukava X X X Juhataja
uuendatakse/tdiendatakse
slisteemselt

2. Arengukava koostamisse X X X Juhataja,
kaasatakse koostoogrupid hoolekogu
(hoolekogu, personal) esimees

Indikaator: Oppeaasta tegevuskava

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Rihmade dppeaasta anallisid [x X X Oppeala —
esitatakse iga aasta 10. [jluhataja/
[jluuniks. Opetajad

2. Analulside tulemusi X X X Juhataja
arvestatakse dppeaasta
tegevuskava koostamisel

3. Tegevuskava koostamisel X X X Juhataja/
arvestatakse rahulolu- Oppeala-
uuringute tulemusi Jjuhataja

4. Tegevuskava koostamisse X X X |;I"c'>'ogruppide
kaasatakse majasisesed juhid/
to6grupid Oppeala —

[jluhataja

5. Tegevuskava koostatakse ja X X X Juhataja
Kinnitatakse 31. augustiks

6. Ulevaade aasta tegevustest  |x X X Opetajad
antakse lastevanematele
sugisestel rihma koosolekutel

7. 2 korda aastas lastevanemate |x X X Administratsi
uldkoosolekud oon

8 Hoolekogu analtisib X X X Hoolekogu
tegevuskava aasta esimesel esimees
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Indikaator : Sisehindamine

Jrk.  |[Tegevus 2008 [2009 J2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Sisehindamistulemused X X X Juhataja
vOetakse aluseks arengu- ja
aasta tegevuskava
koostamisel

2. TOO tulemuslikkusest X X X Juhataja
objektiivsema Ulevaate
saamiseks muudetakse
sisekontrollistuisteemi

3. Personali hindamisel X X X Juhataja
lahtutakse kokkulepitud
Kriteeriumidest ja aasta
eesmarkidest

4. Opetajaid hinnatakse kogu  [x X X Juhataja/
Oppeaasta jooksul + t60grupp

5. Iga kuu hinnatakse laste X X X TOOgrupp
kasvuskeskkonda

6. Iga nadala 18pus X X X Terviseedend
analliusitakse toidukvaliteedi use tootaja
hinnanguid Opetajad

7. Opetaja abisid hinnatakse X X X Majandus/
kogu dppeaasta jooksul tervise —

edendaja

8. Rahulolu-uuringutega X X X Juhataja/
kaasatakse hindamisse Oppeala-
sidusgrupid (personal, [juhataja
lapsevanemad, lapsed)

9. Ulevaade uuringute X X X Juhataja/
tulemustest antakse maikuu Oppeala-
jjooksul jjuhataja

9.2. Personali juhtimine ja koost6o

Indikaator: Personali arendamine

Jrk.  |[Tegevus 2008 [2009 J2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Koolitusplaani koostamisel  [x X X Juhataja
lahtutakse sisehindamise Juh.asetaitja
tulemustest Oppe-kasv.

2. Pedagoogid labivad 5 — aasta [x X X KOV Juhataja
[jooksul 160 tundi koolitusi HM

Projektid
3. Kdik pedagoogid ja Opetaja  |x X X Terviseedend

abid labivad esmaabi
koolituse

use tootaja
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keelekiimbluskeskusega

4. Koostoos personaliga X Juhataja
tOOtatakse vélja tootajate
tunnustamise susteem

5. Tunnustamissisteemi X X KOV Juhataja
rakendatakse jarjepidevalt

6. Opetaja abid labivad X X X KOV Juhataja
pedagoogikaalase koolituse Projektid

7. 1 x aastas toimub majasisene [x X X ToOohutuse
koolitus kogu personalile nounik

8. Okt. — nov. toimuvad X X X Juhataja
arenguvestlused Opetajate ja
Opetaja abidega

0. Kdik pedagoogid kiilastavad X X Juh.asetéitja
Oppimise eesmargil vabalt Oppe-kasv.
\valitud partnerdpetaja tunde TOO alal

10.  |Opetajad osalevad linna X X X Juh.asetéitja
ainesektsioonide t66s Oppe-kasv.

to0 alal

Indikaator: Koostoo

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 J2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Kord aastas toimuvad X X X Rihma
lastevanematega arengu- Opetajad
\vestlused

2. Aprilli — maikuu jooksul X X X Juhataja
selgitatakse vélja
lastevanemate ootused ja
rahulolu

3. Uhtlustatakse rihmades X X Juhataja
lastevanematele info +rihmadpetaj
edastamise siisteem ad

4. 3x aastas toimub kogu maja  |x X X Administratsi
Uritus koos lastevanematega oon

+personal

5. Hoolekogu kaasatakse X X X Juhataja/
planeerimisse ja Hoolekogu
arendustegevustesse esimees

6. Koosk®dlastatakse infova- X Juhataja
hetamise stisteem pidajaga

7. \Vahemalt 3 x aastas X X X Juhataja
kajastatakse
lasteaia tegevusi meedias.

8. Erinevatel tasanditel toimub  |x X X Juhataja
koostdo lasteaia ja TU Narva
Kolledziga

0. Tehakse koostood X X X Juhataja
\Vabariikliku
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10. [Tehakse koosto6d vabariigi [x X X Juhataja
lasteaedadega
11.  [Tehakse koostddd linna X X X Juhataja/
koolidega
12.  [Tehakse koost66d linna X X X Juh.asetéitja
lasteaedadega Oppe-kasv.
to0 alal
13.  |Kvaliteetse toidu tagamiseks [x X X Juhataja
tehakse koostood toiduaineid
tarnivate firmadega.
14 Tehakse koostood linna X X X Juh.asetditja
kultuuriasutustega Oppe-kasv.
too alal
9.3. Kasvukeskkonna kujundamine
Indikaator: Turvalisus
Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja
Nr.
1. Selgitatakse valja X TEL t60rihm
kasvukeskkonna ohutegurid
2. \Vdimaluse korral taidetakse |x X X KOV Juhataja/
tervisekaitse ettekirjutused ja Majandusala
nduded [juh./terviseed
enduse
tootaja
3. Ouealalt likvideeritakse kdik [x X X KOV Majandustéo-
lapsi ohustavad vahendid ja taja
esemed
4. RiUhmades vahetatakse vélja [x X X KOV Majandust0o-
lapsi ohustav mdobel taja
5. Koostatakse 6nnetusjuhtumi  [x Terviseedend
korral tegutsemise kord use tootaja
6. Oppeaasta algul tutvustatakse [x X X Rihma
lapsevanematele laste- Opetajad
aia kodukorda ja paevakava
7. Koostdos pidajaga leitakse [ X X KOV Juhataja/
\vOimalus duealale varikatuste projektid Pidaja
valjaehitamiseks.
8. 1 x aastas viiakse labi X X X ToOohutuse
tuleohutusealane infopéev Spetsialist
+ Paasteamet
Indikaator: Ruumid ja maa-ala
Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja
nr.
1. Remonditakse mdlema X X KOV Pidaja
hoone katus
2. Ehitatakse vélja X X KOV Pidaja

mansardkorrus
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(korvamaks tehnilise korruse
puudumise)

3. \Vahetatakse valja kogu hoone X X KOV Pidaja
elektrijuntmestik ja valgustus

4. \Vahetatakse vélja hoonete  [x X X KOV Pidaja
klttkehad (radiaatorid) ja
torustik

5. Teostatakse basseini X KOV Pidaja
kaikulaskimiseks projek Fondid
\vajaminevad t60d

6 \VVajaliku sisekliima X X X KOV Pidaja
kindlustamiseks vahetatakse projekt Fondid
valis-ja siseuksed

7. \Valisustele paigaldatakse X KOV Majandusala
fonolukud jjuh.

8. Taastatakse asfaltkate X KOV Pidaja

0. Taastatakse territooriumi X KOV Pidaja
murukate

10. [Vastavalt vajadusele X X X KOV Juhataja/
uuendatakse riihmade mooblit Majandusala.

[jluhataja

11. Patkatakse lasteaia maa-ala  |x X X Personal,
piirdeaia istutamist lastevanemad

12. [Taiendatakse ja uuendatakse [x X KOV Pidaja
Oueala valgustus

13.  |Renoveeritakse rihmaruumid X KOV Pidaja
lja garderoobid

14.  |Renoveeritakse trepikojad X KOV Pidaja

Indikaator: Opivéimaluste mitmekesistamine

Jrk.  |[Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Opetajad lahtuvad X X X [Lasteaia Opetajad
ménguasjade valikul riihma eelarve
isedrasustest, laste vanusest
|ja soolisest erinevusest.

2. Taiustatakse arvutitel pdhinevix X X Juhataja
keeledpe.

3. Tegevusi viiakse vdimalikult [x X X Opetajad
palju l&bi looduses/ dues.

4. Opetajad kasutavad X X X Opetajad
alternatiivseid meetodeid ja
\vOtteid Oppetegeluste
labiviimisel.

6. Opetajad kujundavad X X X Rihma
rihmaruume loominguliselt meeskond

7. Aktiivselt otsitakse voimalusi [x X X Juhataja/
erinevates projektides Juh. Aset.
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osalemiseks Oppe-kasv.t66
alal.
Opetajad

8. Taiendatakse X X X |[Majandus-
dramatiseeringuteks tootaja
kosttiimide 6mblemist

9.4. Opetamine, kasvatamine, 6ppimine

Indikaator: Lasteaia 6ppekava

Jrk.  |[Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Oppekava (ildosa X X X Juh.asetaitja
parandatakse ja taiendatakse Oppe-kasv.too
15.septembriks alal

2. Oppe- ja kasvatustegevuse [ X X Juh.asetéitja
sisu koostatakse lapse Oppe-kasv.too
péadevustest ldhtuvalt alal +

TOOrihm

4. Oppekava arendustegevus X X X Juhataja
toimub jarjepidevalt ja
ststeemselt

6. Oppekava osana koostatakse [x TEL to6orihm
terviseOpetuse ainekava

Indikaator: Riihma oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 [2010 |[Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Riihma tegevuskava ldhtub  [x X X Opetajad
asutuse dppekavast ja haakub
aasta tegevuskavaga

2. Riihma tegevuskava X X X Opetajad
esitatakse 25. septembriks

3. Uhtlustatakse paeviku X X X Juh.asetiitja
taitmise pohimotted Oppe-kasv.too

alal

4. Koostatakse Oppeaasta X Juhataja
analliiisi p6himatted ja
Kriteeriumid

5. Uhtlustatakse rihma X Juh.asetditja
tegevuste planeerimine Oppe-kasv.too
\vastavalt asutuse alal
aastaplaanile.

6. Tegevuskavades kajastub X X X Opetajad
\valdkondadevaheline
integratsioon

7. 3 loomingunadala temaatika [x X X Opetajad

on Uhtne, planeerimisel
arvestatakse laste ealisi
fisearasusi.
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Indikaator: Opetamine, kasvatamine

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Planeeritud tegevusi viiakse [x X X Opetajad
labi 2 grupis

2. Tdiendatakse muukeelsetele |x X X Juh.asetéitja
lastele eesti keele dpetamise Oppe-kasv.too
metoodilisi materjale alal

3. Opetamisel lahtutakse X X X Opetajad
méangulisusest

4. Oppematerjalide valikul X X X Juh.asetiitja
lahtutakse laste Oppe-kasv.too
arengutasemest ning alal /
individuaalsusest Opetajad

5. |Oppeaasta algul iihtlustatakse |x X X Opetajad
rihmareeglid kodu reeglitega

6. Liikluskasvatus toimub X X X Opetajad
[jarjepidevalt

7. [Tehakse individuaalset tood [x X X Opetaja
nii andekate kui ka ,,n6rkade” |Logopeed
lastega

8 Rihmas tegutseb tiim- X X X juhataja
Opetaja-Opetaja-Opetaja abi |‘

Indikaator: Miingimine, 6ppimine

Jrk.  [Tegevus 2008 |2009 [2010 |[Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Opetajad loovad tingimused |x X X Opetajad
\vaba- ja rollimangudeks.

2. Opetajad soodustavad laste  |x X X Opetajad
aktiivset osalemist Gppetdds

3. Lastel voimaldatakse Gppida |x X X Opetajad/
Jlabi praktiliste kogemuste Opetaja abid

9.5. Laste toetamine

Indikaator: Lapse arengulise erivajaduse viljaselgitamine

erivajaduse kahtluse korral

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 [2010 |[Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Laste arengutaseme uuringud [x X X Juh.asetaitja
toimuvad Oppeaasta alguses Oppe-kasv.too
1.09-15.09 ja alal
aasta I6pus 15.05-31.05. Opetajad

2. ToOotatakse vélja Opetajate ja X X Juhataja
erispetsialistide koostoo Juh.asetaitja
pdhimatted. Oppe-kasv.too

alal
erispetsialistid

3. Lapsel ilmnenud arengulise  [x X X Juhataja

Juh.asetaitja
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koostatakse individuaalne
tegevusprogramm

Oppe-kasv.too
alal

4. Erivajaduse kahtluse korral  |x X X Juhataja/Opetaj
tehakse koostood ad
lapsevanemaga

5. Opetajad selgitavad vélja  |x X X Opetajad
andekad lapsed

6. Arengutaseme X X X Juh.asetaitja
hindamisslsteem vaadatakse Oppe-kasv.too
Ule iga Oppeaasta alguses, alal
\vajadusel korrigeeritakse

Indikaator: Laste toetamine

Jrk.  [Tegevus 2008 |2009 [2010 |[Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Iga kdnehdirega lapsele X X X {logopeed
koostatakse individuaalne
programm

2. Lapsevanemaid ndustatakse [x X X T6Ogrupp
erispetsialistide ja
pedagoogide poolt

3. Opetajad pakuvad X X X Opetajad
lisategevusi andekatele lastele erialasperialisti

d

9.6. Haridustulemus

Indikaator: Koolivalmidus

Jrk.  [Tegevus 2008 [2009 2010 |Finantseerija [Vastutaja

nr.

1. Taiendatakse (htset X X X Juh.asetaitja
koolivalmiduse Oppe-kasv.t6o
hindamissiisteemi alal

+ 1.klaaside
Opetajad

2. Lapsevanematele selgitatakse |x X X Opetajad
lapse koolivalmidust

3. Jaanuaris toimub Umarlaud  |x X X Juhataja,

koolide esindajate,
koolieelsete laste

lastevanemate ja lasteaia
Opetajatega

Juh.asetéitja
Oppe-kasv.too
alal
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10. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega omavalitsuse arengukavas;

haridusasutuse staatuse muutmisega;

pedagoogikandukogu vai lasteaia hoolekogu ettepanekuga;
seoses arengukava tahtaja méodumisega.

Iga aasta 1. veebruariks esitab lasteasutus vastavale ametiasutusele aruande Narva
hallatava asutuse arengukavas ettendhtud Ulesannete tditmise ja eesmarkide
saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab vajadusel muudatusettepanekud
Narva valdkonnapdhise arengukava muutmiseks.

Endla Madr
Asjaajamisteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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