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Sissejuhatus
· Lasteaia Tareke arengukava  on dokument, mis määrab lasteaia arengu põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

· Lasteaia Tareke arengukava lähtub koolieelse lasteasutuse seadusest, Narva linna arengukavast, lasteaia põhimäärusest.

· Arengukava koostamisel on lähtutud lasteaia sisehindamise tulemustest, mille põhjal on välja selgitatud lasteaia tugevad küljed ja parendamist vajavad valdkonnad, hetkeseisu analüüsist, lasteaia missioonist, visioonist, üldeesmärkidest.

· Arengukava on koostatud meeskonnatööna lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga.

1. Üldandmed

1.1 Kontaktandmed

      aadress:



Tiimani 16, Narva 21003
      registri number:


75024403
      telefon: 



3549982
      e- post:



tareke.lasteasutus@mail.ee
      kodulehekülg:                          www.lasteaiad.narvakultuur.ee/tareke
1.2 Andmed lasteaia kohta

Narva Lasteaed Tareke omab tegevusluba nr 3649 HTM, mis on välja antud ministri 
28. 03. 2005.a käskkirja nr 231   alusel.

Lasteasutuse Tareke õppe-kasvatuslik tegevus toimub:
- sõimerühmades, kus on kuni kolmeaastased lapsed;

- lasteaiarühmades: 
nooremates, kus on kolme- kuni viieaastased lapsed,

                                
keskmistes, kus on viie- kuni kuueaastased lapsed, 

                                 
vanemates, kus on kuue- kuni seitsmeaastased lapsed.

Lasteaed on avatud tööpäeviti kl 6.00 kuni 18.00.

Tareke asub linna läänepoolses osas Soldino Gümnaasiumi vahetunaabruses. Läheduses asub ka kultuuri- ja spordikompleks Energeetik.

Lasteaia territoorium hõlmab enda alla 10 330 m², sh hoonealune maa. Lasteaia territoorium on 50% haljendatud, on olemas  lilleaed. Lasteaia territooriumile on istutatud Eestis laialt levivad puude ja põõsaste liigid. 

Lasteasutusel on ühine võimlemisplats, majandusõu, asfalteeritud teerajad, igal vanuserühmal on olemas rohukattega mänguplats. 

Lasteaia territoorium on ümbritsetud piirdega ning on kunstlikult valgustatud. 

Lasteaia kahekorruseline hoone anti ekspluatatsiooni 1971. aastal, projekti järgi oli mahutavus 12 rühma, kuid vastavalt sotsiaalministri määruse nr 64  25. oktoobrist 1999 „Koolieelse lasteasutuse tervisekaitse-, tervise edendamise, päevakava koostamise ja toitlustamise nõuete kinnitamine” paragrahvi 2  punktile 6.7  rekonstrueeriti kaks rühma.  Neist on välja ehitatud võimla, statsionaarne magamisruum nooremale rühmale ning logopeediruum. 

Alates 2007. aastast on lasteasutuses osaliselt välja vahetatud aknaraame ja välisuksi uute vastu. Lasteasutuse projekti järgi teostatakse laste ja töötajate mööbli vahetus. 2009.a. on renoveeritud muusika ja spodisaal. 

Käesoleval ajal töötab lasteaias 10 rühma – 4 sõimerühma ja 6 lasteaiarühma.

Lasteasutuses käib 176 last normi piires 

neljas sõimerühmas 
–       
64 last

kuues lasteaiarühmas 
–   
120 last

kokku                              
184 last.

Lasteaia töökeel on vene keel.
2. Hetkeseisu analüüs

2.1   Lühikokkuvõte lasteaia  2006.- 2009. õppeaasta arengukava täitmisest
- Kaasaegsete pedagoogiliste tehnoloogiate omandamine ja kasutamine praktikas soodustas haridusprotsessi kvaliteedi tõstmist.

- Kasutati võimalusi personali professionalse kasvu jaoks õpetuse korraldamise kaudu lasteasutuse baasil.
- Koostöö lapsevanematega on tihe. Traditsiooniliselt viidi läbi ühisüritused, loengud aktuaalsetel teemadel spetsialistide kaasamisega.

- Projektitegevus on aktiviseeritud, mis andis võimaluse teostada sidet linna tervise- ja kultuurikeskustega, teiste koolieelsete lasteasutustega erinevates suundades:

· laste kaasamine tervislikku eluviisi;

· eesti ja vene rahva kultuuriga ja traditsioonidega tutvumine.

- Edukalt lahenesid õppeprotsessi materiaal-tehnilise tagamise küsimused. 

2.2. SWOT analüüs.
	Tugevused
	Nõrkused

	· stabiilne pedagoogiline kollektiiv;

· õpetajate valmidus eneseharimiseks;
· ruumide olemasolu;

· tugev mängubaas;

· kaasaegsete pedagoogiliste tehnoloogiate kasutamist praktikas;

· võimalus luua side spordi- ja kultuurimajaga Energeetik
	· eesti keele ebapiisav tundmine;

· hoolekogu nõrk osalus, lastevanemate huvi vähendamine;

· kaasaegsete sisustuste puudumine lasteaia territooriumil;
· nõrk töö lasteasutuse ja kooli järjepidevuste küsimustes 

	Võimalused
	Ohud

	· võimalus kõikide laste jaoks võrdset arengut;
· kaasaegsete tehnoloogiate panga loomine;

· diferentseeritud lähenemine töös lastevanematega, pere kasvatuse iseärasusi arvestades (iga pere eripära).
	· ebapiisav rahastamine;

· hädavareste perekondade arvu suurendamine;
· kõlbluste  ja kultuuride väärtuste kriis.


2.3   Pedagoogiline personal

2.3.1 Pedagoogide haridustase

	Pedagoogide arv
	Kõrgharidus 
	Keskeriharidus
	Keskharidus
	 Kõrgharidust omandamas

	
	Pedagoogiline
	Muu
	Pedagoogiline
	Muu
	
	

	27
	17
	0
	9
	1
	0
	2


2.3.2 Pedagoogide vanus

	Pedagoogide arv
	Kuni 30 a
	30-39
	40-49
	50- 65

	27
	1
	6
	9
	11


2.3.3  Pedagoogide koolitus

	Pedagoogide arv
	Läbinud 160-tunnise koolituse 2006.-2009.õa
	2010
	2011
	2012

	27
	14
	7
	4
	4


2.4    Põhiväärtused

· püsiv ja professionaalne personal;

· pikaajalised traditsioonid;

· kooskõlastatus lapsevanematega laste tervise tugevdamise küsimustes;

· arendav keskkond annab lapsele valikuvõimaluse;

· turvaline ja lastesõbralik kasvukeskkond;

· personali töö on suunatud lapse huvide ja vajaduste rahuldamisele.

3. Missioon

· Luua võimalused lapse mitmekülgseks arenguks. 
· Kasvatada edukas inimene, kes on valmis elama kaasaegses ühiskonnas. 
· Kaasata haridusprotsessi lapsevanemaid.

4. Visioon
Koolieelne lasteasutus Tareke on pidev arenev asutus, kus 

· On loodud kaasaegsed ja kvaliteetsed tingimused lapse individuaalsuse arenguks
· On teostatud laste, vanemate ja töötajate integratsioon kaasaegsesse euroopaühiskonda.
5.  Lasteaia arengu põhisuunad

- turvalise ja mugava keskkonna tagamine (laste ja personali tervise tugevdamise süsteemi väljatöötamine; lapsevanemate kaasamine).

- lapsest lähtuvate õppe- ja kasvatusmeetodite ja vormide  täiustamine;
- laste eduka sotsialiseerimise tagamine; lapse integreerimine Eesti ühiskonda;

- töövormide rikastumine huvigruppidega.
6.  Lasteaia arengu üldeesmärgid aastateks 2010- 2012

1. Lasteaia tegevuse eduka  arengu tagamine.

· pedagoogilise pädevuse täiustamine;

· kaasaegse ja areneva keskkonna korraldamine (isiksuse enesearendamine);

· tingimuste loomine iga lapse potentsiaali realiseerimiseks
2. Tingimuste loomine laste ja personali tervise säilitamiseks ja tugevdamiseks.

3. Laste sotsiaalse kohanemise teostamine läbi „pedagoog-laps-lapsevanem“ süsteemi koostöö.

7. Arengukava valdkonnad ja tegevuskava õppeaastateks 2010- 2012

7.1    Juhtimine ja eestvedamine

· Lasteaia tegevuse eduka arengu tagamine.
	№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	1
	Sisehindamise  läbiviimine valdkondades õppeaasta jooksul. Optimaalse sisekontrolli süsteemi korraldamine:

· Sisehindamise aruande koostamine;

· Arengukava täitmise aruande koostamine;

· Arengukava koostamine järgmisteks aastateks
	x
x
	x
x
	x
x
x
	Juhataja,
huvigrupid

	2
	Töökultuuri parendamine. Traditsioonide säilitamine ja arendamine.
	x
	x
	x
	Juhataja

	3
	Laste ja personali tervise tugevdamise kava väljatöötamine ja projektimine.
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid, meditsiinitöötaja


7.2   Personalijuhtimine.
	№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	1
	Tunnustamissüsteemi väljatöötamine.
	x
	
	
	Juhataja

	2
	Ametijuhendite uuendamine 
	x
	x
	x
	Juhataja

	3
	Tulemusliku meeskonnatöö tagamine läbi õpetuse ja personali motivatsiooni. Personali enesehindamine.
	x
	x
	x
	Juhataja

	4
	Töötajatega arenguvestluste läbiviimine.
	x
	x
	x
	Juhataja

	5
	Personslivajaduse hindamine ja analüüsimine
	x
	x
	x
	Juhataja

	6
	Mentorluse arendamine
	x
	x
	x
	Juhataja

	7
	Koolituste korraldamine (sisekoolitused lasteasutuse baasil, 160-tunnised kursused, täiendkoolitused)
	
	
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal


7.3   Õppe- ja kasvatustegevus
· Lapsest lähtuvate õppe- ja kasvatusmeetodite ja vormide  täiustamine.

	№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	1
	Lasteaia õppekava rakendamine. Õppeplaanide väljatöötamine.
	x
	
	
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	2
	Õppekava täiustamine valdkonnas „Eesti keel kui teine keel” 3-aastasest vanusest
	x
	x
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja, eesti keele õpetaja

	3
	Eesti keele õpetamiseks spetsiaalsete integreeritud vormide väljatöötamine.
	x
	
	
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	4
	Tervise  tugevdamise programmi õppe-kasvatustöö sisusse ja  tervisliku eluviisi kasvatamise harjumuse kaasamine.
	x
	x
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid



	5
	Lähtudes lapsest suunatud sihipärase isiksuse sotsialiseerimisele mitmekesisuse vormide ja meetodite kaudu süsteemi loomine.
	x
	x
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid



	6
	Toetuse  tagamine individuaalsete võimetega lastele, võimaluste ja vajadustega personali ja lastevanemate koostöö kaudu. 
	x
	x
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	7
	Lapse kooliks ettevalmistava hindamissüsteemi analüüs ja areng.
	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	8
	Tagada rahulik ” sisseelamine” Eesti kultuuri, traditsiooni, kommetesse kõikide tegevusliikide integreerimise ja kultuuride dialoogi kaudu.
	x
	x
	x
	Juhataja, personal

	9

	Demokraatliku stiili kasutamine, õppe-kasvatusprotsessis positiivse psühholoogilise keskkonna loomine.
	x

	x
	x
	Juhataja, personal



	10
	Õppekava efektiivse juhtimise mehhanismide loomine.
	x
	
	
	Juhataja

	11
	Suuna „ Lapse sotsiaalne areng“  sisukorra väljatöötamine.
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	11
	Kehtiva õppekava tulemuste analüüsi alusel edasise töö perspektiivide määramine.
	x
	x
	x
	Juhataja, huvigrupid


7.4     Koostöö huvigruppidega

· Koostöö süvendamine ning koostöövormide mitmekesistamine kõigi huvigruppidega

	№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	
	Koostöö  lastevanematega.
	x
	x
	x
	Juhataja, juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	1
	Lapsevanema regulaarne teavitamine lapse arengust, tervisest.
	
	
	
	

	2
	Lastevanemate individuaalne nõustamine õppe- ja kasvatusküsimustes. Arenguvestlused.
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	3
	Lastevanemate kaasamine õppe- ja kasvatustegevustesse läbi ühisürituste:

· tervisepäevad

· ekskursioonid

· näitused

· lahtiste uste päevade korraldamine

· ringitöö
	x
	x
	x
	Juhataja, personal

	4
	Lastevanemate kaasamine asutuse töö kvaliteedi hindamisse
	x
	x
	x
	Juhataja, hoolekogu

	5
	Lapsevanemate osavõtt õppekavade väljatöötamisel ja uuendamisel.
	x
	x
	x
	Juhataja, hoolekogu

	6
	Koostöö hoolekoguga lasteaia põhitegevuse küsimustes.
	x
	x
	x
	Juhataja 

	7

	Lasteaialõpetajate tulemustest tagasiside saamine.

	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	
	Koostöö kooliga.
	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal, pedagoogid

	8

	Lasteaia ja kooli õpetajate metoodiliste ühingute korraldamine järjepidevuse küsimustes.
	
	
	
	

	9
	Lapsevanemate ja koolilõpetajate ühiskohtumiste korraldamine
	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal

	10
	Vanematele rühmadele kooli- ekskursioonide korraldamine.
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	11
	Side muusikakooliga (kontserdid lasteaias, muusikariistadega tutvumine)
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	
	Koostöö teiste kultuurasutustega.
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	11
	Tunnid ja ekskursioonid Narva linnamuuseumis
	
	
	
	

	12
	Kunstigalerii külastamine (näitused, konkursides osalemine)
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	13
	Koostöö linna raamatukoguga (ekskursioonid, loengud lastevanematele, õpetajatele ning lastele, konkursides osalemine)
	x
	x
	x
	Pedagoogid, lastevanemad

	14
	Spordikompleksi „Energia” külastamine (vanemates rühmades tundide läbiviimine korvpalli õpetamiseks).
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	
	Koostöö teiste koolieelsete lasteasutustega.
	
	
	
	

	15
	Ühised üritused seotud spordi- ja eesti keele projektidega.
	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal

	
	Koostöö Päästekeskusega
	x
	x
	x
	Juhataja asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal

	16
	Eesmärk: laste ja lastevanemate õpetamine.

· Loengud

· Praktilised tunnid

· Ekskursioonid

· Konkursides osalemine
	
	
	
	


7.5   Ressurside juhtimine.   
7.5.1    Majandustegevus

         Materiaalse baasi arenguplaan 2010.-2012. aastateks
	
	Nõutavad tööd


	2010
	2011
	2012
	Vastutavad
	Finantsallikas

	1. 
	Nõude pesuruumide remont rühmas nr. 1,4

	х

	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	2. 
	WC ruumide  remont rühmas nr. 5


	х

	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	3. 
	Aknaraamide väljavahetamine rühmas nr. 10 (magamistuba) ja 7 (esik)
	
	х

	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Lasteasutuse eelarve



	4. 
	Soojusvarustuse süsteemi väljavahetamine
	
	
	х
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	5. 
	Ajami soetamine püree tegemiseks

	х

	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Lasteasutuse eelarve



	6. 
	Kunstlike valgustite väljavahetamine rühmas nr. 3, 6, 9
	х

	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Lasteasutuse eelarve



	7. 
	Nõude pesuruumide remont rühmas nr. 4,5
	
	x
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	8. 
	remont WC ruumis (nr. 1)
	
	х

	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	9. 
	Aknaraamide väljavahetamine rühmas nr. 8
	
	
	х

	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	10. 
	remont ühiskoridoris 
	
	
	х

	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	11. 
	WC-ruumides san.tehniliste seadmete väljavahetamine rühmas nr. 4
	х


	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	12. 
	Nõude pesuruumide remont rühmas nr.8, 10


	
	
	х


	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	13. 
	WC ruumi remont (nr. 10)
	
	
	x

	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve



	14. 
	Lastemööbli väljavahetamine

	x

	
	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Lasteasutuse eelarve



	15. 
	Õuemänguplatside   väljavahetamine
	
	x

	
	Juhataja,

Majandus-juhataja
	Linna eelarve




	7.5.2    Inforessurside juhtimine.
№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	1.
	Lasteasutuse kodulehekülje uuendamine, täiendamine.
	x
	x
	x
	Juhataja, asjaajaja

	2.
	Lasteasutusest ajaleheartikli kirjutamine (vajadusel ja omal soovil).
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	3.
	Lasteasutusest voldikute loomine
	
	
	x
	Juhataja 

	4.
	Arvutite ja kaasaegsete infoseadmete soendamine (personalidele ja lastele).
	x
	x
	x
	Juhataja, majandusjuhataja.


7.5.3   Säästlik majandamine ja keskkonnahoid.

	№
	Tegevus
	2010
	2011
	2012
	Vastutav isik

	1.
	Vanapaberi kogumine ja sorteerimine
	x
	x
	x
	Majandusjuhataja 

	2.
	Loengu tellimine teemal „Paberi ja kartongi liigiti kogumine, taaskasutamine ning uute toodete valmistamine”
	x
	x
	x
	Juhataja 

	3.
	Säästliku vee-ja energia kasutamine
	x
	x
	x
	Pedagoogid , 

majandusjuhataja

	4.
	Koolitused lastele ja personalidele seotud säästliku vee-ja energia kasutamisega.
	x
	x
	x
	Pedagoogid 


8. Arengukava uuendamise kord.
( Muudatused viiakse arengukavasse sisse, kui:

· lõpeb arengukava kehtivuse aeg;

· toimuvad muudatused seadusandluses;

· muutub laste kontingent ja lasteaia töörežiim.

( Arengukavasse täienduste sisseviimise aluseks võib olla:

· põhjendatud ettepanekud lastevanemate poolt;

· muudatused lasteaia eelarves seoses sellega, et kehtivas kavas püstitatud ülesannete lahendamiseks on vaja rohkem aega;

( Arengukavasse täienduste tegemise kord:

· õppenõukogu (tootmisnõupidamise) otsuse alusel;

· hoolekogu ettepaneku alusel

· muudatused viiakse arengukavasse sisse vajaduse korral.

· Arengukava uuendamise eest vastutab lasteaia juhataja.
· Lasteaia arengukava kinnitab Narva Linnavalitsus.
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