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1. SISSEJUHATUS

Koolieelse Lasteasutuse Kuuseke arengukava on lasteasutuse personali ja lastevanematega
koostdos koostatud jérjepidev dokument, mis médrab lasteasutuse arengusuunad ja tegevuskava
jargnevaks neljaks aastaks. Antud dokument ldhtub eelmise arengukava analiiiisist,

hetkeolukorra hindamisest ja vanematepoolsest tagasisidest.

Koolieelse lasteasutuse arengukava koostamise aluseks on:

¢ Arengukava 2006-2009 analiiiis

¢ Koolieelse lasteasutuse seadus

¢ Narva linna munitsipaalharidussiisteemi arengukava

¢ Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava

¢ Koolieelse Lasteasutuse Kuuseke dppekava

¢ Koolieelse Lasteasutuse Kuuseke pohiméairus

0 SWOT analiiiis

¢ Tagasiside lastevanematelt
Arengukava on alusdokumendiks lasteaia tegevuse parendamise eesmérgistamisel ja kvaliteedi
tagamiseks vajalike timberkorralduste tegemisel. Uuendused lasteasutuse t60s on seotud
muutustega tihiskonnas ja tulenevad piirkonna perede vajadusest. Eelkooliealise lapse arengu
pohikeskkond on kodu ja lasteasutus on partneriks kodule lapsele parima arengukeskkonna

loomisel.

2. ULDANDMED

Aadress Uuskiila 18a Narva 20205
Registrinumber 75026879

Koolitusluba 3110 HTM

Oppekeel vene keel

E-post narvakuusekel4@hot.ce

Kodulehekiilg http://lasteaiad.narvakultuur.ee/kuuseke/


mailto:narvakuuseke14@hot.ee

Lasteaed alustas t60d 1962. aastal Narva 14. Lastepdevakodu nime all. Praegu lasteasutuse
ametlik nimetus on Narva Koolieelne Lasteasutus KUUSEKE.

Koolieelne lasteasutus ,,Kuuseke* on lasteaed, mis tagab laste fiiiisilise ja intellektuaalse arengu.

Toosuunad on tingitud
e asukohast;
o laste kontingendist (lapsed on peamiselt viikese sissetulekuga ja lasterikastest peredest)
e sotsiaaltellimus pere poolt.

Lasteaed arvestab oma tegevuses
e cesti Uhiskonda integreerimist,
e kiirarengut,
e konkurentsivoimelisust,
¢ inforuumi muutlikust.

Pedagoogid tootavad lasteaias nii, et Oppe-kasvatusliku t66 kaigus teostaks
e koikide laste areng koikides tegevusalades;
e individuaalsete vOimete areng;
¢ heasiidamlikkuse, kaastundlikkuse, armastuse oma siinnipaiga vastu kasvatamine.

Arengukava arvestab
lapse isiklikku kogemust,
e lapse arengu taset ja oskusi,
e lapse huve ja soove,
e lapse tervislikku seisundit,
e vanemate ndudlusi.
Meie lapsed oskavad tulevikus tagada endale ellu jadmist ja turvalisust imbritsevas maailmas.

Oppeprotsess on suunatud niisuguste tingimuste loomisele, et iga laps tunneks end edukana,
tunneks end flitisiliselt, psiiiihiliselt ja sotsiaalselt tdiesti mugavalt.

Me oleme valmis koostodks pere ja kooliga kdikide probleemide lahendamises.

Laste kasvatus- ja arendamisloppeesmérgina médrab meie arengukava laste piddevuse teatud

taseme saavutamist kdikides tegevussuundades.
Lasteaias tootab 30 tootajat. Neist 8 on rilhmapedagoogid, 1 eesti keele dpetaja, 1 logopeed, 1
litkkumisOpetaja, 1 muusikadpetaja, 18 inimest on teenindav personal. Lasteasutus on

komplekteeritud kaadritega vastavalt koosseisunimekirjaga.

Pedagoogid vanuse jérgi seisuga 31.12.2008a.

Pedagoog Vanus aastates
alla | s 29| 30-39 | 4049 | 5059 | 6013
25 vanemad
Juhataja 1
Opetaja 1 2 5




Pedagoog Vanus aastates
alla | 55 29 | 30-39 | 4049 | 50-50 | 6013
25 vanemad
Muusikadpetaja 1
Logopeed 1
Liikumisdpetaja 1
Eesti keele dpetaja 1
KOKKU 3 3 6 1
Pedagoogid staazi jargi 31.12.2008a.
Pedagoog Pedagoogistaaz aastates
0-2 2-5 5-8 811 11-15 tle 15
Juhataja 1
Pedagoogide arv 1 1 2 8

Lasteaias tootab 4 rithma: 2 soimeriihma ja 2 aiariihma. Rithmad to6tavad tidiskoormusega,
kéesoleval ajal on kdik riihmad tdielikult komplekteeritud.

Laste arv vanuse rithmade kaupa kolme aasta 1dikes

Laste arv Laste arv
Aasta Laste arv . . ..
sOimerithmas aiarihmas
2006 68 14 54
2007 68 28 40
2008 64 21 43




3. SWOT - analiits

Tugevad kiiljed Norgad kiiljed

1. Lastead on populaarne, hea 1. Mittekiillaldane eesti keele
mainega. valdamine.

2. Kompetentne ja 2. Muusika- ja spordisaali puudumine.
algatusvoimeline juhatus. 3. Hoone amortisatsioon —

3. Kvalifitseeritud personal ja soojustamata fassaad, koridorid,
spetsialistideolemasolu. riihmaruumid.
Téaiendkoolitussiisteem. 4. Kollektiivi vananemine ning
Infotehnoloogia olemasolu. tootajate tervise halvenemine.

Tervislik toitumine.
Lastevanemate ja  tOotajate
rahulolu.

8. Lasteaia traditsioonid.

N o ok

Vaimalused ~ Ohd

1. Osalemine projektides. 1. Laste iildise tervisliku seisundi
2. Hoolekoogu rolli suurendamine halvenemine.
lasteaia to0s. 2. Narkomaania ja teiste asotsiaalset
3. Terve eluviisi propageerimine. tiitipi kéditumismallide levik
4. Lapsevanemate Opetamine. lapsevanemate hulgas.
5. Lapse arengu individuaalne 3. Uksikvanemate osakaalu
jargimine. suurenemine.
6. Laste ménguvdimaluste 4. Linna elanikkonna elatustaseme
suurendamine. langus.
5. Suur informatsiooni hulk.
4. MISSIOON

Narva Lasteaed Kuuseke tagab vordsed vdimalused arenguks kdigile lastele, arvestades iga lapse
individuaalsust, propageerib tervislikku eluviisi ja kditumist, toetab laste ja nende vanemate
edukat 16imumist Eesti iihiskonda.



5. VISIOON
Igale lapsele dnnelik lapsepdlv !

Olla lasteaed, kuhu LAPS tahab tulla, sest ta
- tunneb end siin histi ja turvaliselt
- teda toetavad hoolivad Opetajad ja head sdbrad
- tasaab mingida, valida tegevusi ja omandada teadmisi talle sobivas tempos.

Olla lasteaed, kuhu LAPSEVANEM soovib oma last tuua, sest
- laps on lasteaeda oodatud
- saab last toetavate pedagoogidega ndu pidada lapse arengust ja selle toetamise
voimalustest
- on kindel, et lasteaed on tema lapse jaoks turvaline ja Opikeskkond voimaldab lapse
voimetekohast arengut.

Olla lasteaed, kus dpetaja tahab tootada, sest ta
- armastab oma t66d, lapsi ja nende isikupdra
- suudab toetada kodust kasvatustood
- tahab ja suudab arendada oma professionaalsust.

6. ARENGU PRIORITEETSED VALDKONNAD ja EESMARGID
Uldeesmirgid lasteaia arengu planeerimisel dppeaastatel 2010-2013:

1. Alushariduse kvaliteedi tagamine.

2. Vajaliku kvalifikatsiooniga pedagoogide hoidmine ja tdiendkoolituse tahtsustamine.
3. Integratsioonprotsesside edendamine.

4. Materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Lasteaia Kuuseke arenduse pohisuunad ja prioriteetsed eesmirgid madratletakse kindlaks lasteaia
arengukavas viies pohivaldkonnas.

Nr Valdkond Prioriteetne eesmairk

I. | Eestvedamine ja juhtimine Prioriteetne eesmérk: kogu organisatsioon osaleb

planeerimises, tegevustes, analiiiisis ja parenduses.

» Eetilistele vairtustele toetuv osalusjuhtimine.

» Sise- ja enesehindamise siisteemi tdiustamine
ning  tunnustuse  siisteemi  loomine  ja
rakendamine.

» Kogu lasteaiaga visiooni elluviimise suunas
litkumine.

» Lasteaia asjaajamisekorra ajakohastamine ja
rakendamine.

» Lasteaia arengukava tulemuslikkuse iga-aastane
analiilis.

2. | Personali juhtimine

Prioriteetne eesmdrk: lasteaias on kompetentne ja
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Valdkond

Prioriteetne eesmirk

motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng ja lasteaia
missiooni ning eesmarkide elluviimine.

» Meeskonnatdod toetava keskkonna loomine.
Personali arendamine: sise- ja viliskoolituse
korraldamine.

Personali kaasamine, motiveerimine ja
tunnustamine.

Personali hindamine.

Personalivajaduse hindamine ja virbamine.

\4

\ A%

Koostdo huvigruppidega

Prioriteetne eesmérk: huvigrupid on kaasatud laste ja
lasteaia arengu toetamisele.

» Huvigrupid on mdéératletud ja on koostatud
tegevuskava koostooks.
Huvigruppide panus lapse arengusse on arvestatav
ja lasteaial on toimivad partnerlussuhted.
Hoolekogu tegevus on  aktiivne  lasteaia
pohitegevust puudutavate otsuste vastuvotmisel.
Uldsusele jagatakse informatsiooni.
Huvigruppide rahulolu uuringute ldbiviimine.

vV VYV 'V

Ressursside juhtimine

Prioriteetne  eesmdrk: hoida toimivana lasteaia
pohiprotsess — dppe- ja kasvatusprotsess, arendada seda,
kasutades tohusalt ja sddstlikult eelarvelisi ning teisi
ressursse.

» Tookeskkonna arendamine: riskianaliiiisi
labiviimine ja minimaliseerimine.

» Materjal-tehnilise baasi arendamine: hoone ja
ruumide renoveerimine, kdogi- ja pesulaseadmete
uuendamine, infotehnoloogiaga varustamine.

» Lasteaia hoone ja territooriumi heakord.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Prioriteetne eesmark: alushariduse kvaliteedi tagamine.

> Oppekava arendustoo.

> Oppe-kasvatustegevuse  ja  arengukeskkonna
kvaliteedi tdstmine.

» Laste arengu hindamise siisteemi tdiendamine ja

>

rakendamine.
Projektitdo siistematiseerimine.




7. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2010-2013

7.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantsee
rimine

Arengukava
uuendamine.

vajadusel

vajadusel

vajadusel

vajadusel

Juhataja

Arengukava
analliisimine,
tulemusi
hindamine.

Juhataja

Sisehindamise
aruande
koostamine
Haridus ja
Teadusministee-
riumile
esitamine.

Juhataja

Asjaajamiskorra
korrigeerimine.

vajadusel

vajadusel

vajadusel

vajadusel

Juhataja

Iga Oppeaasta
tegevuskava
koostamine ja
tiditmise
analiilisimine
sischindamise
alusel.

Juhataja,
majandusjuhataja,
tervishoiutdotaja

Sisehindamise
siisteemi
tdiendamine ja
rakendamine.

Juhataja

7.2 Personali juhtimine

Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantsee
rimine

Personalivajaduse
hindamine ja
vérbamine.

Juhataja

Tootajate
eneseanaliitisi
koostamine,
arenguvestluste
labiviimine ja
analiilisimine.

Juhataja




Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantsee
rimine

Koolituste
kavandamine ja
rakendamine ning
tulemuslikkuse
hindamine .

Juhataja

Toolepingute,
toosisekorraeeskirjad
e ja ametijuhendite
kaasajastamine.

vajadusel

vajadusel

vajadusel

vajadusel

Juhataja

Motiveerimise ja
tunnustuse stisteemi
loomine ja
rakendamine.

Juhataja

Too —ja
tervisekaitse
siisteemi
korraldamine.

Tervishoiutddtaja

Personalit6o
hindamine
lastevanemate ja
teiste sidusgruppide
poolt ja tulemuste
analiilisimine.

Juhataja

Koikide tootajate
eneschindamise ja
tagasiside siisteemi
uuendamine.

Juhataja

7.3 Koost6d huvigruppidega

Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantsee
rimine

Huvigruppidega
koost6o
korraldamine,
lahtudes lasteaia
arengu- ja
tegevuskavast.

Juhataja

Koostoo
mikrorajooni
koolidega hariduse

Juhataja
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Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantsee
rimine

jérjepidevuseks.
Kohtumised Narva
6. Keskkooli
Opetajatega, tundide
kiilastamine,
lasteaialOopetajate
oppeedukuse
jilgimine.

Koostoo teiste
kultuuri-ja
spordiasutustega
laste ja personali
ildkultuuriliseks
arendamiseks.
Galerii ja Narva
muuseumi
kiilastamine.

Juhataja

Lasteaia
kodulehekiilje
uuendamine.

Juhataja

Vanemate
rahulolukiisitluste
labiviimine ja
analliisimine.

Juhataja

Tulemuste ja
koostdopartnerite
arvamuste analiiilis,
uute partnerite
kaasamine.

Juhataja

7.4 Ressursside juhtimine

Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantseerimine

Magamistuba
remont (2.rithm)

Majandusjuhataja

Linna eelarve

Pesuk6ogi remont
ja seadmete
soetamine

Majandusjuhataja

Linna eelarve

Eesti keele ja
logopeedilise
kabineti loomine

Majandusjuhataja

Linna eelarve

Teise korruse
tuletokkeuksed
paigaldamine

Majandusjuhataja

Lasteasutuse
eelarve
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Nr

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantseerimine

Tuletorjesignalisats
iooni paigaldamine

Majandusjuhataja

Linna eelarve

1,3, 4
rihmaruumide
remont

Majandusjuhataja

Linna eelarve

Valgustite vahetus

Majandusjuhataja

Lasteasutuse
eelarve

Meditsiinikabineti
kosmeetiline
remont

Majandusjuhataja

Lasteasutuse
eelarve

Juhataja kabineti
kosmeetiline
remont

Majandusjuhataja

Lasteasutuse
eelarve

10.

Asfaldi
uuendamine
territooriumil.

Majandusjuhataja

Linna eelarve

11.

Fassaadi
renoveerimine.

Majandusjuhataja

Linna eelarve

12.

Kodulehekiilje
tdiendamine ja
arendamine.

Juhataja

13.

Rithmade
uhendamine
internetivorguga

Majandusjuhataja

Lasteasutuse
eelarve

14.

Keskkonnahoiualas
e tegevuse
arendamine:

e Priigi
sorteerimi-
ne,

e clektri, vee
ja paberi
saastlik
kasutamine

Majandusjuhataja

7.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tegevus

2010

2011

2012

2013

Vastutaja

Finantseerimine

Lasteaia 0ppekava
tdiendamine.

Juhataja,
pedagoogid

Laste arengu
hindamise stisteemi
taiendamine.

Juhataja,
pedagoogid
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Nr Tegevus 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 Vastutaja Finantseerimine
Lapsevanemaid
konsulteerimine Tuhata
3. | tuginedes X X X X uhataga,
pedagoogid
arenguvestlustele.
Erivajadustega
laste
viljaselgitamine,
vajadusel lapse
individuaalse Tuhata
4. | arengukava X X X X uhataa,
e e .. pedagoogid
viljatodtamine ja
rakendamine.
(kui sellised lapsi
on)
Koolivalmiduse
hindamise siisteemi Tuhata
5. | analiiiisimine ja X X X X uhataa,
. . pedagoogid
tdiendamine.
Tagasiside
andmine lapse Juhataja
6. X X X X -
kohta. pedagoogid
Riihma tegevuste
planeerimise Tuhata
7. | siisteemi X X X X uhatajd,
. .. pedagoogid
korrigeerimine.
Oppematerjalide ja
] manguaSJ.ade X X X X Juhataja,
uuendamine. pedagoogid
Ouedppe siisteemi
9 talendamlpe ja X X X X Juhataja, .
rakendamine. pedagoogid
10. Lapse argngukaardl X X X X Juhataja,
uuendamine. pedagoogid
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

muudatustega koolieelse lasteasutuse seaduses;
muudatustega alushariduse raamoppekavas;

hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutega;
muudatustega lasteasutuse eelarves ja investeeringutes;

kehtivusaja 16ppemisega.

Arengukava muudatuste ettepanekud kinnitavad Hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu.

Iga aasta 1.veebruariks esitab hallatav asutus vastavale ametiasutusele aruande Narva hallatava

asutuse arengukavas ettendhtud iilesannete tditmise ja eesmérkide saavutamise kohta eelneval

perioodil ning esitab vajadusel muudatusettepanekud Narva valdkonnapdhise arengukava

muutmiseks.
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