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1. SISSEJUHATUS
Suured muudatused valiskeskkonnas néuavad kooli tegevuse pidevat arendamist, tleminekut strateegilise
planeerimise printsiipidele ja personalijuhtimisele.
Gumnaasiumi arengu pohisuundadeks I&himal kolmel aastal on eestikeelsele dppele Glemineku jatkamine
gumnaasiumiastmes, Opilaste tugisiisteemi arendamine ja turvalise koolikeskkonna loomine,
gumnaasiumi hea maine sdilitamine, innovatiivne dppetegevus, Gpetajate professionaalsete oskuste kasvu
toetamine ning koolilGpetajate konkurentsivGime tdstmine.
Hariduskeskkonnas toimuvad innovatiivsed protsessid dikteerivad vajaduse uue lahenemise jarele kooli
juhtimises. Pingelise konkurentsi tingimustes koolide vahel on eriti tahtis séilitada Opilaste arv,
alandamata hariduse korget taset.
Personalijuhtimine on (ks téhtsamaid ressursse glmnaasiumi t06 efektiivsuse parendamiseks.
Prioriteetseks arengusuunaks personalivaldkonnas on personalipoliitika stisteemi  séilitamine.
Personalipoliitika vdtab arvesse klasside taituvust ja gimnaasiumi vajadusi personali jarele ning toetab
tingimuste loomist, mille puhul on igal Gpetajal ja dpilasel vGimalused eneseteostusele ja elukestvale
Oppele.
Gumnaasium jatkab koost6dd mitmete huvigruppidega, mis véimaldab 6pilaste mitmekilgset arendamist
ning loob eeldused nende kohandumiseks pidevalt muutuvas keskkonnas.
Majanduskriisi olukorras on vaga oluline ratsionaalne ressursside kasutamine ja kooli materiaal-tehnilise
baasi arendamine. Gumnaasiumi Uheks arenguprioriteediks ressursside valdkonnas on saastlik

majandamine ja keskkonnakaitse kava olemasolu.

Aktuaalsed probleemid hariduse valdkonnas on:

e Opilaste Gldarvu langemine seoses madala siindimusega;

o eelseisev haridusasutuste timberkorraldamine seoses dpilaste Gldarvu langusega;

e (leminek eestikeelsele dppele giimnaasiumiastmes;

e haridusteenuste kvaliteedi standartide uuendamine seoses uue riikliku dppekava vastuvdtmisega.
Need tendentsid nBuavad gumnaasiumi hariduspoliitika mbermdtestamist ning Ulemineku jatkamist
tsentraliseeritud kontrollist sisehindamise ja enesearendamise suunas.

Gumnaasiumi arengukava maéaéaratleb 2013. aastani kooli pGhitegevuse suunad ning prioriteedid

parendusvaldkondades, mis tagavad kooli eduka funktsioneerimise ja arengu.



2. KOOLI ARENGU POHISUUNAD JA VALDKONNAD

2.1. KOOLI ULDANDMED

Narva Humanitaargiimnaasium on Uldhariduslik munitsipaalkool, mis loob vdimalused pd&hi- ja
gumnaasiumihariduse omandamiseks.

Kool asutati 1988. aastal. 1992.-2001. aastatel oli kool tuntud kui inglise keele stivadppega kool.
Ké&esoleval ajal saavad Opilased 6ppida voorkeeli suuremas mahus valikainetena. 1995. aastal omistati
koolile gimnaasiumi staatus ning sellest ajast kannab kool Narva Humanitaarglimnaasiumi nime.

2003. aastal liitus kool hiliskeelekiimbluse programmiga, 2007. aastal varase keelekiimblusprogrammiga.
Narva Humanitaargimnaasiumis dpivad aktiivsed ja dpihimulised dpilased ning to6tavad hea tasemega
pedagoogid, kes kasutavad kaasaegseid Gpetamismeetodeid.

Koolis taiustutakse pidevalt 6ppekeskkonda, tdnu millele on dppimine ja suhtlemine koolis turvaline ja

tdhus. Meie koolis on au sees sport, tervislikud eluviisid ja huvitegevus.

Me tunneme uhkust oma vilistlaste (le, kes dpivad nii Eesti kdrgkoolides kui ka vélismaa kdrgkoolides.
Narva Humanitaargimnaasiumi eesmark on anda dpilastele konkurentsiv8imelisi teadmisi, mis aitavad

neil saada Uhiskonna edukateks liikmeteks ja hakkama saada tdnapéeva pidevalt muutuvates tingimustes.

2.2. VISIOON

Narva Humanitaargiimnaasium on tldhariduslik gimnaasiumiklassidega kool. Gimnaasiumi pdhisuunaks
on humanitaar- ja loodusteadusainete slivendatud dpe. Seoses sellega pddratakse koolis erilist tdhelepanu
jargmistele valdkondadele:

) vene keele, eesti keele kui riigikeele, inglise keele, saksa keele ja prantsuse keele dppimine ja

vBimalused neid oskusi praktikas kasutada;

. loodusteaduste valdkonna arendamine;

) varane ja hiline keelekiimblus eesti keele stivendatud dppeks;

o koostoo Tallinna Tehnika Ulikooli, Tartu Ulikooli ja teiste kdrgkoolidega;
o projekti- ja uurimistegevus;

o IKT arendamine ja aktiivne kasutamine;

o keskkonnahariduse kooli dppekava taitmine;

o noorsootoo;

o turvalise koolikeskkonna loomine.

Narva Humanitaargiimnaasium on kool, kus on loodud head tingimused lapse tdiuslikuks arenguks ja
tema pédevuste kujundamiseks hea baashariduse kaudu. Koolis on tanapaevastele nduetele vastavad
Oppimistingimused ja IKT vdimalused. Kool kasutab innovatsioone, pakub Opilastele valikaineid, toetab
opilaste klassi- ja koolivalist tegevust. Opiabi vajavatele dpilastele on loodud tugististeem.

Kool on muutunud koostdokeskuseks linna ja riigi avalik-, haridus- ja kultuuriasutustega ning osaleb

aktiivselt rahvusvahelistes projektides.



Narva Humanitaarglimnaasium on ennast pidevalt arendav ja taiustav turvaline ja tervislikkust véértustav

organisatsioon.

2.3. MISSIOON

,Kool — see on laste ja taiskasvanute koostdo territoorium.

Inimese mitmekulgne areng — see on kooli k6rgeim eesmérk ja vaartus”.

Narva Humanitaargimnaasiumis tagatakse koikidele v@imalus igakilgseks arenguks, tdnu millele
kujunevad mitmekdilgsed isiksused, kes tulevad toime oma elu ja t66ga ning aitavad kaasa thiskonna
arengule.

Narva Humanitaarglimnaasiumi I6petaja on harmooniliselt arenenud isiksus, kes leiab elus oma koha ja
on v@imeline realiseerima oma v@imalusi, on valmis elukestvaks Oppeks, on valmis konkureerima
té6turul ja pidama dialoogi imbruskonnaga. Koolil6petaja on oma rahvakultuuri kandja, kes austab teiste

inimeste kultuuri.

2.4. ARENGU STRATEEGILISED PRIORITEEDID
Kooli arengu strateegilised prioriteedid madratletakse lahtudes riiklikust dppekavast. Kooli tegevuse

analtts vdimaldab eristada jargmisi prioriteetseid arenguvaldkondasid:

o eestvedamine ja juhtimine;
o personalijuhtimine;

o koostdo huvigruppidega;

. ressursside juhtimine;

o Oppe- ja kasvatusprotsess;
o eesti dppekeelele tleminek.

Iga ulalnimetatud tegevussfaari jaoks koostatakse strateegiliste prioriteetite ning tegevuste sisaldav
programm, mis vbimaldab kooli arengu vastavas suunas.

Kooli arengu strateegilised prioriteedid haaravad endasse eriti t&htsaid néitajaid, mille peale peab
orienteeruma gumnaasiumi edaspidiseks arenguks. Nende alusel formuleeritakse pohitegevussfadride

arengukontseptsioone, mille realiseerimine kindlustab kooli arengu tervikuna.

2.5. ARENGUKAVA STRUKTUUR
Kooli arengukava koosneb prioriteedisfaéride tegevuseks loodud programmide kompleksist, mis

realiseeruvad planeeritud Ulesannete taitmisel. Arengukava koosseisul on esitatud programmid jargmistel

suundadel:

o eestvedamine ja juhtimine;
o personalijuhtimine;

o koostd6 huvigruppidega;

o ressursside juhtimine;

o Oppe- ja kasvatusprotsess;



o eesti Oppekeelele tleminek.

Arengukavale on lisatud Glalnimetatud sfaérides situatsiooni kirjeldus, mis on tehtud SWOT-analliusi
vormis.

Kooli arengukava nduab korrigeerimist seoses muutuvatele tingimustele Gigeaegse reageerimisega.

Selleks arengukavas on kirjeldatud tema uuendamise kord.



3. OLUKORRA KIRJELDUS

3.1. SWOT-ANALUUS VALDKONDADE KAUPA

3.1.1. VALDKOND “EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE”
SWOT-analiitis

Tugevad kiiljed

Norgad Kkiiljed

1.

10.

11.

12.

HEV-6pilaste toetamiseks on loodud
jargmised slisteemid:

individuaalsed dppeprogrammid HEV-Gpilaste
Opetamiseks;

rihmad HEV-0pilaste toetamiseks erinevate
ainete dppimisel;

toimib koolisotsiaalkomisjon;

iga Opetaja viib 1abi konsultatsioonid.
gimnaasiumis on loodud kodudppe
korraldamise vdimalus Gpilastele, kes vajavad
seda tervislikel pdhjustel.

Pidevalt tehakse koost6dd noorsoopolitseiga
ning MTU-ga ,,Lapsele om kodu”.

Linna- ja vabariigiolimpiaadides osalevatele
Opilastele on korraldatud jargmised
tugisiisteemid:

konsultatsioonid uurimistddde teemadel,
tundide kulastamine dpilase vabal valikul,
olimpiaadide ning v@istluste vditjate
materiaalne toetus,

Oppeaine lisatunnid.

Edukate Gpilaste ja HEV-dpilaste
tugisiisteemide t6o jalgimine toimib
sisehindamise ning anketeerimise kujul.
Kooli p&hikiri on analiiusitud ja uuendatud
vastavuses seadusega.

Kogu personal teostab sisehindamist
pedagoogilise kollektiivi valjatdttatud
susteemi jargi.

K@ik koolitdotajad on tutvunud kooli arengu
eesmarkide ning tlesannetega. Kollektiiv
osaleb gimnaasiumi arengukava
véljatootamises.

Taiustatakse riihmat6é kogemust.
Hoolekogu juhindub oma t66s Pohikooli- ja
gumnaasiumiseadusest.

Gilimnaasiumis on hoolekogu tegevuskava,
millesse on kirjutatud hoolekogu tegevuse
pohiliigid ja igakuiste koosolekute teemad.
Hoolekogu koosseis, tdokava ja vastuvoetud
otsused on avalikus juurdepéasus
kooliveebilehel.

Sisehindamist teostatavate inimeste valduses
on puudulik informatsioon kooli iga
tegevusvaldkonna kohta.

Puudub tagasiside 6pilastega, kes on kaasa
haaratud hariduslike erivajadustega dpilasi
toetavasse stisteemisse.

Puuduvad hoolekogu kokkusaamise tahtajad.
Puudub hoolekogu tegevuskava kolmeks
aastaks.




Voimalused

Riskid

Pedagoogide kvalifikatsioonitaseme tdstmine
Oppeprotsessi taiustamiseks.

Eesti keele valdamistaseme pidev kasv
vBimaldab Opetajatel olla
konkurentsivdimelisemad té6turul.
Pstihholoogilise abi osutamine Gpilastele ja
nende vanematele.

Uurimistodde arvu kasv.

Opilaste anketeerimisvdimalus.

Kvaliteetse sisehindamise teostamine
vBimaldab selle tulemuste kasutamist
arengukava koostamisel.

Gilmnaasiumi to6tajatega arenguvestluste
labiviimise graafiku kindlam koostamine.
Tihedama seose olemasolu hoolekogu ja
glimnaasiumi hoolekogu vahel.
Oppendukogu informeeritus hoolekogu
tegevusest.

. Hoolekogu tegevusviiside laiendamine:

kooli projektitegevuses osalemine;
Oppesusteemiga seotud probleemsete
kisimuste lahendamisest osavott.

1. Personali pingetunde kasv seoses koormusega,

tookoha olemasoluga, riigikeele
Oppimisnduete taitmisega.
Kooliprobleemidest puudulik informeeritus
vOib mdjutada hoolekogu t60 efektiivsust.




3.1.2. VALDKOND “PERSONALIJUHTIMINE”
SWOT-analiitis

Tugevad kiiljed Norgad kiiljed

1. Taienddppekursuste labimine. Taienddppekursuste ebadihtlane labimine.

2. Kogenud pedagoogide olemasolu personali Mittevastavate kvalifikatsiooninduetele
koosseisus. pedagoogide olemasolu.

3. Noorte dpetajate olemasolu (kuni 30- Riigikeele ebapiisav valdamine mdnede Gpetajate
eluaastani). poolt.

4. Pedagoogilise personali kdrge haridustase. Asjatundjate puudumine: logopeedi ja

5. Mentorikoolituse labinud pedagoogide sotsiaaltootaja kvalifitseeritud abi kooli Opilastele,
olemasolu kollektiivis. kes vajavad korrigeerimistood.

6. Vanempedagoogide ja pedagoog-metoodikute Info puudumine linna sotsiaalteenistustega
olemasolu. koosttd vdimalusest.

7. Pedagoogide ja tootajate tunnustamise siisteemi Juriidilise abi puudumine kooli to6tajatele.
ja vastava komisjoni olemasolu.

8. Aktiivne osavott projektitegevuses.

9. Koostdo tugevdamine Vabariigi ja linna
huvialakoolide ja loominguliste kollektiividega.

10. Gilmnaasiumi maine.

11. Aktiivne osalemine igal tasemel olumpiaadi- ja
konkursitegevuses.

12. Opilaste uurimustddde juhendamine Gpetajate
poolt.

13. Koostd6 tugevdamine linna
noorteorganisatsioonidega.

14. Noorsoopolitseiinspektori kaasamine
koostdosse.

15. Edukas administratiivne to0.

Voimalused Riskid

1. Teise pedagoogilise eriala saamine. Gumnaasiumi astmes to0tavate eesti keele

2. Magistridpe. Opetajate nappus.

3. Oigeaegne info edastamine ainealase Héid 6ppetulemusi néitavate kogenud
taiendBppe kohta ja informeeritus kooli pedagoogide-ainedpetajate tdbmahu vahenemine
pedagoogide kursuse ettevalmistamise tundide seoses mittepiisava riigikeele oskusega.
arvust. Pedagoogide koondamine seoses pdhikooli ja

4. Koost6o Eesti tlikoolidega. gumnaasiumi lahutamisega.

5. Kogemuse jagamine noorte pedagoogidega. Opilaste dpiedukuse taseme langus kogenud

6. Vanempedagoogide, mentorite ja pedagoog- pedagoogide nappuse pérast.
metoodikute poolt kooli pedagoogilise
kollektiivi ndustamine metoodilise nGukogu
soovitusel.

7. Riigikeele omandamiseks kursuste

korraldamine kooli baasil.
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3.1.3. VALDKOND ,,KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA¥

SWOT-analiitis

Tugevad kiiljed

Norgad kiiljed

Koostdd vilistlastega
1. Iga-aastased Uritused-kokkutulekud
., Kohtumisohtud*.

2.Elektroonilised kisitlused kooli veebilehe kaudu.

3. Kavandamata kohtumised vilistlaste ja
gumnaasiumidpetajate vahel.

4. Vilistlastest lastevanemate poolt kooliurituste
kulastamine.

5. Vilistlaste osavott riigikavast ,, Tagasi kooli”

Koostdd meediakanalitega

6. Koolielu ja Gpilaste saavutuste kohta info
levitamine ajalehtedes ja televisioonis.

7. Slisteemne stindmuste uuendamine kooli
veebilehel.

Koostdo teiste koolidega

8. Koostdolepingute sdlmimine Tartu Ulikooli,
Tallinna Tehnikaulikooli ja Tartu Ulikooli Narva
KolledZi vahel.

9.Kooli esitlemine erinevatel tasemetel
(oltimpiaadid, konkursid, projektitodd,
uurimist6od).

10. Osavotu tulemuste parandamine
linnaolumpiaadidel tdnu aktiivsele dpilaste
osalemisele koolivooru aineoltimpiaadidel. Samuti
oltimpiaadideks ning uurimistodde Kirjutamiseks
ettevalmistustdo korraldamise parandamine.

11. Teiste koolide dpetajatele metoodilise abi
osutamine.

12. Urituste korraldamine teiste koolide dpilaste ja
Opetajate jaoks.

13. T66 koolieelsete lasteasutustega kooliks
ettevalmistuse osas.

Koostdo rahvusvaheliste partneritega

14. Té6kogemuste vahetamine Euroopa Liidu
koolidega.

15. Rahvusvaheliste partnerite kaasamine reklaami
tegemisel ja kbrghariduse omandamisel vélismaal.
16. Rahvusvahelistest projektidest osavétt.

17. Narva Humanitaarglimnaasiumis toimuvad
Euroopa Liidu Glikoolide infopaevad.

Koostdo linnavalitsusega ja teiste linna asutustega
18. Jarjekindel koost6o linna sotsiaal-ja

Koostdd meediakanalitega

1. Opetajate passiivsus artiklite kirjutamisel, kooli
maine kujundamisel.

Koostdo teiste koolidega

2. Aeg-ajalt esinev koostd0 linna teiste koolidega.
3. Koolide ja koolieelsete lasteasutuste koostoo
lepingute puudumine.

Koostdd linnavalitsusega ja teiste linna asutustega

4. Linna asutustega koostd6kava puudumine

Koost66 kultuuri- ja spordiasutustega
5. Linna kultuuri- ja spordiasutustega koosttdkava
puudumine

Koost66 vanematega

6. Tihedad tdrked infoedastusel ahelas ,,laps-vanemad-

klassijuhataja”.
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politseiametitega, perearstidega,
rehabilitatsioonkeskusega, MTU-ga “Lapsele oma
kodu”, linna noortekeskusega.

Koostd6 kultuuri- ja spordiasutustega
19. Jarjepidev kultuuri- ja spordiurituste
kilastamine linna ja maakonna tasemel.

Koostd6 lastevanematega

20. Arenguvestluste labiviimine.

21. Lastevanemate osavott giimnaasiumi elust l1&bi
lastevanemate liidu ja hoolekogu.

22. Kooli ja lastevanemate vaheline pidev side e-
kooli, e-posti ja mobiilside kaudu.

23. Lastevanematele koosolekute, loengute ja
kontsertide l&biviimine

Voimalused

Riskid

Koostd0 vilistastega

1. Too6tavate vilistaste ja koolidpilaste kohtumised
Opilaste kutsete valimisel.

2. Vilistlaste ja kooli vahel side foorumi kaudu.

Koostd6 meediakanalitega

3. Koolilrituste korraldamiste ja saavutuste
kajastamine ajakirjanduses.

4. Loominguriihma kujundamine artiklite
Kirjutamisel.

Koostdo teiste koolidega.

5. Teiste koolidega Ghisirituste l&biviimine nii
linna kui ka vabariigi tasemel.

6. Teiste koolide té6kogemuste kasutamine oma
kooli toos.

7. Muusika-, koori-, kunsti ja spordikoolide
vBimaluste kasutamine Ghisurituste labiviimiseks.

Koostd0 linnavalitsusega ja teiste linna asutustega
8. Linna asutuste kaasamine projektialaste
tegevuste toetuseks.

Koostdd kultuuri- ja spordiasutustega

9.Linna kultuuri- ja spordiasutuste kaasamine
(kultuurimaja ,,Geneva“, kultuurimaja ,,Rugodiv*,
meelelahutuskeskus ,,Astri, Jd&hall) koolielu
elustamiseks.

Koostd6 meediakanalitega
1. Kooli kohta puudulik info ajakirjanduses vdib
viia Opilaste juurdevoolu vahenemise kooli.

Koost6d haridusasutustega
2. Kooli isoleeritus v6ib viia dpetajad loomingulise
potentsiaali kahanemiseni.

Koost6d kultuuri- ja spordiasutustega.

3. Opilaste Gldkultuuri- ja aktiivsustaseme langus
vOivad negatiivselt mdjuda lapse isiksuslikule
arengule.

Koosttd lastevanematega.

4. Lastevanemate pedagoogilise ja psthholoogilise
harituse taseme langus, nende eemaldumine laste
kasvatusest ja Oppimisest. See kajastub laste
Opitulemustel ja voimalikul edasisel dpingul
gumnaasiumiastmes.

5. Suureneb poolikute perede arv, paljud lapsed elavad

vanavanematega ja hooldajatega, mille tGttu tekivad
lisaprobleemid vastastikes suhetes taiskasvanute ja
laste vahel.
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Koostdo lastevanematega

10. Teadlik 6ppeasutuse valik vanemate ja Gpilaste
poolt, mis kujuneb kooli ettevalmistusklassi
kilastamise jooksul.

11. Lastevanemate kaasamine koostddsse labi
koolivéliste Urituste.
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3.1.4. VALDKOND ,,RESSURSSIDE JUHTIMINE*
SWOT-analiitis

Tugevad kiiljed

Norgad kiiljed

Eelarveliste ressursside juhtimine

1.
2.
3.

Artiklite kaupa eelarve planeerimine.
Eelarve korrigeerimine aasta jooksul.
Kooli eelarve suurendamine sponsoriabi
arvelt.

Projektides osalemine sihtfinantseerimise
suurendamise eesmaérgil.

Kooli materiaal-tehniline baas

5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

On uuendatud téielikult voi osaliselt
koolimodbel kabinettides (keemiakabinet,
arvutiopetuse kabinet, 405A, 313A, 410A,
209B, 307B, 307A, 105A).

Igal aastal viiakse labi klassiruumide
kosmeetiline remont.

On vahetatud pdrandakate kabinettides 412A,
111A, 109A, 410A, 306B, 313A, dpetajate
riidehoius.

Regulaarselt hooldatakse haljastust,
funktsioneerib talveaed.

Giimnaasiumi bilansil on olemas auto.
Hangitakse multimeedia 6ppevahendeid, IKT-
vahendeid.

On 1abi viidud B-korpuse struktuurse
kaabliststeemi rekonstrueerimine.

On teostatud ,,Fassaadide rekonstrueerimise
ehitusprojekt aknaraamide osas*, ,, Tuletdrje
sektsioonide rekonstrueerimise projekt*.
On tehtud B-korpuse 2. ja 3. korruste
kapitaalremont kabinetiuste ja valgustuse
vahetusega.

On tehtud Gpetajate toa ja administratsiooni
kabinettide kapitaalremont.

On valmistatud avariivalgustuse projekt.
On vahetatud soojusvaheti.

Gilimnaasiumi hoones on paigaldatud
tuletdrjesignalisatsioon.

On l&bi viidud kooliterritooriumi heakorrastus
(alpiaia ja laste manguvéljaku ehitamine,
teemargistus).

On vahetatud koik aknad.

On remonditud garderoobi fuajee ja
tantsuklass, vahetatud valgustus.
Kodunduse klassis on elektripliidid vélja
vahetatud.

Eelarveliste ressursside juhtimine

1. 2010.aasta eelarve on ebapiisav majandusliku
tegevuse teostamiseks vajalikul mééral.

Kooli materiaal-tehniline baas

2. Pole téidetud TuletGrje- ja Paasteameti
ettekirjutis tulekindeluste moodustamisest ja
avariivalgustuse paigaldamise kohta.

3. Ei hangita lauaméange, Gppevahendeid,
kantseleitarbeid pikapaevariihmade Gpilaste
jaoks.

4. Monedes kabinettides on kulunud
koolimdobel.

5. Ei vasta tdnapéeva nduetele multimeedia
dppevahendid mdnedes kabinettides.

6. Paljudes gimnaasiumi ruumides ei toota
ventilatsioon.

7. Arhiivi ruum ei vasta tdnapaeva normidele.

8. Tantsuklassis on kilmal hooajal madal
dhutemperatuur.

9. Gumnaasiumi auto on vaga kulunud, pole
eraldatud vahendeid auto kitusega
varustamiseks.

10. Ei vasta tdnapdeva nBuetele poiste too8petuse
kabinet.

11. Puuduvad vahendid t66dpetuse tundideks
tooraine ja seadmete hankimiseks.

Spordikompleksi materiaal-tehniline baas

12. Spordikompleksis puudub
ventilatsiooniststeem.

13. Spordikompleksi sauna ja basseini ruumid
ning katus on avariiseisukorras.
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Spordikompleksi materiaal-tehniline baas
22. Kahe spordisaali, ujula ja jdusaali olemasolu.
23. Suusabaas on uuendatud.

Voimalused

Ohud

Eelarve ressursside juhtimine
1. Oppeinventari, infotehnoloogiliste seadmete,
koolimdobli, dpikute, ilu- ja metoodilise
kirjanduse soetamine.
2. Gumnaasiumi ruumide rendile andmine.

Kooli materiaal-tehniline baas

3. Lauamangude, dppematerjalide,
pikapdevariihma laste jaoks kantseleitarvete
hankimine.

4. Hankida kabinettidesse multimeedia
dppevahendid, IKT- seadmed, koolim&dbel.

5. Teostada gimnaasiumi ruumides
remondit6od.

6. Luua veel iks kaasaegsetele nGuetele vastav
arvutiklass.

7. Viia elektroonilisele kujule
gumnaasiumihoone ehitusdokumentatsioon.

8. Vahetada valja kooli tuleohutusuksed
,» Tuletdrje sektsioonide rekonstrueerimise
projekti“ kohaselt.

9. Paigaldada P&asteameti projekti ja eeskirja
nduetele vastav avariivalgustus.

Spordikompleksi materiaal-tehniline baas
10. Spordisaalide taiustamine.
11. Staadioni ja manguplatside seisukorra
parandamine.
12. Taisvéartuslikuks kasvatuslik-sportlikuks
tooks vajaliku spordivarustuse hankimine
Opilastele kbigis vanusterihmades.

Eelarve ressursside juhtumine

1. Moraalselt ja flusiliselt vananeb dppe-,
materiaalne ja tehniline baas, mis vajab
enamat kui on eelarves ette nahtud.

Kooli materiaal-tehniline baas

2. Ruumide remontimiseks rahaliste vahendite
véhendamine.

3. Sademeterohkel ajal valmistab talveaia katus
ohtu.

4. Kooli sissepédsu juures puuduvad késipuud,
mis tekitavad ohtlikke olukordi.

5. Ebapiisavad rahalised vahendid ilu- ja
metoodilisele kirjandusele.

6. Paasteameti ja Tervisekaitse inspektsiooni
poolt antud ettekirjutuste mitte taitmine.

Spordikompleksi materiaal-tehniline baas

7. Spordikompleksi saal ei vasta ohutusnduetele
ning on traumaohtlik.

8. Ventilatsiooni puudumise tGttu on
spordikompleksis umbne ning 6hk on niiske.

9. Kehalise kasvatuse tundide kvaliteedi ja
téhususe langemine vajaliku varustuse
puudumise tattu.
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3.1.5. VALDKOND ,,OPPE- JA KASVATUSPROTSESS*
SWOT-analiitis

Tugevad kiiljed Norgad kiiljed

1. Tagatakse Gpikeskkonna pidev arendamine. Monede Opilaste madal Gpimotivatsioon.

2. GUmnaasiumiastmel rakendatakse mdnede Monede gumnaasiumiastme Opilaste oma
ainete dpetamisel klassideta ststeemi. Opitulemuste eest vastutustunde vahenemine.

3. Jatkatakse tood riikliku Vananenud Oppeseadmete baas flisika
integratsiooniprogrammi raames (varajase kabinetis.
jahilise keelekiimbluse klassid). Mdnede Opilaste puudulik kaitumiskultuur.

4. Inglise keelt hakatakse Gpetama alates teisest Opilaste uurimistodde juhendamine ei oma
klassist. stisteemset iseloomu.

5. Riigieksamite ja oltimpiaadide tulemused
vBimaldavad suurendada Opilaste vastuvGttu
esimestesse ja kumnendatesse klassidesse,
ning olla konkurentsivdimeline linna tasemel.

6. Opilased ja 6petajad osalevad projektides.

7. Opilased osalevad edukalt uleriigilistel ja
rahvusvahelistel olimpiaadidel, konkurssidel
ning vaoistlustel.

8. Kasutatakse e-kooli.

9. Teostatakse Opetajate metoodilise péadevuse
tostmine.

10. Metoodilise kirjanduse ning klassivalise t66
materjalide kogumine.

11. Opikute fondi taiendatakse igal aastal.

12. On vdlja tootatud Opilaste tunnustamise
stisteemi.

13. Teostatakse  koostodd  linna ja  riigi
haridusasutustega.

Voimalused Riskid

1. Kvalifitseeritud kaadri olemasolu vdimaldab Vanemate vastutustunde véhenemine oma
kogu kollektiivil tdiendada oma pedagoogilist laste kasvatamise eest, madala sotsiaalse
meisterlikkust ja kogemuste vahetamist. staatusega perede olemasolu.

2. Taienduskursused vBimaldavad Gpetajatel Stressi suurenemine eesti keeles dppivatel
ennast arendada. lastel.

3. Osalemine projektitegevuses aitab kaasa Vene emakeelega dpilased ei oma piisavalt
taiendavate rahaliste vahendite kaasamisele. teadmisi Venemaa ajaloo ja kultuuri kohta,

4. Veebipdhiste dppevahendite ja IKT- mis on vene kirjanduse dppimise aluseks.
tehnoloogiate kasutamine muudab dpetajatoo Opetajate ebapiisav informeeritus, mis on
tulemuslikumaks. tingitud riigikeele puudulikust oskusest.

5. Individuaalse ja grupitd6 l&biviimine P&hi- ja gimnaasiumihariduse saamist
Opilastega soodustab paremate Gpitulemuste vBimaldava munitsipaalse tldharidusliku
saavutamist. kooli staatuse kaotamine pdhjustab Gppe- ja

6. POGhi- ja gimnaasiumihariduse saamist kasvatustdo tulemuslikkuse langemist.

vBimaldava munitsipaalse tldharidusliku kooli
staatuse séilitamine.
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3.1.5.1. EESTI OPPEKEELELE ULEMINEK
SWOT-anallils

Tugevad Kkiiljed

Norgad kiiljed

1. GUmnaasiumis tootavatel dpetajatel on vastav

kvalifikatsioon ja Gigus Gpetada eesti keeles
jargmisi aineid: eesti kirjandust, geograafiat,
tihiskonnadpetust, muusikat, Eesti ajalugu,
kehalist kasvatust.

Riigikeeles dpetamise digust omavate
aineOpetajat vajaliku arvu puudumine.
Gumnaasiumist puuduvad Gpetajad, kellel
oleks Gigus Opetada eesti keeles
matemaatikat, keemiat, flusikat ja kunsti

2. Gimnaasiumi administratsioon aitab kaasa gumnaasiumiastmes.
metoodilise abi osutamise korraldamisele Puudub eesti keeles edukalt dpetatavate
eesti keeles dpetavate dpetajate jaoks pedagoogide kogemuste vahetus.
koolituste, konsultatsioonide, seminaride ndol Eesti keeles Oppivate Opilaste jalgimine
ning metoodiliste materjalidega ja administratsiooni poolt ei ole tGestatud
sOnaraamatutega varustamise kaudu. statistiliste andmetega (v0i muuga).

3. Administratsiooni jaljendamisel tulevad
Opilased eesti keeles dpetatavate ainetega
toime.

4. Riigikeele oskuse omandamine C1-tasemel
(kdrgtasemel) eesti keelt Opetavate Opetajate
poolt.

Voimalused Riskid

1. Gumnaasiumi pedagoogide Umberdpe eesti Gumnaasiumi tleminek eesti dppekeelele
keeles 6petamiseks. vBib &dhvardada teadmiste (ldtaset.

2. Opetajate riigikeele oskuse paranemine Eesti keeles Gpetamist puudutav info vGib

vBimaldab neil omandada lisaerialasid (nt.
Opetada aineid eesti keeles).

saada kéattesaamatuks lastevanemate voi
Opetajate ebapiisava riigikeele oskuse tottu.
Piiratud arv Opetajaid, kes dpetavad aineid
eesti keeles.

Riigikeeles dpetamise digust omavate
pedagoogide nappus.
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4. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS ARENDUSE POHISUUNDADE KAUPA
4.1. VALDKONNA ,,EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE“ ARENGUKAVA

4.1.1. Strateegilised prioriteedid

Haridusalal toimuvad muutused dikteerivad uue I&henemise vajadust koolijuhtimisele. Sellistes
tingimustes on eriti oluline sdilitada Gppijate arvu, kaotamata seejuures korget haridustaset.
Gumnaasiumi prioriteetsed arengusuunad lahimal kolmel aastal on jargmised:

e pohikooli ja glimnaasiumi sédilitamine (he asutusena;

e 160 uue dppekava realiseerimise kallal;

e Oppijate tugististeemi ning ohutu keskkonna tingimuste arendamine;

e 160 gimnaasiumi personali motivatsiooni suurendamise ning tddga rahulduse kallal;

e gUmnaasiumi tleminek eesti dppekeelele kooskdlas seadusega;

e eesti keeles Gpetamise korraldamine p&hikoolis;

o varase keelekiimbluse klasside loomine ja nende t66 korraldamine.

4.1.2. Arengukontseptsioon

Eelmainitud eesmérkide saavutamine nduab jargimiste kiisimuste lahendamist:

e 100 uue dppekava realiseerimise kallal;

o Oppijate tugisusteemi ning ohutu keskkonna tingimuste arendamine;

e t00 glmnaasiumi personali motivatsiooni suurendamise ning todga rahulduse kallal;
e gumnaasiumi Gleminek eesti Oppekeelele vastavalt seadustele;

¢ hoolekogu tegevuse aktiviseerimine;

e sisekontrolli teostamine;

e glmnaasiumitoo planeerimine.
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4.1.3. Tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.

Teostamise etapid aastate Teostamise
- R kaupa eest

Ne | Arengu pohicesmargid Tegevus i | 1z |15 vastutav(ad)

isik(ud)

1. | Uueriikliku dppekava | 1. Tutvustada + Direktor,

teostamine. pedagoogide Gppealajuhatajad
kollektiivile riikliku
Oppekava sisu.
2. Tagada kollektiivi + + + Direktor,
liikmete 6ppekava Oppealajuhatajad
eripdra tutvustav
koolitus.
3. Teostada + Direktor,
koolidppekava Oppealajuhatajad
korrigeerimine vastavalt
uuele riiklikule
Oppekavale.
4. Koostada ainekavad + + + Oppealajuhatajad,
klasside kaupa. ainesektsioonid
5. Koostada Opetajate + + + Ainesektsioonid
tooplaanid.
6. Valida 6ppevahendid + + + Oppealajuhatajad,
ja -materjalid ning raamatukoguhoidja.
varustada nendega kooli.
7. Labi viia uue riikliku + + Oppealajuhatajad,
dppekava rakendamise ainesektsioonid
seire.

2. | Opilaste toetamise 1. Kasutada eelmistel + T + Oppealajuhatajad,
stisteemi ning turvalise | aastatel véljatootatud psiihholoog
keskkonna tingimuste erinevaid slisteeme
arendamine. Opilaste toetamiseks.

2. Valja tootada ning + + Psiihholoog,
rakendada uued Opilaste Oppealajuhatajad
toetamise stisteemid.

3. Labi viia ohitu + + + Direktor,
keskkonna arendamise ja Gppealajuhatajad,
toetamise stisteemi pstinholoog
tulemuslikkuse seiret

personali ja Gpilaste

hulgas.

4. Teostada koostood + + + Direktor,
linna noorsoopolitsei ja Oppealajuhatajad
sotsiaalabi talitustega. pstinholoog
5. Soodustada personali + + + Direktor,

ja Oppijate psiihholoog
psuhholoogiliste

treeningute korraldamist.
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3. | Personali motivatsiooni | 1. Leida pedagoogide Direktor,
ja rahulolu koormuse jaotamise ja Oppealajuhatajad
suurendamine, t60 tasustamise
sisekontrolli teostamine. | paindlikum siisteem.
2. L&bi mbelda uleajat6d Direktor,
kompenseerimise Gppeplaani
susteem. metoodik
3. Téaiustada eduka too Direktor,
edendamise stisteemi, edendamise
vahendite
MULEa see jaotamiskomisjon
labipaistvamaks ning
avalikumaks.
4. Séilitada pedagoogide Metoodilise hingu
motivatsiooni t&stmise juht
vBimalusena
koolikonkurss ,,Aasta
Opetaja”.
5. Téaiustada kollektiivi Direktor
mittemateriaalsete
vahenditega edendamise
susteemi.
6. Teostada sisekontroll Oppealajuhatajad
gumnaasiumi personali
too ule .
7. Teostada sisekontroll Direktor
valdkondade ,,Juhtkond
ja juhtimine” ning
,,,Koostdo” arendamise
ule.
8. Teostada sisekontroll Oppealajuhatajad
Oppe-kasvatusprotsessi
arendamise ule
9. Pidada siistemaatilist Direktor
sidet pedagoogilise
ndukogu ja hoolekogu
vahel.
4. | Ohutu koolikeskkonna | 1.tuletdkkeuste ja Direktor,
majandusjuhataja

tingimuste arendamine.

avariivalgustuse
paigaldamine
gumnaasiumi
ruumidesse.

2.Kriisiolukordades
tegevusjuhendi loomine.

Tervishoiu ja
todohutuse
komisjoni esimees

3.Opilastega loengute ja
vestluste labiviimine
koolis, tdnaval, siduteel
ning avalikes kohtades
kaitumisreeglite kohta.

Klassijuhatajad
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5. | Okoloogilise hariduse | 1. V&tta Narva Oppealajuhatajad,
koolikava teostamine. | Humanitaargiimnaasiumi direktor
aastaplaani 6koloogilise
hariduse kava Gritused.
2. Osaleda linna-, Loodusteaduste
Opetajate

riiklikes ja
rahvusvahelistes
loodusteaduslikku
suunda uurimistédde

metoodiline hing.

voistlustes.
3. Esitada projekte Infojuht
erinevatesse fondidesse
Okoloogilise arengu
koolikava toetamise
eesmargil.
4.Pidada sidet Eesti ja Loodusteaduste
Euroopa Opetajate

. metoodiline Uhing,
looduskeskkonnakaitse infojuht

organisatsioonidega
(ELKS, KIK, Globe,
Keskkonnaamet,
Keskkonnakeskused).
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4.2. VALDKONNA ,,PERSONALIJUHTIMINE“ ARENGUKAVA

4.2.1. Strateegilised prioriteedid

Muutuva kooli tingimuste personalijuhtimine on (ks tahtsamaid ressursse gimnaasiumi t60 tdhususe
tdstmiseks. Prioriteetseks arengusuunaks antud valdkonnas on sellise personalipoliitika loomine, mis
arvestaks Kklasside tdituvust ja gimnaasiumi vajadust personali jarele, personali ratsionaalset jaotamist.
Seoses sellega erilist tdhtsust omab pedagoogilise personali professionaalse kasvu korraldamine. Erilist
tdhelepanu nduab noorte spetsialistide metoodilise abi tagamine Gppealajuhatajate, mentorite, Opetajate —
metodistide, vanemdpetajate poolt. Kooli juhtkond aitab kaasa kooli to6tajate toetuse loomisele, nendes

positiivse motivatsiooni ja sihikindla tegevuse tulemustega rahulolu loomisele.

4.2.2. Arengu kontseptsioon

Gumnaasiumi t66 personalijuhtimise valdkonnas on suunatud jargmiste eesmarkide saavutamisele:
e gUmnaasiumi personalipoliitika taiustamine;

e kindlustamine vastava personaliga;

e kogenud kaadrite sdilitamine, kes aitavad kaasa giimnaasiumi Gpilaste edukale arengule;

o kaasabi optimaalsele Gleminekule eestikeelsele ainedppele gimnaasiumis;

e giimnaasiumi Opetajate positiivse motivatsiooni ja tingimuste loomine erialaseks kasvuks;

o keelenBuetele vastavate kaadrite kindlustamine giimnaasiumiastmes ja keelekiimblusklassides;

e gUmnaasiumi personali rahulolu uurimise jatkamine, to6keskkonna téiustamine.
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4.2.3. Tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.

Teostamise etapid aastate

Teostamise eest

Ne ~ {&rengy . Tegevus kaupa vastutav(ad)

pohieesmargid 1011 | 11/12 | 12/13 isik(ud)

1. | Kaadripoliitika 1. Koostada klasside taituvuse + + + oppealajuhatajad
stisteemi prognoos.
parendamine.

2. Esimeste ja kiimnendate + + + dppealajuhatajad
klasside dpilaste arvu
prognoosi koostamine.

2. | Vastava 1. Viia labi personali seisundi + + + direktor,
personaliga analiiiis. kaadriinspektor
kindlustamine.

2. Jélgida personali oskuse + + + IT- spetsialist
taset IT valdamises.

Oigeaegselt 14bi viia dpinguid

IT alal.

3. Selgitada valja + + + kaadriinspektor
tmberkvalifitseerimist vajavad

tootajad.

4. Soovitada eesti keele oskuse + + + Direktor,
taiendamist vajavatele Gppealajuhatajad,
o . kaadriinspektor

tootajatele l1abida vastavad

kursused.

5. Soodustada eesti keele + + + Direktor,

kursuste korraldamist. Bppealajuhatajad,
kaadriinspektor

3. | Kogenud kaadrite | 1. Viia l&bi personali + + + Direktor,
sailitamine, Gpilaste | seisukorra analiiis vanuse, Gppealajuhatajad,

. L . . kaadriinspektor
eduka arengu haridustaseme, kvalifikatsiooni
soodustamiseks. nduetele vastavuse, riigikeele
oskuse taseme jargi.
2. Suunata Umberdppele + + + Direktor,
pedagooge, kes ei vasta Egigra.'.?f;eaﬁféfd
kvalifikatsiooninduetele.
3. Abistada pedagooge eesti + + + Direktor,
keele oskuse taseme Oppealajuhatajad,
kaadriinspektor
parendamisel.
4. Koguda informatsioon + + + Direktor,

pedagoogide timberdppe
vBimalustest EV kdrgkoolides.

Oppealajuhatajad,
kaadriinspektor
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Positiivse
motivatsiooni ning
tingimuste loomine
Opetajate
professionaalseks
kasvuks.

1. Téiustada pedagoogide
kvalifikatsiooni tdstmise
susteem.

MN juhataja
mentorid

vanemad pedagoogid
metoodikud
gumnaasiumi
administratsioon.

2. Oigeaegselt informeerida
Vabariigi Gpetajate
timberdppekeskuste poolt
pakutavatest kursustest
erinevatel ainetel terveks
aastaks.

MN juhataja
mentorid

vanemad pedagoogid
metoodikud
gumnaasiumi
administratsioon.

3. Metoodilised néukogud MN juhataja
koostavad registreerimislehed mentorid ,
d huvitavatel vanemad pedagoogid

pedagooge huvitavatele metoodikud

kursustele. giimnaasiumi
administratsioon.

4. Koostada labitud kursuste MN juhataja

tundide arvu naitav tabel ja mentorid _

inf i q . vanemad pedagoogid

in ormeer|~a pedagooge iga metoodikud

poolaasta I6pus. glimnaasiumi
administratsioon.

5. Jatkata mentorite t66d. MN juhataja
mentorid
vanemad pedagoogid
metoodikud
gumnaasiumi
administratsioon.

6. Taita noorte pedagoogidega MN juhataja

t66 programm. mentorid _
vanemad pedagoogid
metoodikud
gimnaasiumi
administratsioon.

7. Soovitada kvalifikatsiooni MN juhataja

tBstmist vajavatele todtajatele mentorid _

labid tavad k q vanemad pedagoogid

aplda vastavad Kursusea. metoodikud
gumnaasiumi

administratsioon.

Keelekiimblusklass
ide vastavatele
keelenduetele
kaadritega
kindlustamine.

1. Suunata ainedpetajaid
timberdppele eesti keeles
Oppeainete dpetamiseks.

administratsioon
kaadriinspektor

2. Luua eesti dppekeelele ule
mindavate ainedpetajate
tugisiisteem.

administratsioon
kaadriinspektor




6. | Personali rahulolu | 1. Viia labi personali rahulolu majandusalajuhataja
uurimise jatkamine. | uurimine. administratsioon
pstihholoog
2. Viia 1abi psuhholoogiliste majandusalajuhataja
treeningute tsiikkel administratsioon
pedagoogide ja pstihholoog
koolipersonaliga.
3. Konttrollida tdéohutust ja majandusalajuhataja
Gpinguid. administratsioon
pstihholoog
4. Plaanipdraselt viia 1&bi majandusalajuhataja
toGohutuse instruktaaZ ja ning administratsioon
tutvustada tootajatele pstinholoog
téoohutuse Gigusaktide
muutusi.
7. | Tookeskkonna 1. Oigeaegselt tutvustada Kollektiivi
taiustamine. tootajatele EV digusaktide Eisrae'zfrmees
muudatusi. ametiihing
2. Valida usaldusmees Kollektiivi
Opetajate kollektiivist. usaldusmees
direktor

konfliktkomisjoni
liilkmed
ametitihing
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4.3. VALDKONNA ,, KOOSTOO HUVITATUD GRUPPIDEGA“ ARENGUKAVA
4.3.1. Strateegilised prioriteedid
Koostdd planeerimine ja huvigruppide giimnaasiumi arengutegevusele kaasamise vormide laiendamine

on uks strateegilistest prioriteetidest l1&himaks kolmeks aastaks.

Partnerlus- ning sdprussuhete erinevate gruppidega arendamise ja laiendamise kava raames eeldatakse
koost60d eraisikute, asutuste ja struktuuridega:

* kohalike omavalitsusorganitega;

e gumnaasiumi hoolekoguga;

e kultuuri- ja spordiasutustega, Narva linna noortekeskustega;

* Eesti ja Euroopa haridusasutustega;

* lastevanematega;

* vilistlastega;

* linna ja riigi asutuste ja ettevGtetega;

* Kkoérgkoolidega;

* projektide toetusfondidega.

Koostd6 voib teostuda:
e meedia kaudu;
e interneti kaudu;
o véljasBiduseminaride, thislrituste, konverentside, projektide, loengute kaudu;
e isiklike kontaktide kaudu;

e lepinguliste kohustuste kaudu.

4.3.2. Arengukontseptsioon
Tingimuste loomine vbimaldamaks igale Opetajale ja Oppijale eneseteostamist ja pidevat Gppimist.
Oppetegevust, Opetajate erialast tdiendamist ja vilistlaste konkurentsivBimelisust soodustava

gumnaasiumi imago ja soodsa kliima kujundamine.
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4.3.3.

Tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.

Teostamise etapid aastate Teostamise
Arengu kaupa eest

N | pohicesmirgid Tegevus 10/11 | 1112 | 1213 | vastutav(ad)

isik(ud)

1. | Koost6o 1. Seadusandlike aktide + + + Direktor,
omavalitsus- taitmine. Gppealajuhatajad .
organitega.

2. Kooliobjektide + + + Direktor,
finantseerimine majandusala-
. . juhataja
omavalitsusorganite
poolt. Glimnaasiumi
hoonete
funktsioneerimistegevuse
kokkulepped.
3. Ollimpiaadide ja + + + Oppealajuhatajad
konkursside vditjate
saatmine
autasustamisaktsiooni-
dele.
4. Osalemine + + + Oppealajuhatajad
linnakonkurssidel,
olimpiaadidel,
aktsioonides,
konverentsides,
projektides.

2. Koostoo 1. Hoolekogu istungite + + + Hoolekogu
glmnaasiumi regulaarne labiviimine ESIMEES.
hoolekogu (istungid véahemalt
esindajatega. 4 Korda aastas) .

2. Kollektiivi + + + Hoolekogu
informeerimine sekretar
hoolekogu tegevusest

3. Koostdo 1. Info saamine + + + Linna
kultuuri- ja erinevates asutustes ih”tﬁi‘e\'/‘at;'oon'
spordlasutustega korraldavate Qrituste ainedpetajad,
ning Narva kohta.
noortekeskustega

2.Uhisrituste + + + Ainedpetajad

korraldamine
(ainen&dalad, konkursid
ainevaistlused).
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3. Klassivaliste
dhisurituste
korraldamine, Uhiste
ekskursioonide,
kontsertide, néituste jm
korraldamine.

Klassijuhatajad,
huvijuht

Koostdo Eesti ja
Euroopa
Oppeasutustega.

1. Kollektiivi digeaegne
tutvustamine Eesti
Haridus- ja
Teadusministeeriumi
maarustega.

Direktor,
dppealajuhatajad

2. Eesti
Keelekiimbluskeskusega
sidemete arendamine.

Direktor

3. Jatkata kontaktide
arendamist eesti
Oppekeelega koolidega
(S6merpalu kool)

Huvijuht

4. Koostoo
eelkooliasutustega
kooliks ettevalmistamise
programmi raames.

Oppealajuhatajad

5. Jatkata koost6od
projekti Comenius jargi
tOotavate teiste riikide
koolidega.

Koostdo
lastevanematega

1. Taiustada

arenguvestluste stisteemi.

Psuihholoog,
klassijuhatajad

2. Organiseerida
lektoorium
lastevanematele.

Psiihholoog,
klassijuhatajad.

3. Viia labi
individuaalseid
konsultatsioone
lastevanematega.

Psuihholoog,
ainedpetajad.

4. lga-aastane lahtiste

uste péevade labiviimine.

Direktor,
Oppealajuhatajad,
Opetajad.

5.Lastevanemate
anketeerimine (vajalikul
maaral) selgitamaks
nende rahulolu
Oppeprotsessi
organiseerimisega
gimnaasiumis.

Klaasijuhatajad,
pstihholoog,
dppealajuhatajad
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6. Koost6o 1. Jatkata traditsiooniliste Direktor, huvijuht.
vilistlastega. vilistlasGhtute
l&biviimist.
2. Kasutada koolisaidi Infojuht, huvijuht
ressursse sidepidamiseks
vilistlastega (kusitlused,
info, anketeerimine).

7. Koostdo linna ja 1. Organiseerida Klassijuhatajad,
vabariigi dppeekskursioone huvijuht
asutuste ja mitmesugustesse linna ja
ettevotetega. vabariigi asutustesse.

2. Organiseerida Psthholoog,
infotunde linna ja g?ﬁﬁ?ﬁ?ﬁﬁ?@% ]
vabariigi asutuste huvijuht
esindajatega

kutsesuunitlustoo

téhustamiseks.

8. Koostdo 1. Viia labi lepingute Metoodikandukog

korgkoolidega. raames uritusi Tartu U esimees
Ulikooli Narva Kolledzi
,Tartu Ulikooli, Tallinna
Tehnikaulikooliga.
2. Kaasata kérgkoolide Oppealajuhatajad.
ulidpilasi pedagoogilise
praktika labimisele
gimnaasiumi baasil.

9. Koost6o 1. Regulaarselt osaleda Infojuht
projektide riiklikel
toetusfondidega. projektikonkurssidel.

2. Osaleda erinevate Infojuht

fondide infopéevadel.

3. Teavitada Gpetajaid ja Infojuht

Opilasi kooli

projektitegevuses

osalemise vBimalustest.

10 Glmnaasiumi 1. Méérata prioriteedid Direktor,

positiivse giimnaasiumi elu Oppealajuhatajad,
. . . kooli metoodika-
imago valgustamisel meedias.

kujundamine

ndukogu

2. Todgrupi loomine
sustemaatiliseks t66ks
meediaga.
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11. | Koost6o 1.Kahepoolne lepingute Direktor,
giimnaasiumile kohustuste taitmine. raamatupidaja,
t t direktori asetaitja
eenuste majandusalal.
pakkuvate
firmadega.

12. | Opilasesinduse 1. Iga-aastase OE Direktor, huvijuht,

t60 programmi
koostamine.

(Opilasesinduse)
tooplaani koostamine.

OE esimees.

2.Opilasesinduse
toetamine.

Direktor, huvijuht,
OE esimees.
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4.4. VALDKONNA ,,RESSURSSIDE JUHTIMINE*“ ARENGUKAVA

4.4.1. Strateegilised prioriteedid

Kéesoleval hariduse arenguetapil Uha aktuaalsemaks muutub ressursside otstarbekas kasutamine, kooli
materiaal-tehnilise baasi arendamine. Seepérast on (heks prioriteediks finantseerimise saamine
alternatiivallikatest ning sdastva majandamise ja keskkonnahoiu kava olemasolu.

Kooli spordibaas

Ei tohi alahinnata kehalist kasvatust ja sporti koolis, kus liikumisvaegus on eriti suur. Lapse
taisvaartuslikuks arenguks on vaja pidevalt arendada ja téiustada nii kooli varustust spordivahenditega kui
ka kaadrite erialast ettevalmistust. Mida rohkem on kehalise kasvatuse Opetajal pohi- ja lisavahendeid
tundide ettevalmistamiseks ja labiviimiseks, seda suurem on dppurite huvitatus nendest. Sellest jareldub,
et Uheks téhtsaimaks strateegiliseks prioriteediks ala ,,Ressursside juhtimine* arengukava valjaté6tamisel
on gumnaasiumi spordialase materiaal-tehnilise baasi arendamine ja tdiendamine.
Infotehnoloogia
Hetkel on koolis 40 % vananenud arvutitehnikat, mis on vanem kui 5 aastat ja v8imaldab todtada ainult
0OS Windowsi 95/2000 all. Vananenud arvutite tarkvara uuendamine on majanduslikult ebaefektiivne ja
vOimatu.
Valdav osa Opetajaid ei oska kasutada tdies mahus IKT-d. Probleemi lahenduseks v@ib olla Gpetajate
koolitus ja arvutikasutaja oskustunnistuse (European Computer Driving Licence) omandamine.
IKT arengukava puudumine ei vdimalda efektiivselt rakendada kaasaegseid infotehnoloogilisi lahendusi.
On vaja vélja tootada kooli IKT-valdkonna arengukava, mis vdimaldaks rakendada kaasaegseid
infotehnoloogilisi lahendusi.
Sellest lahtudes vdib méaratleda jargmised prioriteedid IKT-valdkonna arengukavas:

1) Vana ja kasutamiskdlbmatu arvutitehnika valjavahetamine;

2) Opetajate koolitus ja arvutikasutaja oskustunnistuse (European Computer Driving Licence)

omandamine — gimnaasiumi IKT-valdkonna arengukava véljatdttamine.
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4.4.2. Arengukontseptsioon
Infotehnoloogia juurutamine annab vdimaluse margatavalt tOsta koolitod tdhusust jargmiste
tingimuste jargimisel:
e vastava riistvara olemasolu;
e sobiva tarkvara olemasolu;
o kasutajate vastav kvalifikatsioon (dpetatus);

e administratiivse tegevuse korrigeerimine IKT-vahendite arvestamisega.

Labiviidud analdsi pohjal vdib kindlaks méaarata jargmised IKT-valdkonna strateegilised prioriteedid:
e vananenud ja kulunud arvutitehnika véljavahetamine;
e kasutatava tarkvara unifitseerimine vabavara prioriteediga (litsensioon GPL);

e Opetajate poolt arvutikasutaja oskustunnistuse taseme omandamine (European Computer Driving
Licence);

e gumnaasiumi IKT-valdkonna arengukava véljatédtamine.
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4.4.3. Tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.a.

Teostamise etapid aastate Teostamise

N Arengu Tesevus kaupa eest

*|  pohieesmirgid 8 1011 | 1112 | 1213 | vastutav(ad)
isik(ud)

1. | Lisafinantseerimise | 1. Projektides osalemisest tulu + + + Direktor,
saamine. saamine. Umbes 100 000 kr ggz;‘g;‘

?asfja% Allikad on erinevad majanduse alal
ondid.

2. Vahendite saamine + + + Direktor,
sponsoritelt. Umbes 20 000 kr gég';tt‘i;'
aastas. Adlllkad on erinevad majanduse alal
sponsorid.

2. | Gumnaasiumi 1. Opetajate téokohtade audio- + + + Direktor,
materiaal-tehnilise | ja videotehnikaga varustamine. direktori
baasi parandamine. | Umbes 3 kabinetti aastas. fnsgjtg:]téise alal

Allikad on Tiigrihtuppe

Sihtasutus ja Narva linna

eelarve.

2. Koolimoobli uuendamine Direktor,

glimnaasiumi kabinettides. direktori

Umbes 2 kabinetti aastas. ﬁqsgjt::]téise alal

Allikad on Haridus- ja

Teadusministeeriumi toetus ja

Narva linna eelarve.

3. Arhiiviruumi tanapéaeva + + + Direktor,

nduete normidega vastavusse direktori

viimine. Umbes 3000 kr fns:jt:r']téise alal

aastas. Allikas on

gumnaasiumi eelarve.

4. Tulekindeluste ja + + + Direktor,

avariivalgustuse paigaldamine direktori

gumnaasiumi ruumides. ?nsgjt:;]téise alal

Umbes 2 000 000 kr kolme

aasta jooksul. Allikas on Narva

linna eelarve.

5. Opikute fondi + + + Raamatukogu-

komplekteerimine vastavalt hoidjad

Oppekavale ja

haridusministeeriumi poolt

kinnitatud loetelule. Umbes

400 000 kr aastas. Allikas on

Haridus- ja

Teadusministeerium.

6. Riiulite liigiviitade + + + Raamatukogu-
hoidjad

uuendamine, loengusaali
toolide véljavahetamine.
Umbes 2 000 kr aastas. Allikas
on glimnaasiumi eelarve.
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7. Raamatute pohifondi

Raamatukogu-

elektroonse kataloogi ja hoidjad
bibliograafiateadiste mapi

loomine. Umbes 2 000 kr

aastas. Allikas on

gumnaasiumi eelarve.

8. Glimnaasiumi serveri IT-spetsialist
seadmete véljavahetamine.

Umbes 5 000 kr aastas. Allikas

on glimnaasiumi eelarve.

9. Glimnaasiumi materiaal- Direktor,
tehnilise ja majandusliku baasi direktori

. e pap e es = asetaitja
inventuuri labiviimine. majanduse alal
10. Kontrolli teostamine gire;fttor-'

A H A H Irextori
Opperuumide Gppeaastaks ja asetiitja

eksamiperioodiks
ettevalmistamise Ule.

majanduse alal

Spordikompleksi
materiaal-tehnilise
baasi parendamine.

1. Spordikompleksi katuse
remondi teostamine. Umbes
100 000 kr kolme aasta
jooksul. Allikas on Narva linna
eelarve.

Direktor,
direktori
asetditja
majanduse alal

2. Vajaliku spordivarustuse ja
inventari hankimine. Umbes
30 000 kr kolme aasta jooksul.
Allikas on Narva linna eelarve.

Direktor,
direktori
asetditja
majanduse alal

3. Spordikompleksi ruumide

ventilatsioonislisteemi projekti
koostamine. Umbes 50 000 kr.
Allikas on Narva linna eelarve.

Direktor,
direktori
asetditja
majanduse alal
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4.5. VALDKONNA ,,OPPE- JA KASVATUSPROTSESS“ ARENGUKAVA

4.5.1. Strateegilised prioriteedid

Ké&esoleva valdkonna strateegiliste prioriteetide hulka kuuluvad:

o Oppetdd sisu riiklikule dppekavale vastavuse tagamine ning tlleminek uuendatud riiklikule dppekavale
(selle vastuvdtmise juhul).

e Riigikeeles Opetamisele osalise Ulemineku jatkamine gimnaasiumiklassides, varajase ja hilise
keelekiimblusklasside toetamine, eesti keeles dpetatavate ainete arvu suurendamine péhikoolis.

e Kaasaegse Gpikeskkonna loomine, IKT kasutamine.

e Turvalise, tervisliku ning dpetajatele ja dpilastele soodsa dpikeskkonna loomine.

¢ Individuaalne t06 erivajadustega laste, s.h. ka andekate lastega.

o Opilaste uurimistddde juhendamine

e Vene emakeelega Opilaste identiteedi séilitamine ning Euroopa ja maailma kogukonda kuuluvuse

kasvatamine.

4.5.2. Arengukontseptsioon
Kéesoleva valdkonna arengukontseptsioon hélmab jargmisi aspekte:
e Ainekavade ja tdoplaanide uuendamine koosk®dlas riikliku dppekava ja kooliGppekavaga.
e Gumnaasiumiklassides riigikeeles Opetamisele osaliseks Uleminekuks ning pdhikoolis, s.h. ka
keeleklimblusklassides ainete eesti keeles dpetamiseks vajalike ressursside tagamine.
e Materiaal-tehnilise baasi laiendamine, s.h. turvalise, tervisliku ning Opetajatele ja dpilastele soodsa
Opikeskkonna loomine, kaasaegse pikeskkonna loomine infotehnoloogia kasutamisel.
e Individuaalne l&henemine erivajadustega laste Opetamisele, andekate laste aktiivhe kaasamine
uurimistegevusse ning olimpiaadidel osalemisse.
e Vene emakeelega Opilaste identiteedi sailitamist ning Euroopa ja maailma kogukonda kuuluvuse

kasvatamist soodustavate Urituste labiviimine.
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4.5.3. Tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.

Realiseerimise etapid

Teostamise eest

Ne ~ {\reng'}l . Tegevus aastate kaupa vastutav(ad)
pohicesmirgid 1011|1012 | 12/13 isik(ud)
1. | Oppetdo sisu 1. Kooli Gppekava + + + Oppealajuhatajad,
uuendatud korrigeerimine lahtudes g:(:‘:';;%f{“ne
riiklikule riiklikust 6ppekavast. ndukogu
Oppekavale
vastavuse
tagamine.
2. Heade dpitulemuste + + + Ainedpetajad,
sailitamine. Oppealajuhatajad
3. Individuaalsete dppekavade + + + Ainedpetajad,
koostamine ndrga Gppealajuhatajad,
dppeedukusega dpilaste Klassijuhatajad
toetamiseks.
4. Valikainete valimine + Direktor,
kooskdlas uuendatud riikliku Gppealajuhatajad,
~ metoodiline
Oppekavaga. nukogu
5. Eesti keeles Opetatavate + + + Direktor,
ainete ja kursuste arvu Gppealajuhatajad
suurendamine.
6. lga-aastase Opilaste + + + Direktor,
uurimistddde koolikonverentsi ?np;zz'j‘ij:i’:ztajad'
korraldamine. nukogu,
ainedpetajad
7. Opilaste uurimistoode + + + Ainedpetajad,
taseme tdstmine. infojuht,
metoodiline
ndukogu
8. IKT ellurakendamine. + + + IT-spetsialist,
infojuht,
Oppealajuhatajad.
9. Vahemalt kord aastas + + + Direktor,
dppesbitude korraldamine Oppealajuhatajad,
méoda Eestit eesmargiga projektijunt.
julgustada
keelekiimblusklasside dpilasi
eesti keeles suhtlema.
10. Keelekiimblusklassides + + + Direktor,
Oppematerjalide baasi os to5tavad
tdiendamine. Spetajad,
keelekiimbluskeskus
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11. Koosttd jatkamine Narva
koolieelsete lasteasutustega.

Algklasside
Opetajate
metoodiline
Uihendus,
Oppealajuhatajad,
pstihholoog.

12. Osalemine
keskkonnakaitsega seotud

Direktor,
projektijuht,
ainedpetajad

projektides.
2. | Oppe- ja 1. Jatkata Gihise ainealase t60 Ainedpetajad
kasvatusprotsessi planeerimist

planeerimise ja
organiseerimise
kvalitatiivselt uue
tasandi loomine.

paralleelklassidele.

2. Kooli aastat6dplaanide Oppealajuhatajad,
koostamine lahtudes infojuht
arengukavast.

Direktor,

3. Vajaduse korral avada
mdnedes ainetes
kompensatoorse Gpetamise
rihmad.

Oppealajuhatajad

4. Vajaduse korral korraldada Direktor,

toetust dpilastele, kes vajavad Bppealajuhatajad

kodu- v@i individuaalGpet.

5. Uleminek osalisele Direktor,

ainedppele eesti keeles. Oppealajuhatajad,
ainedpetajad

6. Kooli kabinettide materiaal- Direktor,

tehnilise baasi taiendamine.

ainedpetajad,
majandusalajuhataja

7. Opetajate ja pilaste Raamatukogu-

informeerimine raamatukokku hoidjad

saabunud uutest teavikutest

koolisaidi kaudu.

8. Lugejakisitluste Raamatukogu-

labiviimine. hoidjad

9. Valikainete ja -kursuste Oppealajuhatajad,

analuitis kooli dppekava ainesektsioonide
juhatajad

raames.

10. Valikainete ja -kursuste Oppealajuhatajad,

nimekirja laiendamine kooli ainesekisioonide

~ K juhatajad,

dppekava raames. ainedpetajad

11. Anda dpilastele voimalus Oppealajuhatajad,

valida ainete dpetamise
Oppekeel.

ainedpetajad
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konkurentsivdime
tdstmine.

sealhulgas iga-aastase piduliku
parimate Opilaste vastuvétu
korraldamine, oliimpiaadide,
konkursside auhinnavditjate
autasustamine ja nende
ainedpetajate tunnustamine.

3. | Turvalise ja 1. Tervisepéevade Kehalise kasvatuse
tervisliku korraldamine 2 korda aastas. ainesektsioont
o - Opetajad, huvijuht
Opikeskkonna
loomine.
2. Kooli valgustuse vahetus Direktor,
vastavalt sanitaarnduetele. majandusalajuhataja
3. Opperuumide kosmeetiline Direktor,
remont. majandusalajuhataja
4. Tundide aegade, Kooli tunniplaani
konsultatsioonide ja metoodik
huviringide tunniplaani
optimeerimine.
5. Korra loomine sdoklas Oppealajuhatajad,
sd6givahetundide ajal. tunniplaani
metoodik, huvijuht,
Opilasesindus
6. Pstihholoogiliste Psiihholoog
konsultatsioonide
korraldamine dpilastele,
Opetajatele, vanematele.
4. | Humanitaar- 1. Glimnaasiumi omapara ja Direktor,
glmnaasiumi kommete sailitamine, Oppealajuhataja,

kooli dpetajad,
huvijuht

2. Glimnaasiumi
suveniiride,visiitkaartide,
reklaamvoldiku
valjatdotamine.
GuUmnaasiumist reklaamfilmi
tegemine.

Direktor, huvijuht,
Opilasesindus,
sotsiaalteaduste
ainesektsiooni
Opetajad

3. Kooli erimérkide
véljatootamine pdhikooli ja
gumnaasiumiastme dpilastele.

Direktor, huvijuht,
Opilasesindus,
sotsiaalteaduste
ainesektsiooni
Opetajad

4. Tagada tahtsate siindmuste
kajastamine kohalikes
ajalehtedes ning koguda need
materjalid gimnaasiumi
raamatukogu arhiivi.

Direktor,
raamatukoguhoidja,
huvijuht,
Opilasesindus, vene
keele ainesektsiooni
Opetajad
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5. Tagada kodulehel ilmuva
informatsiooni pidev
monitooring.

Infojuht

6. Informeerida linnaelanikke Infojuht
gumnaasiumi ametliku

kodulehe loomisest,

reklaamida kodulehte.

7. Kdrgete dpitulemuste Oppealajuhatajad,
sailitamine. Opetajad

8. Koostdo arendamine Direktor,

huvigruppidega. Korraldada
sisukad ja huvitavad vilistlaste
Ohtud véhemalt kord aastas.
Votta Gihendust glimnaasiumi
tuntud vilistlastega ning
paigutada kodulehele info
nende kohta.

Oppealajuhatajad

9. Lahtiste uste pdevade Direktor,
korraldamine. Gppealajuhatajad,
huvijuht,
klassijuhatajad
10. Osalemine Direktor,
rahvusvahelistes projektides. Bppealajuhatajad,
huvijuht,

klassijuhatajad

11. Aktiivne osalemine riigi
projektides, olimpiaadidel,
konkurssidel ja linna Uritustel.

Direktor,
Oppealajuhatajad,
huvijuht, dpetajad

12. Eelkooli arengukava
loomine.

Direktor,
Oppealajuhatajad,
huvijuht, algklasside
ainesektsiooni

Opetajad
13. Koolieelikutega tdole Direktor,
suunatud programmi loomine, ﬁppﬁa's:“hatalad
.. . uvijuht,
turvalise ja tervisliku orojektijuht,

Opikeskkonna loomine
koolieelikute adapteerimiseks.

ainedpetajad

Vene emakeelega
Opilaste identiteedi
séilitamine,
Euroopa ja
maailma
kogukonda
kuuluvuse
kasvatamine

1. Leida partnerkoolid
Venemaalt Ghistes projektides
osalemiseks.

Direktor, huvijuht,
infojuht,
ainedpetajad
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2. Leida partnerkoolid
Euroopast thistes projektides
osalemiseks.

Direktor, huvijuht,
infojuht,
ainedpetajad

3. Oraatorikunsti arendamine

Eesti, vene ja

dpilastel, oraatorite konkursil vbrkeelte
lemi ainesektsioonide

osalemine. Spetajad

4. Koost60 Vene saatkonnaga Huvijuht,

eesmaérgiga toetada
kultuuriliste seoste arendamist
Venemaa haridus- ja teiste
asutustega.

klassijuhatajate
ainesektsioon

5. Klassivélise tegevuse
korraldamine vene kultuuri
kommete sailitamiseks.

Huvijuht,
klassijuhatajate
ainesektsioon

6. Vene keele metoodilise
kabineti avamine.

Direktor,
majandusjuhataja,
vene keele
ainesektsiooni
Opetajad

7. Osalemine erinevates keele
programmides, partnerkooli
Opilaste ja Gpetajate vahetuse
korraldamine.

Direktor,
projektijuht,
huvijuht, eesti keele
ainesektsiooni
Opetajad, voorkeelte
ainesektsiooni
Opetajad

8. Oppe- ja klassivalise
tegevuse organiseerimine eesti
rahva kultuuriparandi, ajaloo,
kommete ja looduse
tundmadppimiseks.

Huvijuht, eesti keele
ainesektsiooni
Opetajad,
loodusteaduste
ainesektsiooni
Opetajad,
klassijuhatajate
ainesektsioon

9. Osalemine rahvusvahelistes Projektijuht,

projektides, laagrites, infojuht, kooli

olimpiaadidel ja konkurssidel. Opetajad
Kooli- ja 1. Traditsiooniliste kooli Huvijuht,
klassivalise ildurituste korraldamine. Klassijuhatajad
tegevuse

aktiviseerimine.

2. Osalemine kooli- ja
linnaprojektides ning
konkurssidel.

Huvijuht,
ainedpetajad

3. GUmnaasiumi ringide
tegevuse toetamine.

Direktor,
ainedpetajad




4. Laiendada Opilaste ja nende
vanemate silmaringi 1abi
erinevate ekskursioonide,
matkade, loengute ja
huvitavate inimestega
kohtumiste.

Klassijuhatajad

5. Kooli ringide vbistkondade
osalemine linna-, riigi- ja
rahvusvahelistel ritustel.

Huvijuht,
spordiringide juhid,
treenerid

6. Uldkooli klassivéliste
Urituste ja Opilasesinduse
aktsioonide korraldamine.

Huvijuht,
Opilasesinduse
esimees
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4.5.3.1. EESTI OPPEKEELELE ULEMINEKU ARENGUKAVA
Strateegilised prioriteedid
Vastavalt pohikooli ja gimnaasiumi seadusele § 52 (2) alustati Narva Humanitaargimnaasiumi tleminekut
gumnaasiumiastmes eesti dppekeelele 2007./2008. ppeaastal. Praegu Opetatakse eesti keeles eesti kirjandus,
geograafia, UhiskonnaBpetus, ajalugu, muusika ja kehaline kasvatus, aga peab giimnaasiumi tleminek eesti
Oppekeelele toimuma kooskdlas seadusega. Sellega seoses nduab “Pdhikooli ja gimnaasiumi seaduse”
§ 3' (2) maarata eesti Oppekeelele ileminekuks vajalikud ja voimalikud meetmed muukeelses giimnaasiumis.
Riigikeeles dpetamisele osalise tilemineku jatkamine glimnaasiumiklassides soodustavad:

o keelenduetele vastavate kaadrite kindlustamine giimnaasiumiastmes;

kaasabi optimaalsele tleminekule eestikeelsele aineGppele giimnaasiumis;

eesti keeles dpetamise korraldamine pdhikoolis;

varase keelekiimbluse klasside loomine ja nende t66 korraldamine;

ainete eesti keeles dpetamiseks vajalike ressursside tagamine;

partnerlus- ning sdprussuhete arendamise ja laiendamise kava raames koostdo Eesti haridusasutustega.

Arengukontseptsioon
Eelmainitud eesmérkide saavutamine nduab jargimiste kiisimuste lahendamist:
o vajalikus hulgas kvalifitseeritud aine0petajate ettevalmistamisele soodustamine;
e eesti keeles dpetavate pedagoogide metoodilist aitamist korraldamine;
o cestikeelse ainebpetamise tulemuste seire susteemi valjatddtamine ning Gppijate 6petamise rahulolu
uurimine;
o ainedpetajaid Umberdppele eesti keeles Gppeainete dpetamiseks suunamine;
o cesti Oppekeelele lile mindavate aineGpetajate tugisiisteemi loomine;
o cesti keeles Opetatavate ainete ja kursuste arvu suurendamine;

o erinevates keele programmides osalemine, partnerkooli dpilaste ja Gpetajate vahetuse korraldamine.
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Eesti 0ppekeelele iilemineku tegevuskava kolmeks aastaks 2010.-2013.

Teostamise etapid aastate

Teostamise eest

Ne | Arengu pohieesméargid Tegevus kaupa vastutav(ad)
10/11 11/12 12/13 isik(ud)

1. | Glimnaasiumi 1. Soodustada vajalikus + + + Direktor,
eestikeelsele 6petamisele | hulgas kvalifitseeritud Gppealajuhatajad
tlemineku teostamine. pedagoogide

ettevalmistamist.

2. Korraldada eesti keeles + + + Oppealajuhatajad,
dpetavate pedagoogide eesti keele Gpetajate
metoodilist aitamist. metOOdj'L';E Giningu
3. Vélja tootada + + + eesti keele Gpetajate
eestikeelse aineSpetamise ainesektsioon ;
tulemuste seire stisteem pstinholoog
ning dppijate dpetamise

rahulolu uurimine.

2. | Glmnaasiumiastme 1. Suunata ainedpetajaid + + + administratsioon
vastavatele keelenduetele | imberdppele eesti keeles kaadriinspektor
kaadritega kindlustamine. | dppeainete Gpetamiseks.

2. Luua eesti Oppekeelele + + + administratsioon

iile mindavate kaadriinspektor

ainedpetajate

tugisuisteem.

3. Eesti keeles + + + Direktor,

Opetatavate ainete ja Oppealajuhatajad

kursuste arvu

suurendamine.

4. Osalemine erinevates + + + Direktor,

keele programmides, projektijuht,

partnerkooli dpilaste ja huvijuht, eesti keele

Opetajate vahetuse ainesekisiooni

korraldamine. Opetajad, vdorkeelte
ainesektsiooni
Opetajad

3. | Oppe- ja kasvatustegevus. | 1. Oppe- ja klassivalise + + + Huvijuht, eesti keele

tegevuse organiseerimine Zi”eetzl‘?:;“oo”i

eesti rahva I(E)odujste;iduste

kultuuriparandi, ajaloo, ainesektsiooni

kommete ja looduse Bpetajad,

tundmadppimiseks. klassijuhatajate
ainesektsioon

2. Osalemine + + + Projektijuht,

rahvusvahelistes infojuht, kooli

projektides, laagrites, Opetajad

oliimpiaadidel ja

konkurssidel.
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava téditmise iga-aastane anallils tegevuste valdkondade kaupa vastavalt méératud tegevuste
tdhtaegadele.

2. Analusi teostamine kooli sisehindamise protsessis iga Oppeaasta I6pus.

3. Analiiusi alusel iga-aastase tegevuste plaani koostamine, uute eesmarkide ja uute v8i jargnevate tegevuste
lisamine jargmiseks aastaks. (2010. a. 18pus 2014. aastaks, 2011. a. 2015. aastaks jne)

4. Arengukava kokkuvdtete tegemine 2013. aastal.

Arengukava taitmise jarelevalve.

1. Kooli prioriteedisfadride ladhtudes méaératakse Kriteeriumid, mille jargi vOib otsustada tulemuste
saavutamist.

2. Teostatakse andmete kogumine ja analtilis tulemuste saavutamise jérgi.

3. Rakendatakse vastavad meetmed arengukava uuendamiseks.
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6. ARENGU KONTROLLNAITAJAD 2008./09. OPPEAASTA POHJAL

Niitaja Soovitav niitaja Tegelik niitaja
Opilaste ja Gpetajate arvu suhe. 15:1 14,5:1
Opperuumide keskmine pindala 1,7 m? 3m’
tihe dpilase kohta.
Opilaste keskmine arv klassis 24 24,1
pohikoolis.
C)pilaste keskmine arv klassis Kuni 36 28,9
gumnaasiumiastmes.
Puudutud tundide arv tundide <2% <2%
tldisest arvust keskmiselt tihe
Opilase kohta.
Arvutite hulk keskmiselt Gihe 1:10 1:42
Opilase kohta.
Arvutite hulk keskmiselt Gihe 1:1 1:1

Opetaja kohta.

Kulutused keskmiselt tihele
Opilaskohale.

11 656 krooni aastas

18 253 krooni aastas

Toetust saanud dpilaste arvu suhe 100% 100%
toetust vajanud dpilaste tldise
arvuga.
Klassikursust kordama jaanud 0% 0%
Opilaste suhteline arv.

Niitaja Soovitav néitaja Tegelik niitaja
Gumnaasiumi riigieksamite Ule vabariigi keskmise naitaja
tulemused aineti:
emakeel 56,8 70,6
eesti keel kui teine keel 66,5 74,8
ajalugu 62,9 63,0
inglise keel 70,4 70,4
saksa keel 76,7 91,0
matemaatika 54,0 72,8
tihiskonnadpetus 62,2 62,0
bioloogia 62,9 83,0
geograafia 62,9 71,0
keemia 68,2 93,1
futsika 67,1 91,5
Pdhikooli 18pueksamite Ule vabariigi keskmise naitaja
tulemused aineti:
eesti keel kui teine keel néitaja puudub 73,7
matemaatika néitaja puudub 74,1
emakeel néitaja puudub 81,0
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Tasemetoode tulemused 3.
klassis:

Ule vabariigi keskmise naitaja

emakeel néitaja puudub 93,6
matemaatika néitaja puudub 89,2
Tasemettdde tulemused 6. Ule vabariigi keskmise néitaja

Klassis:

emakeel néitaja puudub 72,2
matemaatika néitaja puudub 54,0
inimesedpetus néitaja puudub 94,0
I11. kooliastme I6puks Gppimise 1% 1,3%
katkestanud Opilaste arvu suhe 1.

klassi vBetute arvuga.

12. klassi 16petanute arvu suhe 97% 100%
10. klassi vOetute arvuga.

Kooliastme I8petanud dpilaste 100% 100%
arvu suhe eelmise kooliastme

IGpetanud dpilaste arvuga.

Rahvusvahelistes projektides 10% 10%
osalenud Opilaste suhteline arv.

Ringitdds osalenud dpilaste 100% 70%

suhteline arv.
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7. LISAD

Lisa 1. Pedagoogide vanus.

Naised Mehed
Oppeaine <30 31-40 41-50 51-60 61-65 >65 <30 31-40 41-50 51-60 61-65 >65
Eesti keel 6 4 3
Inglise keel 4 2 2 2 1
Saksa keel 1 1
Prantsuse keel 1
Vene keel 2 4 1
Matemaatika 2 1 1 1
Fuusika 1 1 1 1
Keemia 1
Bioloogia 1 1
Geograafia 1
Ajalugu 1 1
Kehaline kasvatus 2 1 1 1
Muusika 2 1
Kunst 1
T600petus 1 1 1
Algkool 2 5 3 3 1
Arvutidpetus 2 1 1
Juhtkond 4
KOKKU: 14 20 19 15 4 1 2 1 1 4 2 0
%%-des: 16,87 24,10 22,89 18,07 4,82 1,20 2,41 1,20 1,20 4,82 2,41 0,00

Pedagoogide osa, kes on antud ajavahemikul t6061t lahkunud, moodustab 2008./09. Gppeaastal — 7.59%, 2007./08. 6.a. — 15.15%, 2006./07. 8.a. -14.3%
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Lisa 2. Abipersonali vanus

Naised Mehed
<30 31-40 41-50 51-60 61-65 >65 <30 31-40 41-50 51-60 61-65 >65
3 4 10 10 1 0 1 0 2 3 0 0
Lisa 3. Tehnilise abipersonali haridus.
Koguarv, neist
- kdrgharidus 13
- keskharidus 12
- eriharidus 9
- Uldkeskharidus 0
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Lisa 4. Riigikeeleoskuse tasemed.

Oppeaine Naised Mehed
Cl/korg B2/kesk A2-Bl/alg Ei valda C1/korg B2/kesk A2-Bl/alg Ei valda
Eesti keel 13
Inglise keel 4 5 2
Saksa keel 1 1
Prantsuse keel 1
Vene keel 1 2 4
Matemaatika 5
Fiiisika 1 1 1 1
Keemia 1
Bioloogia 1 1
Geograafia 1
Ajalugu 1 1
Kehaline kasvatus 2 1 1 1
Muusika 1 1 1
Kunst 1
Too0petus 2 1
Algkool 3 6 5
Arvutidpetus 1 1 1 1
Juhtkond 3 1
KOKKU 30 23 17 4 1 1 3 3
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Lisa 5. Tdiendoppekursuste liibimise analiiiis 0ppimise sisu jargi ajavahemikul 01.11.2006 kuni 30.03.2007

Naised Mehed
Oppeaine Metoodika | Oppeaine | Pedagoogika | Muud | Metoodika | Oppeaine | Pedagoogika | Muud | Kokku Ke;IO(rr:qine pjﬁg:\lg d
Eesti keel 166 320 122 352 960 166 320
Inglise keel 54 216 123 284 677 54 216
Saksa keel 48 29 36 70 183 48 29
Prantsuse keel 0
Vene keel 78 54 132 586 850 78 54
Matemaatika 276 131 98 260 16 18 28 827 276 131
Flsika 4 6 26 16 20 72 4 6
Keemia 16 12 18 920 136 16 12
Bioloogia 66 4 8 52 60 6 26 56 278 66 4
Geograafia 120 188 50 40 398
Ajalugu 14 46 6 82 148 14 46
Kehaline kasvatus 11 15 38 198 54 48 32 110 | 506 11 15
Muusika 45 18 46 109 45
Kunst 84 10 24 48 166 84 10
To68petus 60 108 14 34 84 24 22 46 392 60 108
Algkool 499 98 322 760 1679 499 98
Arvutidpetus 32 21 8 32 24 76 193 32 21
Juhtkond 402 112 88 620 1222 402 112
KOKKU: 1810 1227 1055 3540 342 358 164 300 | 8796 1810 1227

Keskmine norm: dpetajate arv 35 tunnile korrutatud (160 tn / 5 aastat) ajavahemiku arvestades on tundi.
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Lisa 6. Ametijirgud.

Naised Mehed
Oppeaine pocaaoon | P9%% | padagong | metondit | podagoog | P99 | padagoon | metond
Eesti keel 12 1
Inglise keel 9 2
Saksa keel 1 1
Prantsuse keel 1
Vene keel 4 3
Matemaatika 4 1
Fiiiisika 1 1 2
Keemia 1
Bioloogia 1 1
Geograafia 1
Ajalugu 2
Kehaline kasvatus 3 2
Muusika 3
Kunst 1
Too0petus 2 1
Algkool 1 12 1
Arvutidpetus 2 1 1
Juhtkond 1 2
KOKKU: 2 57 13 0 1 8 0 1
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Lisa 17. Koostoo.

Teised
koolid
Haridus-
Vilistlased asutused
Vilismaa Massmeedia

riigid

Kultuuri- ja
Laste- spordi-

vanemad

asutused

Kohaliku
omavalitsuse
asutused ja
teised linna
asutused
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