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Noukogu koosseis:

Noukogu esimees - Sergei Nikitin
Noukogu liige - Jelizaveta TSertova
Noukogu liige - Anna Kovalenko

Aruande koostamise alus ja eesmirk

Kiesolev AS Narva Bussiveod ndukogu aruanne on koostatud
griseadustiku § 333 lg. 1 alusel, mille kohaselt ndukogu vaatab
majandusaruande 1dbi ja koostab selle kohta kirjaliku aruande, mis
esitatakse tildkoosolekule.

Aruandes peab niitama, kas ndukogu kiidab heaks juhatuse poolt
koostatud majandusaasta aruande. Samas peab kajastuma, kuidas
ndukogu on aktsiaseltsi tegevust korraldanud ja juhtinud.

Majandusaasta aruanne

Koik ndukogu liikmed on tutvunud AS Narva Bussiveod juhatuse poolt
koostatud 2009 majandusaasta aruandega. Noukogu liitkmetele on antud
vdimalus bilansiga tutvumiseks moistliku aja jooksul (informatsioon ja
tutvumise voimalus antud alates 13.05.2010.a., millal toimus istung).

Juhatus on kinnitanud, et vastutab 2009 raamatupidamise aastaaruande
eest, mille koostamisel on rakendatud arvestuspdhimdtteid vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga. 31.12.2009.a. 16ppenud majandusaasta
kohta koostatud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja
diglaselt AS Narva Bussiveod finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid. AS Narva Bussiveod on jatkuvalt tegutsev.




Ettevotte pohitegevusaladeks on 2009 aastal kujunenud iihistranspordi
teenus ja reklaamiteenused.

Noukogu litkmed analiiiisides raamatupidamise aastaaruannet soovivad
aktsenteerida tdhelepanu alljirgnevatel pohilistel bilansikirjetel:

I. Bilansi maht on vihenenud 15,9% (2009: 43 288 614.- EEK ja
2008: 51 464 311.- EEK).

2. Miigitulu langes 27,9% (2009: 25382 630.- EEK ja 2008:
35192 770.- EEK).

3. Kéibevara seis langes 37,2% (2009: 4 349 348.- EEK ja 2008:
6 919 707.- EEK).

4. Liihiajalised vdlakohustused vihenesid 23,7% (2009: 7 814 487 .-
EEK ja 2008: 10 236 506.- EEK)

5. Pikaajalised kohustused vihenesid 15,5% (2009: 15 232 742.- EEK
72 2008: 18 023 605.- EEK)

6. Aruandeaasta kasum on negatiivne, kuid kahjum vihenes 43,2%
vorreledes 2008 aastaga (2009: -2 962 815.- EEK  ja 2008:
-5211 178.- EEK)

7. Vastavalt vihenes ka eelmise aasta jaotamata kasumi seis 50,2%
(2009: 5 164 200.- EEK ja 2008: 10 375 378.- EEK)

8. Omakapital kokku langes 12,8% (2009: 20 241 385.- EEK ja
2008: 23 204 200.- EEK)

Vastavalt sditjateveo statistikale on 2009 aastal langenud reisijate hulk
aasta 15ikes ja koikide liinide osas keskmise arvutamisel ca 25%, mis on
selgitatav nii majanduse iildise langusega ja to6tuse néitaja kasvuga kui
ka 2008 aasta teisel poolel toimunud piletitasu tdusuga ca 25% ulatuses
(nii linna-, kui maakonnaliinidel).

2009 aastal vidhendati Narva linna eelarvest sOifjateveo teenuse
osutamiseks avaliku teenindamise lepingu alusel eraldatavat
iihistranspordi toetust ligi 20% vOrra ning antud tendents jétkub ka

2010 aasta osas.

Analiiiisimisel véarib olulist tihelepanu kiitusehinna tdusu markeerimine,
mis 2009 aastal tihendas kulude kasvu ligi 15% vorra (kiituse kulud
moodustavad ettevdtte kuludes ca 23%), mis kokkuvbdttes suurendas

tildkulusid 5%.

Arvestades ecltoodud niitajad ja juhatuse poolt antud selgitusi
kildab AS Narva Bussiveod ndukogu heaks koostatud 2009

majandusaasta aruande.



Aktsiaseltsi tegevuse korraldamine ja juhtimine

Noukogu pidevus, Oigused ja iilesanded on sitestatud driseadustiku
§ 316, § 317 ja aktsiaseltsi phikirja p. 5. Néukogu on korraldanud ja
Juhtinud AS Narva Bussiveod tegevust pohiliselt kahes vormis:
1. Otsuste langetamine vastavalt ndukogu esimehe poolt kokku
kutsutud istungi toimumise téhtajale ja paevakorrale;
2. Noukogu litkmete jooksvad kohtumised ja operatiivne infovahetus
ettevotte juhatuse litkmete ja teiste spetsialistidega.

Vastavalt koostatud protokollidele on 2009 aasta jooksul toimunud 7
ndukogu istungit, mis on vastavuses driseadustiku § 321 Ig. 1 ndudega.
Lihtudes é&riseadustiku § 321 toimusid ndukogu koosolekud vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvem kui iiks kord kolme kuu jooksul.

Noukogu on juhtinud ettevotte tegevust jargnevas kooseisus:
1. Ajavahemikus 01.01.2009.a. —31.12.2009.a.
1.1.  Sergei Nikitin — ndukogu esimees
1.2. Jelizaveta TSertova — ndukogu liige
1.3. Tatjana Eigard - ndukogu liige
Teadmiseks allkirjastajate osas: Noukogu koosseisu muudatus toimus
13.01.2010, kui kutsuti tagasi ndukogu liige Tatjana Eigard ja alates
14.01.2010 on ndukogu litkmeks valitud Anna Kovalenko.

2009 aastal on ndukogu votnud teadmiseks, arutanud ja langetatud
strateegilised otsused alljérgnevates kiisimustes:

- Votnud teadmiseks 2009 aastaks linnaeelarvest eraldatava toetuse
suuruse (dotatsiooni) ebapiisavuse;

- Kinnitanud 2008 aasta majandusaruande;

- Aktsepteerinud transpordivahendite ja seadmete soetamise, vahetamise;
- Arutanud teekonnalehtede programmi ostu toode efektiivsemaks
muutmiseks;

- Otsustanud juhatuse liikme volituste tdhtaja pikendamist (Andrus
Tamm) ja uue juhatuse litkme valimist (Ljudmila Zivotovskaja);

- Otsustanud ndukogu esimehe valimist (Sergei Nikitin);

- Kutsus 02.12.2009.a. tagasi juhatuse lifkme Andrus Tamm’e ning valis
uueks juhatuse liikmeks Stanislav Sorokin’i (juhatuse uus kosseis
S.Sorokin ja L. Zivotovskaja).

_ Arutanud ettepanekuid kulude véhendamise ja tootajate koosseisu
optimeerimise 08as;

- Analiiiisinud kaibemaksu ja kiitusehinna tousu.



Tegevuse tulemusena on vahenenud ettevotte 2009 aasta kahjum
vorreldes 2008 aastaga 2 248 363.- Eesti krooni vorra.

Noukogu ootus tegevjuhtkonna tegevusele 2010 aastaks on seotud
jargnevate eesmirkidega:
- kahjumi vihendamine;
- ettevOtte tegevuse reosrganiseerimine ja liinide logistika
optimeerimine kulude vihendamise eesmirgil;
- bussipargi uuendamine ja territooriumi, hoonete ning rajatiste
vajalik renoveerimine;
- majandustegevuse laiendamine ja uute pdhitegevusega seotud
valdkondade arendamine.

Noikogu on teostanud 2009.a. jdrelevalvet juhatuse tegevuse fiile
kohustades juhatuse litkmeid andma aru voetud otsuste tditmise kohta.
Noukogu on jélginud, et ettevdtte tegevus oleks adekvaatne
majanduslikule olukorrale ja linna elanike vajadustele ning vastanud
EV seadustele ja Narva linna digusaktidele.

Oleme seisukohal, et ndukogu on juhtinud AS-i Narva Bussiveod
lahtudes ariseadustiku ja teiste digusaktide regulatsioonist ning parimatest
arusaamadest ettevdtte pohitegevuse ja vajaduste kohta ning tuginedes
headele juhtimis- ning ettevotlustavadele.
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