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1. Üldandmed õppeasutuse kohta 
	Õppeasutuse nimi
	Koolieelne Lasteasutus Ojake

	Juhataja
	Helle Kronk

	Õppeasutuse kontakt andmed:
	

	aadress
	Tuleviku 7, Narva 20307 

	telefon
	35 91460 

	e-post
	  narvaojake@hot.ee

	kodulehekülg
	lasteaiad.narvakultuur.ee/ojake/

	Õppeasutuse pidaja
	Narva Linnavalitsus, Peetri 5, Narva20308

	Laste arv 
	69        31.05.2010 seisuga

	Personali arv
	15

	Pedagoogilise personali arv
	16

	Sisehindamise periood
	September 2007 kuni august 2010


2.   a) Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära

	Lasteasutus asutati 1960. aastal Lastesõim nr 3 nime all. Alates  1992   aastast sai lastesõimest Lasteaed nr 3  ning   aastast 2001 kannab lasteasutus Koolieelse Lasteasutuse Ojake nime. Koolieelne Lasteasutus Ojake on Narva kesklinnas asuv vene õppekeelega munitsipaallasteasutus. Tänaseks on sõimest kasvanud 1 sõime, 1 liitrühma ja 2 aiarühmaga lasteasutus. Lasteasutus viljeleb alates 2007/2008 õppeaastast esteetilist-kunstilist kasvatussuunda.



  b) Õppeasutuse arengukava eesmärgid 

	Õppeaasta
	Õppeasutuse eesmärgid kolmel viimasel ja kahel järgneval õppeaastal

	2006.a. -2008
	kvaliteetne töökorraldus kogu asutuse personalile, töötajate turvaline ja ohutu töökeskkond, väljatöötatud ja juurutatud sisehindamis- ja tunnustamissüsteem , toimuvad sisekoolitused , kvaliteetne õppe-kasvatustöö , plaanipärane sisekontroll, lapsevanem teab lasteasutuse tegevuse eesmärke, põhimõtteid ning tegevusvaldkondi, lapsevanemad võtavad lasteasutuse elust osa ,toimib koostöö teiste lasteasutustega, Tervisekaitsenõuetele vastav lasteasutus, kaasaegse ja ohutu mööbli olemasolu, hea kvaliteetselt remonditud lasteasutus, korrastatud territoorium



	2009.а.-2011
	Juhtimine 

· Luua ühtne  motiveeritud meeskond

· Täiendada  personali tunnustamissüsteemi 
· Parandada töökeskkonda 

· Väärtustada organisatsiooni kultuuri 

· Täiustada lasteasutuse sisehindamise süsteemi;
Personal

· Sisehindamise kaudu selgitada välja personali täiendkoolitusvajadus ja luua võimalus kõigile töötajatele täiendkoolitustel osalemiseks
· Personali hindamine, arendamine, motiveerimine

Õppe-kasvatustöö 

· Kvaliteetne õppetöö

· Kaasajastada ja mitmekesistada õppe-, kasvatus- ja tehnilisi vahendeid

· Tervisekasvatuse arendamine

· Esteetilise-kunstilise kasvatuse arendamine

· Saavutada sotsiaalne, vaimne ja füüsiline koolivalmidus

- Luua lastele soodne kasvu- ja arengukeskkond

Koostöö huvigruppidega

· Luua lasteasutuse ja perekonna vaheline  toimiv koostöö  

· Lapsevanemad võtavad lasteasutuse elust osa

· Kaasata hoolekogu lasteasutuse juhtimisse

· Suhete  ja koostöö arendamine teiste asutustega


3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus 
	Juhataja 01.09.2006 kk nr 1-3/10 „Koolieelse Lasteasutuse Ojake sisehindamise läbiviimise kord“

Sisehindamist teostab  lasteasutuse juhataja , juhataja asetäitja õppe-kasvatustöö alal, tervishoiutöötaja, maj.ala juhataja ja vajadusel pedagoogilisel nõupidamisel kinnitatud töörühm.
Lasteasutuse    sisehindamist     teostatakse     komplekselt     või     üksikküsimustes     komplekse enesehindamisena ja sisekontrolli vormis.  Komplekselt või üksikküsimustes  viiakse  läbi enesehindamist, mille käigus antakse hinnang lasteasutuse tegevusele tervikuna. Sisekontrolli
viiakse läbi sisekontrolli plaani alusel üksikküsimustes.

1 kord  2 aasta jooksul viiakse läbi  pedagoogide vastastikune  ja juhtimise hindamine

2009 toimus pedagoogide vastastikune hindamine.

Personali hindamine toimub igal aastal.

Sisehindamise prioriteedid:

1. Ealisi ja individuaalseid iseärasusi arvestav õppe- kasvatustegevus;
2. Arengule ja koostööle motiveeritud personal;
3. Laste vaimset, füüsilist ja sotsiaalset arengut soodustav kasvukeskkond.


	
	
	
	
	
	

	4.
Sisehindamise aruande analüüsiv osa   

	
	
	

	Võtmeala
	Tegevusnäitaja
	2007-2008.a
	2008-2009.a 
	2009-2010.a
	Selgitus, analüüs

	Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine
	Rahulolu küsitlused
	Lastevanemate rahuolu küsitluse alusel 38% on väga rahul lasteasutuse tööga, 62% on rahul lasteasutuse tööga.

6-7 aastase laste piltankeedi  alusel 80% käivad lasteaias rõõmsalt, 20% - kurvalt.  

Küsitluses osales 10  last
	Lastevanemate rahuolu küsitluse alusel 92% on väga rahul lasteasutuse tööga, 8% on rahul lasteasutuse tööga.

6-7 aastase laste piltankeedi alusel  80% käivad lasteaias rõõmsalt, 20% - ärevalt.Küsitluses osales 5 last.
	Lastevanemate rahuolu küsitluse alusel 100% on väga rahul lasteasutuse tööga.

6-7 aastase laste piltankeedi alusel  90% käivad lasteaias rõõmsalt, 10 % - kurvalt. Küsitluses osales 10 last.


	Lastevanemate rahuolu küsitlused  näitasid, et lastevanemad on lasteasutusega rahul.

Laste küsitlustest selgub, et lapsed käivad hea meelega lasteaias ja suhtuvad  positiivselt lasteaias toimuvasse.

	
	Arengukava täitmise protsent ja rahulolu kõigi komponentidega
	~80%, lisanduvad tegevused, mille täitmine jätkub järgmisel aastal. Arengukava täitmisega võib üldiselt rahule jääda, eelarve võimaldas soetada rida planeerimata hädavajalikku vara.  
	~80%, lisanduvad tegevused, mille täitmine jätkub järgmisel aastal. Arengukava täitmisega võib üldiselt rahule jääda, eelarve võimaldas enamjaolt eelarvelistest vahenditestplaneeritu täita.
	~75% lisanduvad tegevused, mille täitmine jätkub järgmisel aastal.Asutuse eelarve on napp.
	Asutuse eelarve ei võimalda teostada ruumide remonditöid ning majanduslangus piirab veelgi olemasolevaid ressursse. Ülejäänud arengukava osade täitmisega võib rahule jääda.

	
	Sisehindamine
	Sisehindamise juurutamisel on ilmnenud  kitsaskohad.(alus. Narva koolieelse lasteasutuse „Ojake” komplekse sisehindamise akt)


	Täiendati  ja kohendati sisehindamise  süsteemi

Väljatöötatud süsteemi juurutamine.

Juurutamisel on ilmnenud  kitsaskohad.(alus. Narva koolieelse lasteasutuse „Ojake” komplekse sisehindamise akt)


	Täiustati sisehindamise süsteemi

Ankeetide vormid muudeti mugavamaks ja paremini töödeldavamateks
Sisehindamise rakendamisel on ilmnenud  kitsaskohad.(alus. Narva koolieelse lasteasutuse „Ojake” komplekse sisehindamise akt)
	Aastatel 2007-2010 läbi  viidud süsteemne sisehindamine. Sisehindamise käigus analüüsisime lasteaasutuse põhitegevuste tulemuslikkust, kogume andmeid, mille põhjal saab välja selgitada tugevusi ja nõrkusi, analüüsida ja planeerida parendusvaldkondi.

Kogemuste põhjal  tekkis vajadus muuta ja uuendada sisehindamiskorda.

	Personalijuhtimine
	
	
	
	
	

	Personali vajaduse hindamine ja personali värbamine
	 Pedagoogide kvalifikatsioon
	Vastavad kõik pedagoogid, mis moodustab 100%.
	Vastab kvalifikatsioonile 16   pedagoogi  17-st   , , mis moodustab 93,7% .
	Vastab kvalifikatsioonile 16   pedagoogi   17-st  , mis moodustab 93,7%  .
	Rahuldav tase, kui arvestada, et 8 pedagoogil on kõrgem haridus, tuleb pedagooge enam innustada haridusteed jätkama või vabanenud ametikohad täita kõrgharidusega kvalifikatsiooninõuetele vastavate töötajatega. 

	
	Pedagoogide vanuseline struktuur protsentides: 

                                 alla 25.a.   

25.-29.a.

30.-39.a

40.-49.a

50.-59.a

60.a ja üle     
	2         12,5 %

0

5         33,3%

4         26,6%

2         13,3 %

2         13,3%
	2       12.5%

0

6        37,5 %

4        25%

2        12,5%

2        12,5%
	0

2         12,5%

4         25%

5         31%

5         31%

3         18,7%
	Pedagoogiline kollektiiv vananeb. Suur osakaal keskealisi, elujõulisi ja kogenuid pedagooge on hea ja tugev tuumik ning samas ka noorte pedagoogide tulemine kollektiivi on positiivset mõju avaldanud kollektiivi tööle. 

Tulevikus täita vaba ametikoht noorte pedagoogidega.

	Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
	Rahulolu küsitlused
	Läbi on viidud „Hinnangu andmine juhtimisstiilile". Hinnangu andmine juhtimisstiilile: tagasiside sai positiivse hinnangu. Parendamist vajavateks valdkondadeks siinkohal: kollektiivi kaasamine otsuste tegemisel. 
	-
	Läbi on viidud „Hinnangu andmine juhtimisstiilile" ja „Hinnangu andmine lasteaia mikrokliimale” 

„Hinnangu andmine juhtimisstiilile"

Positiivsena võib veel välja tuua juhtkonnapoolset arvestamist töötajate arvamusega. Parendada võiks veelgi kollektiivi kaasamist otsuste tegemisel

Hinnangu andmine lasteaia mikrokliimale” Personali rahuloluküsitlus: tagasiside sai positiivse hinnangu. Väga positiivsed olid hinnangud lasteaia maine, töökeskkonna ja vahendite ning meeskondliku koostöö kohta.
	Personal on kaasatud lasteasutuse arendustegevusse ja eesmärkide seadmisse ning hindamisse. 

Personali rahulolu uuritakse regulaarselt ning uuringu analüüsi tulemusi kasutatakse edasiste tegevuste planeerimisel ja arendamisel. 



	Personali hindamine
	Enesehindamiste, arenguvestluste tulemused
	1 kord aastas  viidi läbi arenguvestlus töötajatega. Enesehindamise  ja sisehindamise komisjoni hinnangute  alusel tunnistati 23  töötajast

10 –l väga edukad töö tulemused 

13 –l edukad  töö tulemused  
	1 kord aastas  viidi läbi arenguvestlus töötajatega enesehindamise ja sisehindamise komisjoni hinnangute  alusel tunnistati 23 töötajast 

15-l  väga edukad töö tulemused

8-l  edukad  töö tulemused  
	1 kord aastas  viidi läbi arenguvestlus töötajatega enesehindamise ja sisehindamise komisjoni hinnangute  alusel tunnistati 21 töötajast 

16-l  väga edukad töö tulemused

5-l  edukad  töö tulemused  
	Arenguvestlus töötajatega on regulaarne, ettevalmistatud vestlus, mis näitab töötajate töö taseme kasvu, motiveerib töötajaid ja nad tunnevad end tunnustatuna.

	
	Töötajate kaasatus ja aktiivsus arendustegevuses osalemisel
	Tegevuskava aastaseks 2007-08 a. koostamisel osalesid kõik õpetajad.

Viidi  läbi

4 lahtist õppetegevust, 

4 ped.nõupidamist,

10 ühisüritust lastevanematega.

osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil „Maa värvid; 

-muusikafestivalis „Muusikaline kupell” 

-Narva Päevade üritustel;

4 muinasjutu etendust (osalesid lapsed, lapsevanemad ja pedagoogid)


	Arengukava, Lasteaia Kodukorra, Arenguvestluse korra, Lasteasutuse Õppekava,Tegevuskava aastaseks 2008-09 a.  koostamisse oli kaasatud  kõik õpetajad ja lastevanemad
Viidi  läbi

4 lahtist õppetegevust, 4 ped.nõupidamist,

7 ühisüritust lastevanematega, osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil „Maa värvid; Suve Olümpia mängudes

 4 muinasjutu etendust (osales kogu personal
	Tegevuskava aastaseks 2009-10 koostamisse kaasatud kõik pedagoogid

On välja töötatud tunnustamissüsteem. Tunnustussüsteemi väljatöötamisse olid kaasatud kõik töötajaid.

Viidi  läbi

3 lahtist õppetegevust, 

7 ühist üritust lastevanematega, osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil -- „Maa värvid,

- Europarlamendi infobüroo joonistusvõistlusel,-- ASTRI-keskuse korraldatud joonistusvõistlusel - „Kuldne sügis”; 

-Talve Olümpia mängudes. 

Lasteasutuses oli praktikal 3 TÜ Narva Kolledži üliõpilast

5 muinasjutu etendust,sh  1 etendus  eesti keeles (osalesid pedagoogid)
	Personali    kaasamine, motiveerimine ja toetamine   toimib    läbi    arenguvestluste, meeskonnatöö, erinevate  tegevuste   (lahtised õppetegevused, osalemine erinevates konkurssides, projektides,pedagoogilised nõukogud, loomingulised rühmad jne) .

Lasteasutuses väljakujunenud tava alusel toimib tunnustamissüsteem.

Kõik lasteasutuse üritused on meeskonnatöö tulemus. 

Personal on  kaasatud lasteaia arendustegevusse ja osaleb vastavalt korrale pedagoogilistel nõupidamisel, üldkoosolekutel, töögruppides, seminaridel.

Toimuvad regulaarsed koosolekud õpetajatele ja halduspersonalile vastavalt vajadusele.  Kogu personal on kaasatud  lasteasutuse eesmärkide täitmisele.

Parendusvaldkond: projektitegevuse arendamine.

	
	Personali liikuvus
	 -
	Asus tööle 1 osalise tööajaga pedagoog
	-
	Lasteasutuses on püsiv töötajaskond, mis näitab, et töö ja meeskond on meeldiv. Pedagoogide kollektiiv on stabiilne, aastate jooksul on välja kujunenud kollektiivi  pedagoogilise töö ja suhtlemise kultuur. 

	Personali arendamine
	Täiendkoolitusel osalenud töötajate arv/ protsentides 
	Pedagoogid 8 / 50 %;  teenindav personal  21/ 100 %


	Pedagoogid 13/80%; teenindav personal 8/ 42%
	Pedagoogid 13/80 % ;  teenindav personal 3/  16 %
	EHISe pedagoogide grupi  keskmine on 59,2 %. Pedagoogide täiendkoolituse protsent on hea. Teenindaval personalil täiendkoolitusi vähenenud eelarve kahanemise tõttu. Kasutatud sobivaid tasuta koolitusi. Personali arendamise vajaduse määratlemise aluseks on erinevad analüüsid (sisehindamine, õppeaasta kokkuvõte, töötajate personaalsed analüüsid jms.) ning väljenduvad nii lasteasutuse kui organisatsiooni ja töötajate personaalsete arengueesmärkidena
Lasteaia personal on huvitatud erinevatest koolitustest. 

Parendamist vajab koolitustelt saadud metoodilise materjali laialdasem jagamine kolleegidele.

	
	Töötajate keskmine täiendkoolituse maht (tundides)
	Pedagoogidel 52,5; teenindaval personalil 19,3
	Pedagoogidel 66,8; teenindaval personalil 5,52
	Pedagoogidel 45,8; teenindaval personalil 6,7
	EHISe pedagoogide grupi  keskmine on 37,4 %. Pedagoogide täiendkoolituse maht on hea. Teenindaval personalil täiendkoolitusi vähenenud eelarve kahanemise tõttu. Kasutatud sobivaid tasuta koolitusi.

	
	Pedagoogide riigikeele oskuse vastamine nõuetele
	Seadusaktidele vastav riigikeele tase on 4 pedagoogil
	Seadusaktidele vastav riigikeele tase on 4 pedagoogil
	Seadusaktidele vastav riigikeele tase on 4 pedagoogil
	Riigikeele tase vastab nõuetele noortel pedagoogidel ja eesti keele õpetajal. 

Parendustegevus : motiveerida riigikeele vajalikkust ja õppimist.

	
	Koolitusel omandatu edastamine kolleegidele
	
	Seminar 
	Seminar 
	Korraldatud eraldi seminare vähe, omandatu edastatakse põhiliselt individuaalse suhtlemise käigus ja pedagoogilisel nõupidamisel.

Parendamist vajab koolitustelt saadud metoodilise materjali laialdasem jagamine kolleegidele.

	Koostöö huvigrup

pidega
	Määratletud huvigrupid
	Meie koostöö toimis järgmiste huvigruppidega: lapsevanemad, kohalik omavalitsus, teised koolieelsed lasteasutused, Kesklinna Gümnaasium, Laste Loomemaja, Narva Muuseum, Kunstigalerii, Raamatukogu, MTÜ Maa värvid, kohalikud ettevõtted ja asutused.


	Meie koostöö toimis järgmiste huvigruppidega: lapsevanemad, kohalik omavalitsus, teised koolieelsed lasteasutused, Kesklinna Gümnaasium, Laste Loomemaja, Narva Muuseum, Kunstigalerii, Raamatukogu, MTÜ Maa värvid, kohalikud ettevõtted ja asutused.
	Meie koostöö toimis järgmiste huvigruppidega: lapsevanemad, kohalik omavalitsus, teised koolieelsed lasteasutused, Kesklinna Gümnaasium, Laste Loomemaja, Narva Muuseum, Kunstigalerii, Raamatukogu, MTÜ Maa värvid, kohalikud ettevõtted ja asutused.


	Toimib planeeritud, tihe ja tõhus koostöö erinevate asutustega .

Kasutada võimalust tagasisidet ja rahulolu uurida ka teistelt huvigruppidelt.



	
	Koostöö suhete toimimine
	Lastevanemad

-2 koosolekut, osalesid asutuse sisekontrollis;

-11 ühisüritust lastevanematega
-rahuolu küsitlused (1 kord aastas)

Ainesektsioonid:

Aktiivne osalemine ainesektsioonide töös: 

-muusikafestivalis „Muusikaline kupell”(diplom aktiivse osalemise eest)

Linna korraldatud üritused;

-muusikafestival „Muusikaline kupell”

Aprill 2008 diplom muusika festivali „Muusikaline kupell”,

osalemise eest

- Narva Päevade üritustel;

MTÜ MAA VÄRVID osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil „Maa värvid”(autasustati Ekaterina Nijazova)

Narva Muuseum ja  Kunstigalerii 

Töö oli korraldatud vastavalt asutuste aastaplaanile. 

Koolitusasutused
Koostöö toimub erinevate  koostöövormide kaudu.

Kesklinna gümnaasium ja teised lasteasutused 

Kesklinna Gümnaasium (2 üritust)

Laste Loomemaja (2 üritust)

Tallinna Lasteaed Pelguranna (1 kogemuste vahetus)

Lasteaed Maasikas (1 üritus)

Lasteaed Muinasjutt (1 üritus)

Teater Ilmarine (1 üritust)

Kokku 8 üritust


	Lastevanemad

-2 koosolekut, osalesid asutuse sisekontrollis;

- 7 ühisüritust lastevanematega;

-Lastevanemad osalesid õppe – ja arengukava väljatöötamisel;

-rahuolu küsitlused (1 kord aastas);

Ainesektsioonid:

Aktiivne osalemine ainesektsioonide töös: 

- Suve Olümpia mängud;

Linna korraldatud üritused
- suve Olümpia mängud;

-  kampaania „Hoia paberit”-I koht

- Tänukiri Narva Päevade osalemise eest

MTÜ MAA VÄRVID osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil „Maa värvid” (autasustati Valerija Ossadtšaja);
Narva Muuseum ja  Kunstigalerii 

Töö oli korraldatud vastavalt asutuste aastaplaanile. 

 (Tänukiri muuseumiõppe alase koostöö eest kunstigaleriiga)

Koolitusasutused
Koostöö toimub erinevate  koostöövormide kaudu.

Kesklinna gümnaasium ja teised lasteasutused 

Kesklinna Gümnaasium (5 üritust)

Lasteaed Marjake(1 üritus)

Lasteaed Muinasjutt ( 2 üritust)

Teater Ilmarine (2 üritust)

Kokku 10 üritust 
	Lastevanemad

-2 koosolekut, osalesid asutuse sisekontrollis;

- 7 ühisüritust lastevanematega;

-arenguvestlused;

-rahuolu küsitlused (1 kord aastas);

Ainesektsioonid:

Aktiivne osalemine ainesektsioonide töös: 

-Talve Olümpia mängud (saavutasime Narva linna kooliolümpiamängudel lipu kujundamise konkursil I koha)

- Kevadine kross(diplom)

Linna korraldatud üritused 

-Talve Olümpia mängud(saavutasime Narva linna kooliolümpiamängudel lipu kujundamise konkursil I koha)
- ASTRI-keskuse korraldatud joonistusvõistlus;

„Kuldne sügis”;

- Konkurss  „Jõulukuuse ehete valmistamine taaskasutatud materjalidest”(diplom)

- Juuni 2009 Tänukiri Narva Päevade osalemise eest

MTÜ MAA VÄRVID osaleti     rahvusvahelisel joonistuskonkursil „Maa värvid“; 

Narva Muuseum ja  Kunstigalerii 

Töö oli korraldatud vastavalt asutuste aastaplaanile. 

TÜ Narva Kolledžist 3 üliõpilast praktikal. 
Koolitusasutused
Koostöö toimub erinevate  koostöövormide kaudu.3 TÜ Narva Kolledži üliõpilast praktikal lasteasutuses.

Kesklinna gümnaasium ja teised lasteasutused 

Kesklinna Gümnaasium (5üritust)

 Lasteaed Kaseke (1 üritus)

Lasteaed Muinasjutt (2 üritust )

Lasteaed Marjake (2 üritust)
Teater Ilmarine (2 üritust)

Kokku 12 üritust
	Lastevanemad osalevad aktiivselt arenguvestlustel,ühisüritustel , kuid  kasutavad halvasti hoolekogu võimalusi.

Lasteaia töötajad on aktiivsed osalejad ainesektsioonide töös.

Lasteasutus on aktiivne osaleja linna korraldatud üritustes.

Lasteaia õpetajad osalevad  hea meelega konkurssidel.

Aastate jooksul on koostöö korraldatud hästi ning toimib hästi.

Toimib tihe koostöö lähtudes lasteasutuse vajadustest ja võimalustest. Koostöö soodustab asutuse arengutegevust. 

Kolme aasta jooksul tekkisid meil väga tihedad suhted Kesklinna Gümnaasiumiga, Koolieelse lasteasutustega Marjake ja Muinasjutt.


	
	Meedias kajastatus
	2 positiivse sisuga artiklit kohalikus ajalehes
	3 positiivse sisuga artiklit kohalikus ajalehes
	1 positiivse sisuga artikkel kohalikus ajalehes
	Parendamist vajab PR tegevus. Parendustegevused: kasutada enam olemasolevaid võimalusi.

	Ressursside juhtimine
	
	
	
	
	

	Materiaalse- tehnilise baasi arendamine
	Vastavus nõuetele, tööohutusnõuetele
	Lasteasutuse ruumid  ei vasta Päästeameti ja Tervisekaitse nõuetele. Vastavalt vahenditele kõrvaldatakse puudused. 
	Lasteasutuse ruumid  ei vasta Päästeameti ja Tervisekaitse nõuetele. Vastavalt vahenditele kõrvaldatakse puudused.
	Lasteasutuse ruumid  ei vasta Päästeameti ja Tervisekaitse nõuetele. Vastavalt vahenditele kõrvaldatakse puudused. On üle vaadatud ja täiendatud ohutusjuhendid
	Puudused kõrvaldatakse võimaluste piires.

	Eelarveliste ressursside juhtimine
	Lasteasutuse arvestuslik maksumus lapse kohta kuus (krooni)
	4010
	3950
	3921
	Arvestuslik maksumus lapse kohta vähenenud lasteasutuse eelarve kahanemise tõttu.

	
	Pedagoogi ametijärguga ametipalk (krooni)
	Kõrgharidusega 7360 krooni

Keskeriharidusega 6880 krooni
	Kõrgharidusega 7360 krooni

Keskeriharidusega 6880 krooni
	Kõrgharidusega 7360 krooni

Keskeriharidusega 6880 krooni
	Töötasu on alla keskmise ja madalam kui teistes maakondades. Vaatamata majanduslikule olukorrale  pole töötasu vähenenud.

	
	Lasteasutuse eelarve
	Pedagoogide koolituskulud 16 600 krooni

Teenindava personali koolituskulud 6000 krooni. Asutuse eelarve    2008.a.    

3 418 338 krooni


	Pedagoogide koolituskulud 19 560 krooni

Teenindava personali koolituskulud 6000 krooni. Asutuse eelarve       2009.a 3 081 066  krooni
	Pedagoogide koolituskulud 17 600 krooni

Teenindava personali koolituskulud 0 krooni

Asutuse eelarve  2010.a       2 377 596 krooni
	Majandusliku tegevuse elluviimiseks vajalikus mahus on eelarve ebapiisav. Summad, mis on tagatud linnaeelarves katavad vaid lasteasutuse olulisimad jooksvad vajadused, kuid ei sisalda arengule suunatud ressursse.


	
	Lastevanemate poolt kaetava osa kogumaht lapse kohta aasta keskmisena kuus (krooni)
	180
	220
	220
	

	Inforessursside juhtimine
	Kodulehel õppealane info
	Lasteasutuse koduleht väljatöötamisel
	Lasteasutuse kodulehel on asutust puudutav ja seadusaktidele vastav info kättesaadav
	Lasteasutuse kodulehel on asutust puudutav ja seadusaktidele vastav info kättesaadav
	Lasteasutuse kodulehel on asutust puudutav ja seadusaktidele vastav info kättesaadav.

	
	Arvutitega varustatus.

Keskmine pedagoogide arv ühe internetühendusega arvuti kohta
	4,3

Lasteasutuse  4 internetiühendusega arvuti töökohta
	3,4

Lasteasutuse  5 internetiühendusega arvuti töökohta
	3,2

Lasteasutuses kokku 5 internetiühendusega arvutitöökohta
	Internetiühendusega arvutikohti on asutuses 5, mis võimaldab õpetajatel pedagoogilist protsessi mitmekesistada. Parendamisvaldkond: lasteasutusele vajalik IT tugi.



	Säästlik majandamine
	Koolitatakse töötajaid ja lapsi ressursse säästlikult kasutama
	Lasteasutuse jälgitakse iga kuu ressursside kasutamist ning võetakse kasutusele säästvamad töövõtted .


	Lasteasutuse jälgitakse iga kuu ressursside kasutamist ning võetakse kasutusele säästvamad töövõtted.


	Lasteasutuse jälgitakse iga kuu ressursside kasutamist ning võetakse kasutusele säästvamad töövõtted
	Lasteasutuses analüüsitakse järjepidevalt igakuiseid kütte-, elektri-, veekulusid ning sellest lähtuvalt planeeritakse kokkuhoidu soodustavad tegevused. Personalile antakse järjepidevalt tagasisidet kulude kokkuhoiu saavutustest, et soodustada säästliku käitumisharjumuse tekkimist.  Lasteasutuses hoitakse korras veeseadmed ning jälgitakse veekasutamist jne. Kokkuhoiu arvelt teostati 2008 aastal ruumide remonditöid 79 000 krooni eest. Lasteasutus võtab iga aasta osa linna korraldatud üritustest, mis on pühendatud ressursside säästlikule kasutamisele.

	
	Lepingud jäätmete käitlemiseks
	Jäätmekäitlemise leping
	Jäätmekäitlemise leping
	Sõlmitud uus leping, toimub jäätmete sorteerimine 4 liiki.
	Personal ja lapsed on kaasatud jäätmete  sorteerimisse.

	Õppe-kasvatusprot sess
	Laste kohalkäimise määr protsentides
	82,9%
	52,2%
	77%
	EHISe grupi keskmine on 25,7%.  Lasteasutuses on kohalkäimise määr kaks korda keskmisest näitajat kõrgem, see on hea tase, kuid madalam püstitatud eesmärgist 80%.

	
	Keskmine laste arv rühmas
	17,4
	17
	17,5
	EHISe grupi keskmine on 18,8. Lasteasutus ei ole suurendanud laste arvu rühmades.Laste arv vastab koolieelse lasteasutuse seaduses sätestatule.

	
	Tugisüsteemide kaudu laste toetamine
	Logopeedilist abi vajas 30   4-6 aastatest  last ning abi  sai 25 last. Kõnehäire kõrvaldatud 10 lapsel. 2 erivajadusega last, kellele koostatud individuaalne liikumistegevuse õppekava  .Eesti keele õpetamine alates 5. eluaastast, seega 20 lapsele.
	Logopeedilist abi vajas 20   4-6 aastast last ning  abi sai 18 last. Kõnehäire kõrvaldatud 5 lapsel.

Eesti keele õpetamine alates 5. eluaastast, seega 20 lapsele.
	Logopeedilist abi vajas 30 4-6aastatest last ning abi  sai 26 last. Kõnehäire kõrvaldatud 13 lapsel.

Eesti keele õpe tamine alates 3. eluaastast , seega õpetati eesti keelt 56 lapsele.
	Toimib logopeediline abi ja vanemate nõustamine. Erivajadustega laste ilmnemisel koostatakse individuaalne  õppekava.

	
	Terviseetendus
	Regulaarselt  viiakse läbi karastamise protseduure ( hommikvõimlemine, võimlemine pärast lõunauinakut, suuõõne loputamine ), liikumistegevused (2 korda nädalas sh 1 kord õues), taimeteraapia ( tee, lõhnakotikesed). Alates 2005 aastast osaleb lasteasutus  koolipiima programmis. Lasteasutuses on tasakaalustatud menüü, kus arvestatakse allergiliste laste vajadustega, 2 korda päevas antakse puuvilju. Alates 2009.aastast antakse lastele vanemate nõusolekul hapnikukokteili. Lasteasutuse lapsed osalevad aktiivselt linna spordiüritustel .  Alates 2007 aastast toimuvad liikumismängud laste-lastevanemate-kooli õpilastega.          
	Lastele on loodud  tervislik ja turvaline psühhosotsiaalne ja füüsiline keskkond, kindel päevakava. Kehalise aktiivsuse ja tervise edendamisest võtab osa kogu lasteasutuse personal ja kaasab

sellesse lapsevanemaid ning teisi võimalikke koostööpartnereid paikkonnast. 

	
	Huviringid
	Alates 2008-2009 õppeaastast toimuvad tasuta 2 korda nädalas 4. kuni 7aastastele lastele rütmika tunnid.
	Soodustab  laste  igakülgset arengut ja tervise tugevdamist. Lapsed käivad rütmika tundides meelsasti.

	
	Prioriteedid
	Kolme aasta jooksul üheks põhiliseks suunaks oli lastele parema õppekeskkonna tingimuste loomine,et laps oskaks loovalt ja aktiivselt tegutseda ja saaks  tulevikus ühiskonnas hakkama. Kolmandal  aastal  pöörati tähelepanu lasteasutuse ja vanematevahelisele koostööle. Rühmategevus viib ellu  lasteasutuse aastateks püstitatud  põhisuunda. Korraldati mitmekesine koostöö lastevanematega.

2009 õ.a pühendati tähelepanu esteetilisele kasvatusele.


	1.Õppe- ja kasvatustöö lähtub koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast , mille alusel on koostatud lasteasutuse  õppekava
2.Tegevused on omavahel integreeritud.

3. Lasteasutuses on rakendatud temaatiline planeerimine.

4. Lapse arengu hindamine on osa igapäevasest õppe- ja kasvatusprotsessist.

5.Lapse arengu hindamiseks on välja töötatud nõutud pädevuste kriteeriumid tuginedes riiklikule ja lasteasutuse õppekavale. Õpetajad jälgivad lapse arengut, hindavad ning täidavad kaks korda õppeaastas lapse arengutabelit. 

6. Laste individuaalsuse ja eripäraga arvestatakse.

7. Laste sotsiaalsete oskuste kujundamine toimub pidevalt, mida toetavad  rohked üritused ja õppekäigud.

8.Koolivalmiduse hindamine ja lapse kooliks ettevalmistamine toimub koostöös kooli õpetajatega.

 9.Üritused on integreeritud õppe- ja kasvatusprotsessi.

10.Toimub palju ühisüritusi lastevanemate osavõtul ja lastevanematega koostöös.

11. Hariduslike erivajaduste väljaselgitamisel ja toetamisel on korraldatud  korrektsiooni tööd ( logopeed).

12. Õppetöö korraldamiseks on läbi viidud küsitlusi üksikküsimustes.

Parendamist vajav:

1. Õppevahendite valik nõuab pidevat rikastamist.

2. Õueõpe on tegevustesse vähe planeeritud 

3. Projektitöö on nõrgalt arenenud.

Planeeritavad parendustegevused:

· Hankida õppevahendeid lähtudes oma võimatustest.

· Julgelt kasutada õueõppe võimalusi, planeerida tegevustesse õueõppe tunnid

· Laiendada projektitööd

· Sisehindamiskorra täiendamine

	
	Õppekorraldus ja õppemeetodid 
	Õppekorraldus on protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget tegutsemisraamistikku loov. Õppemeetodite valikul lähtutakse lasteaia õppekava eesmärkidest. Õppekorraldus on lasteaias selline, mis võimaldab õpetajal olla õppemeetodite valikul paindlik, et kasutada selliseid meetodeid, mis võimaldavad rohkem arendada lapse initsiatiivi, loomingulisust ja eluks vajalikke sotsiaalseid oskusi.
	

	
	Rühmade õppe- ja kasvatustegevuse planeerimine ja dokumenteerimine
	Rühma tegevuskava koostamisel lähtutakse lasteaia õppekavast, aasta eesmärkidest ja  tegevuskavast,  laste  individuaalsusest, huvidest, vanuselisest koosseisust, rühma oskustest tervikuna. Lastele planeeritakse erinevaid tegevusi:  kus ta saab huvidest ja soost lähtuvaid valikuid teha ( nt jalgpall poistele, rütmika tüdrukutele, puutöönurk ).Õppetegevused toimuvad erinevatele vanuseastmetele eraldi. Päevakavas on planeeritud individuaalne töö lapsega. 

Nädalakavad on üles ehitatud lasteaia üldõpetuslikest printsiipidest lähtuvalt, arvestatakse elukeskkonda, aastaaegu, rahvakalendrit, eakohasust, individuaalsust, järjepidevust.

	

	
	Tagasiside lastelt, vanematelt  (rahulolu küsitlused)
	1 kord aastas viidi läbi lastevanemate rahuolu küsitlus. 

(75% on õppeprotsessiga väga rahul;

25%  on õppeprotsessida rahul) 
1 kord aastas viidi läbi laste piltankeet

(80 % on rahul õppetegevustega,

10 %  suhtub pingsalt õppetegevustesse

10%  ei ole rahul)


	Lastevanemate rahuolu küsitluse alusel 92% on väga rahul lasteasutuse tööga, 8% on rahul lasteasutuse tööga.

1 kord aastas viidi läbi laste piltankeet

(80 % on rahul õppetegevustega,

10 %  suhtub pingsalt õppetegevustesse)


	1 kord aastas viidi läbi lastevanemate küsitlus 

(90% on õppeprotsessiga väga rahul;

10%  on õppeprotsessida rahul) 
1 kord aastas viidi läbi laste piltankeet

(80 % on rahul õppetegevustega,

10 %  suhtub pingsalt õppetegevustesse)


	Personali rahulolu uuritakse regulaarselt ning küsitluste  analüüsi tulemusi kasutatakse edasiste õppetegevuste planeerimisel . 

3 aasta jooksul laste- ja lastevanemat arusaam on mõistlik ja püsiv õppetegevuste kohta .

	
	Arengumapid
	Lapse arengu jälgimiseks on koostatud igale lapsele arengumapp , arengu jälgimine ja hindamine 2 x aastas.

Lapse arengu eeldatavate tulemuste hindamise aluseks õppekava läbimisel.
	Arengumapp on lapsevanemaga individuaalse vestluse aluseks.


Õpilase isiksuse arengut iseloomustavad näitajad 
	Näitaja
	2007-2008.a.

(%)
	2008-2009.a.

(%)
	2009-2010.a.

(%)
	Selgitus, analüüs

	Kehaline areng:

· kõrgtase
	67
	60
	80
	Laste  arengut analüüsitakse regulaarselt, kasutades selleks erinevaid hindamismeetodeid.Koolieelikute arengu jälgimiseks on kasutusel  arengutabelid,  mille alusel koostatakse lapse arengu analüüs. Näitajaid iseloomustab kasvav trend, mis on lasteasutuse meeskonna töö, individuaalse lähenemise põhimõtete kasutamise ja õppe-kasvatusprotsessi korraldamise tulemus.

	· kesktase
	37
	40
	20
	

	· madal tase
	-
	-
	-
	

	Vaimne areng:

· kõrgtase
	47
	35
	45
	

	· kesktase
	32
	65
	55
	

	· madal tase
	21
	-
	-
	

	Sotsiaalne areng:

· kõrgtase
	42
	25
	40
	

	· kesktase
	47
	70
	60
	

	· madal tase
	11
	5
	-
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