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1. Üldandmed õppeasutuse kohta 

	1.1            õppeasutusE NIMETUS 

	1.1. Juht
	Irina Budalova

	1.2. Õppeasutuse kontaktandmed 
aadress 
telefon

e-post 

kodulehekülg
	Tallinna mnt 50

354 9969

irina.budalova@narva.ee; lasteaedpotsataja@hot.ee 

http://lasteaiad.narvakultuur.ee/potsataja/ 

	1.3.Pidaja, tema aadress
	Narva Linnavalitsus, Peetri plats 3 Narva

	1.4. Laste/õpilaste arv 
	192

	1.5. Personali arv
	25

	1.6. Pedagoogilise personali arv
	28

	1.7. Sisehindamise periood
	2006-2009


2. a)
Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära 

	Koolieelne lasteasutus Potsataja on munitsipaallasteaed, mis on Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna hallatav asutus. Õppeasutuses töötab 11 rühma, nendest on 3 sõimerühma ja 8 aiarühma. 1999. aastast töötas lasteasutuses kaks rühma Hea Algus programmi alusel. Koolieelne Lasteasutus Potsataja on üks esimesi eesti lasteaedu vene õppekeelega, mis  hakkas töötama keelekümblusprogrammi järgi. Alates 2001. aasta sügisest alustas üks rühm tööd osalise ja alates 2003.aasta sügisest üks rühm täieliku keelekümbluse programmi järgi. Seisuga 01.09.2010 lasteaias töötab 3 osalise ja üks täieliku keelekümbluse rühma. Osalise keelekümblusega rühmade arvu oli suurendatud 2009.aasta sügisest seoses lastevanemate sooviga. 2006-2009 õppeaastatel lasteaias käis keskmiselt 192 last ja nende heaks töötas 28 pedagoogi, sh lasteaia juhataja ja juhataja asetäitja õppe- ja kasvatusalal ning 25 tehnilist ja abistavat töötajat. Alates 2009./2010. märtsikuust on lasteasutusel uus juhataja, seega käesolev sisehindamise aruanne on eelmise juhtkonna töö tulemuste esitamine ja analüüs. Koolieelne lasteasutus Potsataja töötab Narva Linnavalitsuse poolt kinnitatud lasteaia põhimääruse alusel ja juhindub oma tegevuses Eesti Vabariigis kehtivast seadusandlusest, Haridus- ja Teadusministeeriumi määrustest ja teistest haldusaktidest, kohaliku omavalitsuse õigusaktidest ning Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna juhataja käskkirjadest ja korraldustest. Lasteasutuses kõik tähtsamad otsused lasteaia õppe- ja arengukava ellurakendamisel teeb hoolekogu ja pedagoogiline nõukogu, õppe- ja kasvatustöö organiseerimisel osalevad peaaegu kõik sidusgrupid: õpetajad, lasteaia töötajad, hoolekogu, lapsevanemad ja linnavalitsus. Lasteaia õppekava koostamisel on lähtutud koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast, pedagoogilise kollektiivi ning hoolekogu kokkuleppest. Rühma tööplaani aluseks on arendada ja tutvustada paralleelselt  eesti ja vene  kultuuri koostööd selle tegevust ja edasiarengut. Väga suur tähelepanu on liikumisel ja ettevalmistusel kooliks. Õppesuundade väljakujundamisel on arvestatud lasteaia eripära, piirkonna haridusvajadusi ning materiaalseid ressursse.
· Lasteasutuse õppekava on suunatud kõigi õppe- ja kasvatusprotsessis osalejate huvide rahuldamisele;
· tähelepanu keskmeks on laps, kes tuleb lasteaeda, et saada igapäeva eluga toimetulekuks ja kooliks uusi teadmisi ja oskusi kõlbelise, esteetilise, kehalise, vaimse ja sotsiaalse arengu kaudu.
Suur tähelepanu on muusikalisel kasvatusel, mis on lõimunud läbi kõikide tegevuste (paljudel õpetajatest on muusikaline haridus).
Lasteaia konkreetne eesmärk on valmistada kõrgel tasemel lapsi ette nii vene õppekeelega kooliks kui ka keelekümblusmetoodika järgi töötavaks kooliks.
Õppe- ja kasvatustegevuse eesmärk on lapse mitmekülgse arengu soodustamine: kuidas saada korrigeerivaks, teisiarvestavaks ja koostöövalmis inimeseks ning lapse toetamise arendamine: tagada turvatunne ja toetada lapse huvi teadmiste saamisel ümbritsevas elus, looduses ja ühiskonnas. Kujundada õpetajatele meeldiv töökeskkond, võimaldada vajalikud õppevahendid ja innustada õpetajaid olema uuenduslikud. Innovaatilisus  annab õpetajatele kindlustunde ja rahulolu oma tööst.
Lasteaia õppe- ja kasvatustöö aluseks on õppekava. Lasteaia õppekavas
· pööratakse suurt tähelepanu lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamisele    

      ning lapse tervise hoidmisele, edendamisele ning liikumisvajaduse rahuldamisele;
· tähtsustatud humaansete ja demokraatlike suhete väärtustamist; lapse arengut ja  
            sotsialiseerumist soodustava keskkonna loomist; lapsele turvatunde ning eduelamuste  

            tagamist;
· tähtsustatud on lapse loovuse toetamist, mängu kaudu õppimist;
· tähtsustatud Eesti kultuuritraditsioonide väärtustamist ning teiste kultuuride eripära arvestamist;
· õppekava on avatud pidevaks edasiarendamiseks ja korrigeerimiseks vastavalt muutustele ühiskonnas ja teaduses.
Lasteasutuse õppesuunad:
· Õppe- ja kasvatustöös kasutatakse Hea Alguse elemendid;
· Osaline keelekümblus toimub 5-6- ja 6-7-aastastel lastel. Alates 2009.aasta 1.septembrist on alustatud ka 4-aastaste lastega;
· Eesti keele õpetamine täiskeelekümblusrühmas toimub  5-aastastega lastega ja on kavandatud kahele aastale.




     b)
Õppeasutuse arengukava eesmärgid 

	Lasteaia Potsataja arengukava 2006-2009 põhieesmärkideks on õppe- ja kasvatustegevuse kvaliteedi parendamine,  lapse arengu soodustamine  läbi lapse eelduste ja võimete arendamise, kaasaegse mängu- ja õpikeskkonna ning eduka koostöö loomine lastevanemate ja rühma töötajatega. 
Nende põhieesmärkide saavutamiseks on plaanitud arengukavas 2006-2009 järgmised ülesanded:

· Luua lapse arengut soodustav keskkond, tagada turvatunne ja eduelamused ning toetada lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi ümbritseva elu, looduse ja ühiskonna nähtuste kohta;
· soodustada lapse kasvamist aktiivseks vastutus-, otsustus- ja valikuvõimeliseks, oma otsustele ja tunnustatud käitumisnormidele vastavalt käituvaks ning vajadusel oma käitumist korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks, teisi arvestavaks, tundlikuks, koostöövalmis inimeseks;
· toetada last ümbritseva maailma mõistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse kujunemisel;
· toetada ja abistada vanemaid õppe- ka kasvatusküsimuste lahendamisel, vajadusel nõustada neid;
· lapsest lähtuv kasvatus ja õpetus;
· koostöö ühtsete kasvatusväärtuste leidmiseks;
· luua eeldused parimateks suheteks lapse perekonnanaga.
Õppeaasta

Õppeaasta eesmärgid

2006.a

1. Koostöö koolidega ja teiste lasteasutustega.

2. Juhtimise täiustamine arendades sisehindamist.

3. Sanitaarolukorra parendamine.

2007.a.

1. Sisehindamise süsteemi täiustamine.

2. Kooliks ettevalmistamine ja tegevuste lõimumine.

3. Liikumise- ja tervise edendamine.

2008.a.

1. Sisehindamissüsteemi analüüs ja tähelepanu sihtgruppidele.

2. Liikumistegevuste ja tervis-edendamise arendamine ja süsteemne planeerimine.

3. Keelekümbluse rakendamine-arendamine ja õpetajate enesetäiendamine.

2009.a.

1. Programmi koostamine uue raamõppekava alusel.

2.Õuesõppe protsessi arendamine ning õpetajate enesetäiendamine. Õppimine mängu kaudu.

3.Eesti keele kui teise keele – ja keelekümbluse arendamine. Kolmeaastaste laste keeleõppe metoodiliselt õige kasutamine.




3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus

	Sisehindamise korraldusel on lähtutud koolieelse lasteasutuse seadusest, lasteaia õppekavast, arengukavast ja alusdokumentidest.
Sisehindamine on pidev protsess, mille eesmärk on tagada laste arengut toetavad

tingimused ja lasteasutuse järjepidev areng, selgitades välja koolieelse lasteasutuse tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad, millest lähtuvalt koostatakse lasteaia arengukava tegevuskava kolmeks aastaks. Lasteaia  sisehindamissüsteem on kirjeldatud koolieelse lasteasutuse Potsataja sisehindamise läbiviimise korras.
Koolieelse Lasteasutuse Potsataja sisehindamise läbiviimise kord on kinnitatud 01.12.2005. Vastavalt sellele korrale kompleksset sisehindamist viiakse läbi kord ühe aasta jooksul ning selle läbiviimisel lähtutakse lasteaia õppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamise kriteeriumitest. 

Lasteaia sisehindamise läbiviimise aja ja küsimuste ringi määrab õppealajuhataja ettepanekul lasteaia juhataja käskkirjaga, kes kinnitab sisehindamise kava, määrab sisehindamist teostavad isikud. Vastavalt lasteaia Potsataja sisehindamise läbiviimise korrale sisehindamise läbiviimise kestus ei tohi ületada kahte nädalat. Sisehindamise tulemused vormistatakse sisehindamise õiendiga.Sisehindamise tulemused ei ole avalikud, need arutatakse läbi lasteaia õppenõukogus ja lasteaiajuht informeerib sellest lasteaia hoolekogu.
Lasteaia sisehindamissüsteemi pidevuse tagab seiresüsteem, mille käigus kogutakse

sisehindamiseks vajalikud andmed valdkonniti. Siia kuuluvad muuhulgas lasteasutuse 
huvigruppide (lapsevanemad, lasteaia personal, lasteaia pidaja, päästeamet, tervisekaitse jt.) hinnangud ja

ettepanekud, õppenõukogu hinnangud õppe-kasvatustööle iga õppeaasta lõpus ja ettepanekud, hoolekogu hinnangud majandamisele ja õppe- ja kasvatustegevusele,
pedagoogide tööanalüüsid (enesehindamine) iga õppeaasta lõpus ja sisekontroll

üksikküsimustes läbi aasta (tegelustekülastused, vajaliku dokumentatsiooni täitmise seire,

ressursside säästliku kasutamise seire jms).

Arengukava eesmärkide elluviimiseks koostab lasteasutus iga õppeaasta alguseks õppeaasta

üldtööplaani, milles määratakse konkreetsemad tegevused, vastutajad ja tähtajad.




4.
Sisehindamise aruande analüüsiv osa   
Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Juhtkonna eestvedav roll on kooskõlas lasteasutuse põhiväärtuste, eesmärkide, missiooni ja visiooniga. Juhtkond toetab personali, suunab koostööle ja teeb koostööd usalduspartnerina. Juhtkonna liikmete vahel on hea kommunikatsioon ja koostöö, iga juhtkonna liige teadvustab oma vastutusvaldkonda. Rahulolu väljaselgitamiseks läbiviidud küsitlustulemuste analüüs on näidanud töötajate püüdlikkust, töötahet ja osavõtlikust. Koostööd pedagoogilise personaliga soodustavad regulaarselt (iga kuu) toimuvad konsultatsioonid ja töökoosolekud, kus analüüsitakse hetkeolukorda, lahendatakse probleeme, võetakse otsused vastu lasteaias toimuvate protsesside kohta ning mille alusel kavandatakse erinevaid tegevusi, mis on suunatud olukorra paranemisele.
Abipersonaliga töökoosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid küsitlused näitavad, et abipersonali informeeritus toimunust lasteaias on tunduvalt piiratum võrreldes pedagoogidega.
Tervist püstitava ülesannete täitmisel oma töö planeerimise ja kavandamise kaudu on töötajad kindlalt lähtunud arengukava eesmärkidest. Iga aasta lõpus on pedagoogidel oma töö järjekindel analüüsiv osa, mis toob esile nõrgad ja tugevad küljed. Peale selle toimub arenguvestlus läbiviidud töö analüüsist, mille järgi on võimalik planeerida ja koostada oma uus kavand. Erinevalt igale sihtgrupile on välja töötatud ankeedid, mis aitavad tulemusi võrrelda ja analüüsida aasta algul ja lõpus.

Asutuses on loodud dokumendiregister ja dokumendid on kooskõlas õigusaktidega. Lasteaias on välja töötatud ankeedid lastevanematele, pedagoogidele ja abistavale personalile. Pedagoogid teevad oma töö eneseanalüüsi õppeaasta lõpus, mis võimaldab arvestada sellega järgmise aasta töö planeerimisel. Lasteaias on kasutusel sisekoolitused nii õpetajatele kui ka abistavale personalile. Lasteaias toimub iga-aastane arengukava eesmärkide täitmise analüüs ning 1.veebruariks see esitatakse Narva Linnavalitsusse Kultuuriosakonda, mille hallatavaks asutuseks ongi koolieelne lasteasutus Potsataja.
Asutuste põhiväärtuste teadlik ja eesmärgistatud kasutamine vajab kinnistamist eestvedamises ja strateegilises juhtimises, ka personalitöös ja õppe-ja kasvatusprotsessis.

Parendustegevused
· Arengukavas sätestatud kõikide valdkondade (eestvedamine, strateegiline juhtimine, personalijuhtimine, õppe- ja kasvatustöö, koostöö huvigruppidega) eesmärgid ning põhiväärtused peaksid olema konkreetsemalt määratletud ja sõnastatud ning arusaadavad kõigile huvigruppidele.
· Asutuse arendustegevusse ning otsustusprotsessidesse tuleb kaasata kogu personal ja huvigrupid.

· Sisehindamise süsteem vajab täiendamist ja edasiarendamist, kuna kehtiv sisehindamise süsteem ei võimalda kätte saada objektiivset hinnangut lasteasutuse arengu  ja lasteaias toimuvate protsesside kohta.

· Ankeetide tulemustega tutvumine peab olema kättesaadav kõigile sihtgruppidele.

· Lasteaia dokumentatsiooni (nt korrad) peaks üle vaatama ja uuendama vastavalt seadusandluse täiendusele ja muudatustele ning osapoolte esindajate ettepanekutele.

· Luua järjepidevat ja süstemaatilist sisehindamise süsteemi kõikides valdkondades.

· Kompleksne sisehindamine peaks olema tehtud iga aasta.
· Sisehindamise mõju lasteaia arengule ei oska veel hinnata. 

 Strateegiline juhtimine

Tugevused
Lasteaia töötajad ja pedagoogiline personal on lähtunud oma töös väljatöötatud arengukavast, õppekavast, lasteaiajuhtkonna ja õppenõukogu otsustest, järgitud on ametijuhendites ja töölepingutes määratletud ülesannetest. Õppenõukogu, hoolekogu, lastevanemate-, rühma- ja üldkoosolekute protokollides on kajastatud lasteaia probleemid ning loovad lahendused. Lasteaia arengukavast lähtudes on välja töötatud lasteasutuse üldtööplaan, mis kajastab eesmärkide täitmist tagavaid tegevusi.

Sisekontroll on märgitud üldtööplaanis ning lasteaia kuuplaanides ning toimus pidevalt.

Lasteaial on oma põhimäärus, arengukava, õppekava, milledes on fikseeritud Narva Koolieelse Lasteasutuse Potsataja tegutsemispõhimõtted. Lasteasutusel on välja töötatud konkreetsed tegevusjuhised: kodukord, töösisekorraeeskirjad, arengukava, tuleohutuse kord jt.

Lasteaias iga-aastane tegevuskava koostatakse uueks õppeaastaks  lähtudes arengukava eesmärkidest. Tegevuskavas on määratud vajalikud tegevused, vastutajad ja tähtajad. Aasta algul koostatakse lasteaia ürituste plaan, kus on fikseeritud traditsioonilised üritused, lasteaia sisesed ja ülelinnalised üritused. Lasteaia strateegilises juhtimises on piisavalt arenguruumi: tuleb koostada personali koolituskava, detailsemalt analüüsida arengukava tegevuskava täitmist, aktiviseerida hoolekogu ja õppenõukogu lasteaia arengukavas püstitatud ja õppe- kasvatusprotsessi eesmärkide realiseerimiseks.
Parendustegevused
· Sisehindamissüsteem peab olema täiustatud selleks, et saada juhtimise toimivaks, mõjuvaks ja tõhusaks vahendiks. Hetkel sisehindamissüsteem ei taga lasteaia järjepidevat arengut. 

· Planeerida sisekontroll üldtööplaanis sisehindamise tulemustest lähtuvalt ning vormistada kirjalikult ja põhjalikult läbiviidud sisekontrolli tulemused.
· Kindlasti tuleb kaasata kõiki osapooli nii arengukava koostamisse kui ka tulemuste hindamisse.
· Uues arengukavas ja lasteasutuse üldtööplaani koostamisel tuleb lähtuda sisehindamise tulemustest.
· Uue arengukava koostamine planeerida ajaliselt nii, et saaks kasutada sisehindamise kokkuvõtteid ja tagasisidet.
· Analüüsida sisehindamise mõju lasteaia arengule ja sellest tulenevalt täiustada sisehindamise süsteemi arvestades nõustajalt saadud tagasisidet.
· Planeerida sisekontroll üldtööplaanis sisehindamise tulemustest lähtuvalt.
· Läbi viia süsteemset sisehindamist iga aasta.
· Eelmise juhtkonna ajal  arengukava koostas lasteaia  juhataja, mitte aga lasteaia meeskond või töörühm. Teha arengukava koostamine järgmiseks ajavahemikuks läbipaistvaks teistele huvilistele. Kindlasti tuleb kaasata arengukava koostamisse  kõik osapooled. Arengukava koostamiseks sisse viia töörühmade töö vorm. Selleks on juba kirjutatud töörühmade tegevuse korraldamise kord.
4.2 Personalijuhtimine

Tugevused
Koolieelse Lasteasutuse Potsataja arengukavas 2006-2009 puuduvad selgelt sõnastatud eesmärgid teemal „Personalijuhtimine“. Arengukava olevates prioriteetides on sõnastus “Meie lasteaias töötavad kvalifitseeritud ning kutsealaselt pädevad pedagoogid ning kogu lasteaia personal on orienteeritud pidevale enesetäiendamisele“. Võib oletada, et see prioriteet ongi personalijuhtimise põhieesmärk. 
Õppeasutuses jälgitakse personalivajadust. Selleks analüüsitakse personali vanuselist koosseisu, haridus- ja riigikeele keeletaset ning organisatsiooni vajadusi lähtuvalt lasteasutuse õppekavast, tegevuste jaotusplaanist, rühmade arvust. Lasteaed on komplekteeritud pedagoogilise kaadriga vastavalt koosseisunimekirjale. 
Pedagoogide arv vanusegruppides protsentides
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	kuni 30-aastased
	4 (14,8%)
	4 (13,9%)
	5 (17,8%)

	30-39
	7 (25,9%)
	7 (24 %)
	7 (25%)

	40-49
	4 (14,8%)
	6 (20,7%)
	6 (21,4 %)

	50-65 
	12 (44,5%)
	12 (41,4%)
	13 (46,4%)

	Kokku
	27
	29
	28


Pedagoogide haridustase

	Lasteasutus
	Kõrgharidus
	Keskeriharidus
	Keskharidus
	Magistri- või muu teaduskraad
	Õpetajate arv, kes saavad tasemeharidust

(õpivad magistratuuris, instituudis jne)

	2006.a
	9
	22
	2
	-
	3

	2007.a
	11
	16
	-
	-
	7

	2008.a
	12
	17
	-
	-
	9

	2009.a
	12
	17
	-
	-
	10


Õpetajate vastavus kvalifikatsiooninõuetele 
	2006. -
	2007.õa
	2007. -
	2008.õa
	2008.-
	2009.õa

	vastab
	ei vasta
	Vastab 
	ei vasta
	vastab
	ei vasta

	27 õpetajat
	-
	27 õpetajat
	2 õpetajat
	24 õpetajat
	4 õpetajat

	Kokku: 27 
	
	Kokku: 29
	
	Kokku: 28
	


Õpetajate tööstaaž lasteaias seisuga 31.05.2009

	1-3 a
	4-10 a
	Üle 10 a

	5 inimest
	7 inimest
	16 inimest


Lasteaias töötab püsiv kaader, mis näitab, et töö ja meeskond on meeldiv. Pedagoogiline kollektiiv on stabiilne, pikkade aastate jooksul on välja kujunenud kollektiivi  pedagoogilise töö ja suhtlemise kultuur. 

Laste ja õpetajate suhtarv
	2006.-2007.õa
	2007.-2008.õa
	2008.-2009.õa

	9,1 last:1 õpetaja
	9 last:1 õpetaja
	8,68 last:1 õpetaja


Ajavahemikul 2006-2009 lasteasutusest töölt lahkus 14 inimest, kellest 8 inimest läks töölt ära omal soovil, 4 inimesega ei olnud pikendatud ajutist töölepingut ja 2 inimest läks pensionile.
Töölt lahkunud pedagoogide protsent pedagoogide üldarvust
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	18,75% 

(6 inimest)
	13,3%
(4 inimest)
	10,7%
(3 inimest)


Selline olukord töölt lahkunud pedagoogidega on seotud 7 õpetajatega, kes läksid lapsehoolduspuhkusele ja kelle asemel töötasid ajutised töötajad; mõnede pedagoogidega ei olnud pikendatud ajutist töölepingut ja  2 õpetajat leidsid teise töökoha.
Personalivajaduse hindamiseks viib lasteaia administratsioon läbi küsitlused ja vestlused pedagoogidega, selgitades välja nende enesetäiendamise eelistused ja vajadused. Lähtudes vajadusest aasta jooksul administratsioon koostab pedagoogide täiendkoolituste kava, suunates pedagooge õppima, et lõpptulemusel õpetaja vastaks pedagoogide kvalifikatsiooninõuetele. Meie lasteaias toimub pedagoogide toetamine kvalifikatsiooninõuetele vastava hariduse omandamisel. Analüüsides lasteaia töötajate koosseisu juhataja teeb ühe töötaja ümberpaigutuse teisele ametikohale, kui see inimene vastab nõuetele, soovib edasi areneda ja saada uue töökogemuse. Õppe- ja kasvatusprotsessi pideva jälgimise tulemuseks saadetakse mõned pedagoogid saama tasemekoolitust. Pedagoogilise personali vajaduste ja rahulolu väljaselgitamiseks õppealajuhataja viib ka läbi  küsitlused ja vestlused. Kahjuks tehnilise personali vajaduse hindamine ei toimi nii aktiivselt võrreldes pedagoogidega, kuid 2008.aastal oli läbiviidud tehnilise personali rahulolu-uuring. Võrrelda teiste aastate tulemustega ei ole võimalik, kuna see rahulolu-uuring oli läbiviidud ainult 2008.aastal.Vastavalt selle uuringu tulemustele tehniline personal on rahul tööjaotuse ja hea koostööga lasteaia õpetajate ja abistava personali vahel. Kõrge hindega olid hinnatud abivalmidus ja  tugi lasteaia kollektiivis ning ka isiklike otsuste vastuvõtmise võime ja juhtkonna poole pöördumise võimaluse olemasolu. Kõige kõrgemad tulemused olid kätte saadud töötingimuste, töögraafiku, personali  ja tehniliste vahendite tagamise hindamisel. Suurim osa vastajatest arvab, et kollektiivis on turvaline ja hubane õhkkond, et nende tööd hinnatakse õiglaselt.
Personali värbamiseks on lasteaias väljatöötatud ja kinnitatud „Lasteaia Potsataja õpetaja vaba  ametikoha täitmiseks korraldatava konkursi kord“ ning ametijuhendid. Uute töötajate valimisel juhindutakse õppeasutuse põhiväärtustest, kvalifikatsiooninõuetele vastavusest ning sobilikkusest keelekümblusmetoodika järgi töötavale lasteaia eripärale. Värbamiseks kasutab lasteaia juhtkond aktiivselt koostööd Narva Kolledžiga, nimelt Narva Kolledži lõpetanuid, kes läbisid õppepraktika kas meie lasteaia baasil või teises koolieelses lasteasutuses ning näitasid end sobivaks kandidatuuriks õpetaja ametikohale lasteaias.
Lasteaias Potsataja on välja töötatud ametijuhendid ja töösisekorraeeskirjad, mille täitmine on kohustuslik kõigile lasteasutuse kollektiivi töötajatele.Vastavalt vajadusele ja seadusandluse muudatustele ametijuhendid täiendatakse.

Lasteaed  analüüsib erinevaid personaliga seotud näitajaid, milleks on õpetajate vastavus kvalifikatsioonile, õpetajate vanuseline jaotus, täiendkoolitus, personali liikuvus, laste

ja õpetajate suhtarvu, rahulolu töötingimuste ja eneserealiseerimise võimalustega ning töökeskkonnaga.

Personali kaasamine, toetamine ja motiveerimine

Lasteaia juhtkond püüab kindlustada tuge igale töötajale. Lasteasutuse personal saab juhtkonnaga alati rääkida raskustest, mis tulevad töös ette. Töös esilekerkivate raskuste korral pedagoogid saavad alati nõu õppealajuhataja käest nii isikliku vestluse käigus, kui ka lasteaiasisestes seminarides, infotundides, e-maili teel, õppenõukogus jne. Narva koolieelse lasteasutuse Potsataja juhtkond on tähelepanelik kollektiivi vastu ning hoolitseb töötajate eest. Lasteaia pedagoogid teavad, et nende tööd hinnatakse ja peetakse väga oluliseks. Juhtkond võimaluse korral avaldab tunnustust lasteaia töötajatele. Iga õppeaasta algul Narva linna koolieelsete lasteasutuste metoodiliste ühenduste koosseisu valitakse meie lasteaias väärikamad pedagoogid.  Meie lasteaia pedagoogid osalevad Narva koolieelsete lasteasutuste metoodikute, eesti keele kui teise keele õpetajate, liikumisõpetajate, muusikaõpetajate, logopeedide ja rühmaõpetajate metoodiliste ühenduste tegevuses, mis annab neile võimaluse töökogemuse jaotamiseks ning tihedamaks suhtlemiseks oma tööala kolleegidega haridusalal toimuvate uuenduste rakendamise kohta aruteludes.  Kollektiivis toimub töötaja tunnustamine juubelisünnipäeva puhul, korraldatakse ühisüritusi (nt jõuluüritus, õpetajate päeva tähistamine).
Noorte pedagoogide toetamine toimub tõhusalt tänu meie lasteaia õpetajatest mentoritele ning administratsioonile. Lasteaia juhataja osutab suurt abi ja toetust eesti keele kui teise keele õpetamise korraldamisel ja läbiviimisel. Eriti suur panus on eelmisel juhatajal keelekümblusrühmade tegevuse metoodiliselt õigesti korraldamisel ning eesti keele õpetamise süsteemipärasel juhendamisel.

Kaasatud on pedagooge eesmärkide määratlemise ja saavutamise protsessi motiveerides neid selleks läbi täiendõppe, premeerimise, premeerimise riigi keele taseme tõstmisel, väljasõitude, tänukirjade jt. Ka tunnustatakse personali lasteaia aasta õpetaja valimisel, suurte ürituste korraldaja ära märkimisel, presentatsioonide ettevalmistuste osalejaid, koostöö korraldajaid teiste linnade lasteaedade ja koolidega. 

Personali arengu toetamisel väärtustakse töötaja eneseanalüüsimisoskuse arendamist. Koostades eneseanalüüsi aasta lõpus on õpetajal võimalus hinnata end ja tuua välja oma tugevused ja nõrkused ning analüüsida arenguvõimalusi. Tööplaani alusel töötab õppenõukogu, kuhu on kaasatud kõik pedagoogid. Iga õppeaasta algul lasteaia  õppenõukogul pedagoogid valitakse ja kuulutakse Narva linna koolieelsete lasteasutuste töös osalemiseks logopeedide, muusikaõpetajate, liikumisõpetajate, õpetajate, metoodikute ja eesti keele kui teise keele metoodilistesse ühendustesse, mis on ka heaks enesetäiendamise võimaluseks.
Lasteaias on loodud tingimused personali enesetäiendamiseks. Juhtkond jälgib pidevalt õpetaja professionaalse kasvu tulemusi. Igal pedagoogilisel töötajal on olemas enesetäiendamise kava, aga juhtkonnal on personali koolituskava. 

Õpetajate pedagoogilise pädevuse arendamiseks on pedagoogidel võimalus osaleda Narva linna koolieelsete lasteasutuste metoodiliste ühenduste töös. Metoodilise töö sisu ja vormid soodustavad õpetajate professionaalset kasvu ja soodustab metoodilise ühenduse koosolekutel kogemuste vahetamist, kaasaegsete tehnoloogiatega tutvumist õppeprotsessis jne.

Suurem osa lasteaia õpetajatest väidavad, et nendele meeldib töö. Töö Narva koolieelses lasteasutuses Potsataja võimaldab pedagoogidel kasutada oma oskusi ja võimeid. Pedagoogidel on piisavalt võimalusi enesetäiendamiseks. 

Ressursid personali enesetäiendamiseks

	N
	Nimetus
	2007
	2008
	2009

	
	
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku

	5504
	Koolituskulud
	10200
	42800
	53000
	10200
	41500
	51700
	10200
	49000
	59200


Pedagoogide täiendkoolituse maht (tundides)

	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	1409 t
	1299 t
	2155 t 


Koolieelse Lasteasutuse Potsataja arengukavas 2006-2009 on esile toodud 2006-2009 aastaks vajalik pedagoogide ja töötajate täiendkoolitus:
	Töötajad
	2006
	2007
	2008
	2009

	Õpetajad
	14 in -16 tundi
	1in -160 tundi
	3 in-160 tundi
	5 in -160 tundi

	Juhtivpersonal
	1in -160 tundi
	1in -160 tundi
	1in -160 tundi
	1 in-160 tundi

	Teenindavpersonal
	3
	3
	3
	4


Võib öelda, et see koolituskava on täidetud suurel määral tänu koolitusrahale.
Parendustegevused

· Personalivajaduste hindamine peab olema süsteemne ning peab haarama nii pedagooge kui ka abistavat personali.
·  Pedagoogilise personali värbamisel on raske leida kvalifitseeritud kaadrit, kelle eesti keele oskuse tase vastaks kvalifikatsiooninõuetele. Võimalusel suunata pedagooge eesti keele omandamise kursustele lasteaia koolitusraha arvelt.
· Välja töötada ankeedid personali vajaduste hindamiseks.
· Välja töötada ja areneda personali motiveerimis- ja tunnustussüsteemi.

· Otsuste vastuvõtmisse kaasata maksimaalselt nii pedagooge kui ka lasteaia personali.

· Tagada 100%-ne pedagoogide kvalifikatsiooninõuetele vastavus.
· Aktiivselt teha koostööd teiste Narva linna lasteasutustega kaadripoliitika suhtes.

· Personali kaasatuse suurendamiseks moodustada töögruppe konkreetsete ülesannete täitmiseks: arengukava koostamine, sisehindamine jne.
· Lasteaia juhtkond peab pedagoogilist kollektiivi aktiivsemalt kaasama lasteaiaelu puudutavate otsuste langetamisse.
· Projektitegevuse vastu huvi aktiviseerimine nii juhtkonna kui ka personali poolt.
· Tõsta pedagoogidel huvi vanemõpetaja ametijärgu taotlemise ja omandamise vastu. 
· Personali kaasamise võimaluste paremaks rakendamiseks läbi viia korrapäraselt personali rahulolu uuringud, et võrrelda eelmise aasta tulemustega ning, et planeerida parendustegevusi ja selgitada välja töötajate ootused ja vajadused.

· Pedagoogide innustamine magistri- või muu teaduskraadi omandamiseks ning eesti keele oskuse parendamiseks.
· Mõnede juhtkonna liikmete (õppealajuhataja ja majandusjuhataja) ja pedagoogide eesti keele tase ei ole piisav. Parendustegevus on võimalik erinevates projektides osalemise kaudu, mis võimaldavad eesti keele tasuta õppimise personali jaoks. 
· Pedagoogiliste portfooliote loomine, kus kajastuks põhitöö laste ja lastevanematega ning pedagoogide aktiivsus ja huvitatus lasteaia tööst õppeaasta jooksul.
· Mõnedel pedagoogidel puudub arengumotivatsioon, mis on tingitud pedagoogide vanusest ning ebapiisavast eesti keele oskusest, kuna väga palju täiendkoolitusi toimub eesti keeles. 
· Juhtkonnale välja töötada pedagoogide tegevuse hindamiskriteeriumid, mis võimaldavad tõsta tegevusmotivatsiooni.
· Läbi mõelda ühisüritused (koolitused, ekskursioonid, peod), mis ühendaksid kollektiivi  ja kujundaksid kollektiivist ühtse meeskonna.
4.3 Koostöö huvigruppidega

Lasteaia Potsataja arengukavas aastateks 2006-2009 on peegeldatud järgmised eesmärgid ”Koostöö huvigruppidega” alal, kuid eriosana Koostöö Huvigruppidega ei ole märgitud arengukava tekstis:

1. toetada ja abistada vanemaid õppe- ja kasvatusküsimuste lahendamisel, vajadusel nõustada neid;

2. koostöö ühtsete kasvatusväärtuste leidmiseks;

3. pidada tihedat sidet lasteaedadega - Päikene, Ojake, Punamütsike ja koolidest- Soldino Gümnaasiumi, Riigi Vanalinna Kooli, Kesklinna Gümnaasiumiga;
4. luua eeldused tihedamateks suheteks lapse perekonnaga.

Tugevused

Lasteaia arengukavast 2006-2009 lähtub, et huvigruppideks on määratud lapsed, lastevanemad, pedagoogid, linna lasteasutused, koolid, kultuurilised asutused, täiendkoolitusega tegelevad õppeasutused ning teised asutused. Läbimõeldud koostööpartnerite valik rikastab õppekasvatustööd, aitab organisatsioonil areneda.
Koostöö huvigruppidega on planeeritud arengukava tegevuskavas. Koostöö huvigruppidega on suunatud lapse tervise säilitamisele ja tugevdamisele, lapse igakülgsele arengule, mis võimaldab laiendada lapse potentsiaalseid võimeid. 
Kohaliku omavalitsusega toimib ka tihe vastastikune koostöö, eriti Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonnaga, mille hallatavaks asutuseks on lasteaed Potsataja.
Lapsevanemad on koolieelse lasteasutuse peamisteks koostööpartneriteks. Lapsevanematega toimib koostöö läbi individuaalsete vestluste, arenguvestluste, lastevanemate koosolekute, hoolekogu istungite, rahulolu-uuringute läbiviimise, lasteaiasiseste ja –väliste ürituste korraldamisel. Koostöö lastevanematega kavandatakse terveks aastaks rühma tegevuskavas nii rühma õpetajate, kui ka muusika-, liikumisõpetaja ja logopeedi poolt. Logopeed osutab mitte ainult logopeedilist vaid ka psühholoogilist abi nii lastele kui ka lastevanematele. Hoolekogu esindajatega arutatakse läbi olulised otsused hoolekogu istungitel.

Meie lasteaial on pikaaastane koostöö Narva Linnamuuseumi, Kunstigalerii, Narva Laste Loomemaja, Narva Muusikakooli ja Bowlingklubiga. Tartu Ülikooli Narva Kolledž, Soldino Gümnaasium, Riigi Vanalinna Kool, Kesklinna Gümnaasium, liikluspolitsei, Päästekomando, Narva koorikool, Narva linna Keskraamatukogu, linna teised koolieelsed lasteasutused on ka olulised koostööpartnerid laste arendamisel ning õppe- ja kasvatusprotsessi korraldamisel. 

Meie lasteaia õpetajate esindajad osalevad igal aastal Kunstigaleriis ja Narva Linnamuuseumis toimuvates seminarides. Lasteaias toimuvad süstemaatiliselt teatrite Ilmarine (Narva) ja Tuuleveski (Jõhvi) muinasjutulised etendused lastele. Peale selle on meie lasteaial pikaaastane koostöö Keelekümbluskeskuse ja Lastevanemate Liiduga.
Koostöö antud asutustega aitab kaasa lastega tehtava õppe-ja kasvatusetöö parendamisele. Lasteaia administratsioon saab palju tänukirju erinevatelt asutustelt ja koostööpartneritelt. 
Koostöö huvigruppidega on suunatud lastega tehtava õppe- ja kasvatustöö kvaliteedi tõstmisele ning õppeprotsessi mitmekesistamisele, asutustega läbiviidava koostöö süsteemi arendamisele, ühisürituste läbiviimisele, osalusele projektides, töökogemuste vahetamisele teiste koolieelsete lasteasutustega linna ja vabariigi tasandil. 
Lasteaial on tihe koostöö Keelekümbluskeskusega ja partnerlussuhted teiste eesti lasteaedadega, mis töötavad keelekümblusprogrammi järgi. Koostöö raames toimuvad keelekümbluslasteaedade vahelised igaaastased külastused, uutele õpetajatele tutvumine keelekümblusmetoodikaga ja koolitamine. Lasteaia Potsataja lapsed iga aasta osalevad ülelinnalistes üritustes – spordipidudel ja võistlustel, tantsufestivalil, jooksudel, Narva Linna Päevadel.  Meie töös peetakse väga tähtsaks Päästeameti esindajate kaasamist meie laste ohutuse ja turvalisuse õpetamisse. Iga aasta toimuvad lasteaias eluohutuse tegevused, mille viivad läbi kohalike päästeteenuste esindajad, mõnikord on nende esindajateks meie kasvandike lastevanemad.

Meie lapsed osalevad ka projektitegevuse raames toimuvates üritustes, näiteks väljasõidul koos Narva Humanitaargümnaasiumi õpilastega jaanalindude farmi Toolsesse. Iga aasta linna koolide ja/või gümnaasiumide õpetajad ja juhtkond korraldavad kohtumisi meie lasteaia 6.-7.aastaste laste vanematega. 
On uuendatud koolieelse lasteasutuse ametlik veebileht, mis on saadaval nii eesti kui ka vene keeles  ning  kajastab kõige olulisemat informatsiooni. Meie koolieelne lasteasutus  teeb ka koostööd ajalehtedega ”Gorod”, ”Narvskaja Gazeta”, ”Viru-Prospekt” ja ”Lastevanemate Ajaleht”  ning kohaliku televisiooniga. Ajalehed ”Narva ajaleht”, ”Viru-prospekt”, ”Lastevanemate Ajaleht”  on eriti populaarsed nende lastevanemate seas, kelle lapsed käivad meie lasteasutuse keelekümblusrühmades.
Meie lasteaia mõned pedagoogid on ka avaldanud oma artikleid ajalehtedes oma saavutustest töös lastega. Meie tugevateks külgedeks huvigruppidega koostöö kavandamisel ja  läbiviimisel on operatiivsus, oskus korraldada erinevat tüüpi kohtumisi, lasteaia pedagoogide soov osaleda erinevates üritustes ja projektides.
Iga õppeaasta jooksul toimunud üritusi ja tegevusi fikseeritakse fotomaterjalidega stendidel ja DVD-del. Mõned pedagoogid tegid ka oma avatud tegevuste videosalvestusi, mis arutleti ja vaadati läbi hiljem lasteaia pedagoogilises nõukogus. Lasteaia juhtkond saab lapsevanematelt tagasisidet ja rahulolu otsekontaktide, rahuloluküsitluste, arenguvestluste, lastevanemate koosolekute käigus ning hoolekogu esindajate kaudu.
Lapsevanemate rahulolu koolieelse lasteasutuse tööga hinnatakse läbi regulaarsete rahuloluküsitluste, millest selgub, et lapsevanemad on rahul koolieelse lasteasutuse tööga. Enamus lapsevanemaid märgib, et lastele meeldib lasteaias Potsataja. Lastevanematele meeldib koolieelse lasteasutuse mänguväljak, rühmaruumide sisustus ning eesti keele õppimine keelekümblusprogrammi järgi, mille vastu on lapsevanematel suur huvi. Lapsevanemad märkisid heatahtlikku õhkkonda rühmas ning lastega töötavate täiskasvanute usaldusväärsust. 
	Huvigruppidega  seotud tulemused
	
	2006/2007 õa.
	2007/2008 õa.
	2008/2009 õa.

	
	Õppenõukogu
	5
	4
	6

	
	Hoolekogu aktiivsus
	9 
	3
	9

	
	Ajalehtedes kajastatus
	4
	4
	2


Sisehindamisperioodi jooksul toimusid plaanipäraselt 21 hoolekogu koosolekut. Päevakorras on olnud rühmades laste arvu suurendamise arutelu, majandusliku tegevuse aruannetega tutvumine ning toitlustussoodustuste määramise komisjoni liikmete valimine ning toitlustussoodustuste jagamine, eelarveprojektide heakskiitmine,  lasteaia õppekava arutamine  ja kohapeal kerkinud küsimused. Hoolekogu on kogunenud vastavalt vajadustele. Seadustes ettenähtud kohustused on täidetud. Hoolekoguga toimiva koostöö hindamiseks analüüsiti hoolekogu koosolekute protokolle. Õppenõukogud toimuvad vastavalt aastaplaanile. Lasteaia Potsataja tegevus, erinevad üritused ja kontserdid on kajastatud aastatel 2006-2009 nii Narva televisiooni kui ka Ida-Virumaa televisiooni saadetes. Eelmine juhataja esines ka Narva Raadio 4 saates, jutustades keelekümblusmetoodikast ja üldse eesti keele kui teise keele õpetamise saavutustest lasteaias Potsataja. Lasteaia pedagoogide esinemist pedagoogilistel konverentsidel näidati ka televisioonis.
Parendustegevused

· Projektitegevus vajab kavandamist ja arendamist.
· Korrapäraselt välja selgitada huvigruppide vajadused ja ootused küsitluste abil ja tagasiside võimaldamise kaudu.
· Kuna hoolekogu aktiivsus ei ole piisav, siis võiks korraldada hoolekogu liikmetele erinevaid koolitusi ning aktiivsemalt kaasata hoolekogu õppe- ja kasvatustöö planeerimisse ja läbiviimisse meie lasteaias. 
· Luua järjepidevuse süsteem meie lasteaia ja Soldino Gümnaasiumi vahel. Selleks võiks korraldada vastastikuseid külastusi Soldino Gümnaasiumi õpetajate ja meie lasteaia pedagoogide vahel.

· Arendada IT võimalusi huvigruppidega suhtlemiseks.
· Tõsta lastevanemate ja personali osalemise aktiivsust ja tulemuslikkust erinevatel üritustel, konkurssidel, võistlustel.
· Vajadusel koostada huvigruppidega koostööks tegevuskava.
· Tagasiside kogumine ja hinnangu andmine koostööle peab toimuma süsteemsemalt ja korrapärasemalt. 

· Viia läbi rahulolu uuringuid erinevatele huvigruppidele vastavalt lasteaia sisehindamise korrale.
· Küsida regulaarselt õpetajatelt, lastevanematelt ja lasteaia külalistelt tagasisidet üritustele. 
4.4 Ressursside juhtimine

Eelarveliste ressursside juhtimine

	Nimetus
	2006
	2007

	
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku

	Aasta üldeelarve
	5 248 053
	59 100
	5 379 596
	6 289 400


	58 455


	6 349 835



	Nimetus
	2008
	2009

	
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku
	kohalik eelarve
	riigi-eelarve
	kokku

	Aasta üldeelarve
	7 825 000


	66 464


	7 915 028


	6 001 900
	49 000
	6 050 900


Tugevused
Asutus omab iseseisvat fikseeritud eelarvet, mis võimaldab plaanipäraselt kaasajastada vastavalt vajadustele asutuse nii materiaal-tehnilist baasi kui ka kasvukeskkonda. Võrreldes 2007. ja 2008.aastate eelarvetega on nähtav  eelarveliste vahendite vähendamine 2009. aastal.

Lasteaia juhataja planeerib finantsressursse, teeb need kättesaadavaks neile, kes seda vajavad ning ohjab finantsressursse selleks, et tagada õppe- ja kasvatusprotsessi mõjus ja tõhus toimimine. Eelarve on põhjalikult planeeritud, kulud on lahti kirjutatud artiklite kaupa. Eelarve projekt arutatakse läbi hoolekoguga. Eelarve plaanipärast täitmist jälgitakse pidevalt ja antakse tagasisidet hoolekogule ja lasteaia pidajale. Eelarve kulutamisel on prioriteedid (tähtsuse järjekorras) töötajate töötasu, hoonete ja ruumide majandamiskulud, inventari kulud, toiduained ja toitlustusteenused, koolitus ja  õppevahendid. Eelarve planeeritakse kehtivate seaduste alusel. Eelarvet korrigeeritakse eelarveaasta jooksul. Ressursse kasutatakse efektiivselt – sisehindamise perioodi vältel on eelarve  realiseeritud täies mahus ning vastavalt lasteaia tegelikele vajadustele.
Lasteasutuses toimuvad õppeaasta vältel eri liiki kontrollid ja hindamised, näiteks materiaaltehnilise baasi inventuur (põhivara ja bilansivälise vara inventuur) või finantsalase tegevuse kontroll.  Kasvukeskkonnaga on seotud tuleohutuse ja tervisekaitse kontrollid.
Lasteaias on mitu aastat juba võetud kasutusele toitlustamisele hinnangu andmine rühma pedagoogide poolt. Toitlustamisele hinnangu andmise käigus pedagoogid täidavad hinnangulehte, kus suvaliselt määratud nädalal 5 tööpäeva jooksul nad panevad kirja kõik 3 söögikorda (kas lastele maitses toit, millised toidujäägid olid, mis toitu lapsed sõid eriti hästi, mis neile ei maitsenud ja miks). Iga kuu lõpul kõikidel 11. rühma hinnangulehte analüüsitakse juhataja, õppealajuhataja, varustaja, tervishoiutöötaja ja kõigi kokkade juuresolekul tootmisnõupidamisel, kus võetakse vastu otsused, kuidas teha toitlustamine veelgi maitsvamaks ja ilma jääkideta, et kõik toitlustamisele eraldatud ressursid oleksid kulutatud laste heaks, mitte aga prügiämbri täitmiseks.
Positiivseks küljeks võib nimetada ka linna poolt  turvalise ja kaasaegse lasteaiaterritooriumi sisustamist uute mänguelementidega 2006.aastal. Uute ohutute mänguelementide olemasolu lasteaiaterritooriumil meelitas palju uusi lapsi lasteaeda. Peale selle, linna eelarvest on meie lasteaias renoveeritud ja kaasajastatud uute seadmetega pesuruum 2006.aastal. Samal ajal oli renoveeritud ja kaasajastatud logopeedi kabinet.
Kasvukeskkond
	
	2006.-2007.õa
	2007.-2008.õa
	2008.-2009.õa
	Eesmärk

	Rühmaruumis ruutmeetreid lapse kohta
	3,95
	3,99
	4,2
	2,5-3,5

	Mänguväljakul ruutmeetreid lapse kohta
	24,9
	25
	26,3
	7,2-7,5


Tabelist on näha, et lasteaia Potsataja kasvukeskkonnas lastel on piisavalt ruumi nii rühmades kui ka mänguväljakul maa-alal.
2007.aasta jooksul kõikides Narva lasteaedades oli teostatud kas täismääral või osaliselt kogu lasteaiahoone uute akende väljavahetamise programm, mis omakorda  mõjus säästlikult arvestada energiakulusid. Meie lasteaias olid välja vahetatud peaaegu kõik vanad aknad uute vastu 2007.aastal, peale ühe rühma aknaid, mis olid vahetatud 2008.aastal. 2007.aastal oli tehtud spordisaali uus planeering ja selle renoveerimine. Renoveeritud olid ka liikumisõpetaja kabinet ja eesti keele kabinet. 2007.-2009. aastatel oli renoveeritud 5 rühma tualettruumid ning tehtud 3 rühma remont metallvoodit demontaažiga. 2009.aastal oli teostatud lasteaia territooriumil uue tänava turvavalgustuse montaaž.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine toimus vajalike rahaliste vahendite olemasolu  ja lasteaia vajadustega vastavuses. Sisehindamise perioodil inventari ja infotehnika soetamine toimus põhiliselt 2007.-2009.aastal. 

Sel ajal  olid soetatud 79 lastevoodit; kirjutuslaud eesti keele kabinetti; õppematerjalide jaoks 5 riiulit; metallriiulid spordiinventari jaoks ja pesuvahendite hoidmiseks; kuivatuskapid; spordiinventar (pingid, matid, ronimisseinad); hakklihamasin; 2 tolmuimejat; külmkapp medkabinetti; rulood metoodilisse kabinetti ja spordisaali; elektritrell; laste riietekapid 7.,8.,1.,5.rühmadele; muruniiduk; pesumasinad ja mööbel pesuruumi jaoks; ka toolid ja lauad sõimelastele. Asutuse töötavast 11 rühmast on renoveeritud ja kaasajastatud 8  rühma  tualettruumid, 6 pesuruumi ja täielikult renoveeritud 5 rühmaruumi. Ajavahemikul 2006-2009 tehnikaseadmetest oli  ostetud arvutikomplekt „Multijaam“, muusikakeskus karaoke funktsiooniga, mikrofon muusikasaali jaoks, magnetofon, printer eesti keele kabinetti, arvuti juhataja kabinetti, 3 arvutit majandusjuhataja, asjaajaja ja eesti keele õpetaja jaoks, ka laserprinter asjaajamiseks.
Ajavahemikul 2006-2008 lasteaed osales aktiivselt  miniprojektitegevuses, mis oli toetatud Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna poolt ja mille raames toimus linna munitsipaallasteasutuste projektide toetamine, mille põhieesmärgiks oli Narva munitsipaallasteasutustes käivate laste mitmekesine areng ja tervise tugevdamine.
Info hankimine, töötlemine, kasutamine toimub asutuses erinevate kanalite ja allikate kaudu. Kõigis kabinettides on internetühendusega arvutid. Tegutseb lasteaia ametlik koduleht. Kodulehe sisu on avatud ja hõlpsasti kättesaadav kõikidele soovijaile. Kodulehe sisu uuendatakse järjepidevalt. Pedagoogiline personal kasutab ühist aruandlussüsteemi. Infoliikumise korraldamiseks lasteaias kasutatakse erinevaid sobivaid vorme: pidev suuline infovahetus, infostendid, e-post.
Lasteaias väärtustatakse keskkonda säästvat tegutsemist, toimib süsteemne lähenemine kulude kokkuhoidmisel. Lasteasutuses juurutatakse keskkonnahoidlikku lähenemist, mis on suunatud vahendite (paber jms) kokkuhoiule. 
Vee, energia ja kütte kasutamise keskmised näitajad ajavahemikul 2006-2009

	
	2006
	2007
	2008
	2009

	Soojusenergia, MV
	41.5
	43.8
	41.75
	39.3

	Elektrienergia, kV
	4.206
	3.983
	3.801
	3.411

	Vesi, m³
	340.9
	268.9
	269.5
	211.8


Vee-, energia- ja küttesäästu režiimist kinnipidamine on võimaldanud „Majapidamiskulude“ vahendid ratsionaalselt ära kasutada.
Parendustegevused
· Osaleda aktiivsemalt projektitegevuses selleks, et kaasata väljastpoolt lasteaeda (fondidelt, teistelt asutustelt)  rahalisi vahendeid lasteaia kasvukeskkonna parendamiseks ja kaasajastamiseks. 

· Otsida ja julgemalt kaasata sponsoriabi erinevatelt asutustelt.
· Majandusliku tegevuse elluviimiseks vajalikus mahus on eelarve ebapiisav. Summad, mis on tagatud riigi- ja linnaeelarves katavad vaid lasteaia olulisemad jooksvad vajadused, kuid ei taga arengule suunatud investeeringuid. Teha õigeaegset ja sihikindlat koostööd Narva Linnavalitsusega eelarve planeerimise osas.
· Tagada pedagoogidele võimalust kasutada tööl arvuti oma töö planeerimise ja aruandluse vormistamiseks. Võimalusel soetada pedagoogidele arvuti, printer ja koopiamasin ja eraldada pedagoogidele ruumi tööks arvutiga.
· Infotehnoloogia võimaluste suurenemisega minna üle paberkandjate asemel elektroonilisele infovahetusele (meilisuhtlus).
· Võimalusel soetada  ja kasutada rohkem multimeedia vahendeid õppe- ja kasvatusprotsessi korraldamisel.
· Aktiviseerida nii lasteaia personali kui ka lastevanemate ja koostööpartnerite keskel suhtlemist arvuti teel tähtsate küsimuste otsustamisel ja ühenduse võtmise jaoks (küsitlused, informatsiooni edastamine)
4.5 Õppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused
Lapse areng 

Lapse iseärasuste, erivajaduste väljaselgitamise, positiivse enesehinnangu ja arengu, aga ka õppe- ja kasvatustegevuse planeerimiseks korraldatakse ja viiakse koostöös lapsevanemaga läbi lapse arengu analüüsi ja hindamise, mis on ka igapäevase õppe- ja kasvatustegevuse koostisosa. Õpetajad jälgivad last igapäevategevuste, vaba mängu ja õpetajate poolt kavandatud tegevuste käigus. Lapse arengu hindamiseks viiakse lastega läbi vestlused, testitakse teadmisi, vaadeldakse lapse loovtöid. Lapse arengu hindamise aluseks on eeldatavad üldoskused ning õppe- ja kasvatustegevuse valdkondade õpitulemused. Sisehindamise perioodil ei olnud veel läbiviidud arenguvestlusi lastevanematega, kuid alates 2009.-2010.aastast see lapse arengu hindamise vorm muutus õppe- ja kasvatusprotsessi lahutamatuks osaks ja näitas väga häid tulemusi. Õppeaasta alguses teostatakse laste testimine, nende arengu analüüs ja hindamine, selgitatakse välja erivajadused ja soovid.
Rühmaõpetajad 2 korda aastas täidavad „Lapse arengu vaatluse kaarte“. Laste arengu vaatlus toimub 1.5-3.-aastastel lastel ja 3.-7.-aastastel lastel. Lapse arengu jälgiti lähtudes õppe- ja kasvatustegevuse valdkondadest: keel ja kõne; eesti keel kui teine keel; matemaatika; muusika; liikumine. Lapse arengu hindamine toimus skaalal 2-5 (5-väga hea; 4-hea; 3-rahuldav; 2- nõrk). Logopeed viib alates 4.eluaastast laste kõne uuringu läbi 2 korda aastas (õppeaasta alguses ja keskel). Selle uuringu alusel lapsed võetakse logopeediga tegelustele vastu. Logopeedilist abi vajavate laste lapsevanemad esitavad ankeete. Liikumisõpetaja ka viib läbi vanematel lastel füüsilise arengu diagnostika (6.-7.aastastel lastel, kontrollitakse jooks, hüpped, heitmine jne). Muusikaõpetaja 2 korda aastas viib läbi muusikaoskuste arengu diagnostika järgmistes osades: muusikaline mälu, kuulamine, rütm. Lapse arengu hindamiseks olid hinnanguteks „kõrgtase“, „kesktase“, „madal tase“.
Iga aasta vastavalt lasteaia aastaplaanile sama vanuse paralleelrühmade õpetajad viivad läbi tegeluste vastastikused külastused 2-3 korda aastas. Peale selle toimub suvaline 5.-6.aastaste laste ja 6.-7.-aastaste laste arengu diagnostika.  Selline diagnostika  toimub vestluse vormis. Vestluseks on valitud 2 tüdrukut ja 2 poissi (kokku 4 last) erineva temperamendiga, kes täidavad mänguülesandeid ja neid hinnatakse lähtudes 3 tasemest.
Koolivalmiduse hindamine toimub õppeaasta lõpus, teostamiseks on välja töötatud testid.

Lapse rahulolu hindamisel kasutatakse „TAK“ süsteemi küsitlusi, mis viiakse läbi 1 kord aastas.

Lapse arengu jälgimis- ja hindamistulemused säilitatakse portfoolios.

Õppekava 

Õppe- ja kasvatustöö kavandamisel ja korraldamisel võetakse aluseks koolieelse lasteasutuse Potsataja õppekava, mis omakorda on välja töötatud riikliku õppekava alusel. Aastatel 2006-2009 teostus õppe- ja kasvatusprotsess koolieelse lasteasutuse Potsataja õppekava alusel, mis oli koostatud alushariduse raamõppekava alusel. Alates 1.märtsist 2009.a. on lasteaial koostatud, kinnitatud ja võetud kasutusele uus lasteaia Potsataja õppekava. Uue õppekava koostamiseks Narva Kolledž korraldas koolitust, kus osalesid linna lasteaedade esindajad ja saadud teadmised olid kasutatud lasteaia uue õppekava väljatöötamisel. Uue õppekava väljatöötamisel osalesid spetsiaalselt selleks  moodustatud lasteaia töörühmad. Lasteaia õppekava alusel koostavad rühmad oma tegevuskava aastaks ning temaatilised plaanid, mis on abivahendiks õppekava jaoks.
Õppe- ja kasvatustegevuse seob tervikuks lapse elust ja ümbritsevast keskkonnast tulenev temaatika. Valdkondade kaupa esitatud õppesisu ja -tegevuste lõimimisel lähtutakse üldõpetuslikust põhimõttest. Õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja korraldamisel lõimitakse järgmisi tegevusi: Mina ja keskkond, vaatlemine, uurimine, kuulamine, kõnelemine, lugemine ja kirjutamine, võrdlemine ja arvutamine, liikumine, muusika ja kunstitegevused.
Rühma õppe- ja kasvatustegevuse kavandamine on paindlik ja võimaldab pedagoogil teha vajadusel muudatusi.

Õppekorraldus –ja meetodid 

Koolieelses lasteasutuses on loodud lapsesõbralik keskkond, mis aitab lapse arengule ja tema sotsialiseerumisele kaasa, tagab turvatunde ja elurõõmsa eluhoiaku. 

Õppe- ja kasvatustegevus teostatakse esteetilises ja turvalises keskkonnas, mis tagab tervishoiu ja tugevdab lapse tervist, rahuldab lapse liikumisvajaduse, annab võimaluse liikumisvajaduse rahuldamiseks omaette ja eakaaslaste seltsis. 

Õppe- ja kasvatustegevus tugineb rühma päevakaval, mis koostatakse arvestades vastavas eas laste päevarütmi, kus vahelduvad lapse igapäevatoimingud: laste mäng, vabategevus ja õpetaja poolt kavandatud õppe- ja kasvatustegevus. 

Õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja korraldamisel arvestatakse lapse individuaalsust ja arengupotentsiaali, kindlustatakse ja toetatakse lapse loovuse arengut.

Õppetegevuste käigus omandatud teadmisi kinnistavad lapsed produktiivse tegevuse ajal, seejärel kasutavad neid mängudes ja igapäevategevuse ajal.  

Õppe- ja kasvatustegevus on eelisjärjekorras seotud kodukoha, inimeste, looduse ja asutustega. 

Lapsi õpetatakse mängu kaudu.

Õppe- ja kasvatustegevus viiakse ellu kodu ja koolieelse lasteasutuse vahelise koostöö kaudu. Hinnatakse eesti kultuuri traditsioone ning võetakse arvesse ka teiste kultuuride eripära.

Õpetajad kasutavad oma töös mitmekülgseid meetodeid ja võtteid, probleemolukordi, otsinguküsimusi, mis rikastavad ja laiendavad laste teadmisi, kujundavad õpihuvi, keelelisi ja praktilisi oskusi ja pädevusi. Suurt tähelepanu pööratakse arutlustele, mis arendab loovat mõtlemist. Õpetajad kasutavad oma töös küllaltki palju katsetamist, kui võimalust tutvuda ümbritseva maailmaga, Djenesi loogilisi plokke, Kjuizeneri pulgakesi, TRIZi elemente, mnemotehnikat jpm. 8. ja 9.rühmad teevad tõsist tööd õuesõppe alal. 4 rühma töötavad keelekümblusprogrammi järgi, mõned keelekümblusprogrammi elemendid olid võetud kasutusele ka kõikide aiarühmades vene õppekeelega (näiteks, hommikuringi läbiviimine). Mõned rühmad kasutavad oma töös Hea Alguse elemendid. Sõimerühmades on laialt kasutatud Montessori metoodika elemendid. Sõimerühmade õpetajad  viisid sellest metoodikast läbi ka lasteaia sisekoolitused ja seminarid kolleegidele.  
2006.-2009.aastatel lasteaia pedagoogid  kavandasid ja viisid läbi lõimitud tegelused. Kõik laste tegevuse liigid olid haaratud ja täiendasid teineteist loogiliselt. Läbivad tegeluste teemad hõlmasid kõik tegevuse liike, mis olid kavandatud nädalaks. Kahjuks,  tegeluste teemad ei olnud seotud tihti rühmaõpetajate ja eesti keele kui teise keele õpetaja tegelustes.
Väärtused ja eetika  

Lasteaed  on lastele arengukeskkond, kus on oma osa nii maailma ühisväärtustel kui isiksuse eripäral, et isiksus kujuneks mitmekülgseks, arenguvõimeliseks, kõlbeliseks ja eetiliseks.
Lasteaias toimub töö, mis toetab lasteaia põhiväärtusi. 

Oma tegevuses põhineb lasteaed järgmistel väärtustel:

· Pedagoogide, lastevanemate ja  laste vastastikune usaldus ja lugupidamine;

· püüdlus kõigi osapoolte psühholoogilisele rahuolule

· iga lapse mitmekülgse arengu tagamine, tema iseärasuse ja vajadustega arvestamine 

· suhtluse humanism ja demokratism: suhtluse esteetika

· laste tervise kaitse ja tugevdamine

Lasteaias on hea mikrokliima. Lasteaia kollektiivis on tekkinud head, sõbralikud suhted nii laste ja lastevanemate vahel kui laste ja õpetajate vahel. Lasteasutuses arvestatakse iga lapse individuaalseid iseärasusi. Tekkinud probleemid lahendatakse koostöö teel. 

Lasteaias luuakse tingimused, mis soodustavad iga lapse arengut: õigeaegselt  uuendatakse õppematerjal ja didaktilised õppevahendid.  Lasteaias Potsataja on loodud igale koolieelikule turvalisuse ja emotsionaalse komfordi õhkkond: laste mõistmine, võime luua isiksustevahelised  ja rühma kontaktid; oskus konstruktiivselt lahendada vastuolusid jne. Pedagoogid teevad palju tööd tervisliku eluviisi ja liikumise aktiivsuse kujundamisel. 
Lasteaias  tehakse tööd lasteasutuse traditsioonide kujundamisega. Traditsioonid võimaldavad nii lastel kui õpetajatel realiseerida oma võimalusi. Lasteaia traditsioonideks on: iga aastased kontserdid Narva linna kultuurikeskuse laval laste ja pedagoogide osalemisega; koos Ilmarine teatriga toimuvad teatrilavastused, näiteks Lihavõtted; koos  Soldino Gümnaasiumi õpilastega toimuvad Mardipäeva etendused, toimuvad tervist edendavad sõidud Narva-Jõesuusse jne.

Lastega  seotud tulemused
Lasteaia külastatavus

	
	2006.-2007õa
	2007.-2008.õa
	2008.-2009.õa

	Laste kohalkäimise määr %-des
	74,1%
	73,6%
	74,4%

	Rühma täituvus (keskmine laste arv rühmas)
	18,2
	18
	17,2

	Haiguspäevade arv
	3239
	3115
	2154

	Lasteaiast lahkunud laste arv
	33 last (läksid kooli)

6 last vahetasid elukoha
	38 last (läksid kooli)

3 last vahetasid elukoha
	40 (läksid kooli)

	Lasteaeda saabunud laste arv
	40
	32
	41


Hariduslike erivajadustega arvestamine
Laste kõnearengut uuritakse 2 korda aastas. Uurimuse käigus tuuakse välja need lapsed, kes vajavad logopeedilist abi ning kellega õppeaasta jooksul viiakse läbi eraldi õppetegevus. Peale selle meie lasteaia logopeed on ka psühholoogi haridusega ja vajadusel ta osutab ka nii lastele kui ka lastevanematele psühholoogilist abi. Logopeediline abi seisneb suures osas häälikute õige häälduse korrektiivis, õigete häälikute tavapärases kasutuses, alaarenenud kõne parendamises.

Sisehindamise perioodil lastega seotud tulemused 

	
	2006/2007.õa.
	2007/2008.õa.
	2008/2009.õa.

	Logopeedi abi said
	53 %
	77 %
	52  %


2006./2007.õa oli uuritud 108 last, nendest logopeedilist abi vajas 69 last, külastas logopeedi tunde 37 last, mis on 53% logopeedilist abi vajavatest laste üldarvust. Teostatud õppetegevuse käigus paranes täielikult 23 lapse kõne, osaliselt paranes 14 lapse kõne, 3 last vajas edaspidist kooli logopeedi abi.
2007./2008.õa oli uuritud 116 last, nendest logopeedilist abi vajas 59 last, külastas logopeedi tunde 46 last, mis on 77 % logopeedilist abi vajavatest laste üldarvust. Teostatud õppetegevuse käigus paranes täielikult 24 lapse kõne, osaliselt paranes 16 lapse kõne.

2008./2009.õa oli uuritud 117 last, nendest logopeedilist abi vajas 70 last, külastas logopeedi tunde 37 last, mis on 52 % logopeedilist abi vajavatest laste üldarvust. Teostatud õppetegevuse käigus paranes täielikult 19 lapse kõne, osaliselt paranes 16 lapse kõne, 6 last vajas edaspidist kooli logopeedi abi.
Huvitegevus
Võimalused õpikeskkonna mitmekesistamiseks on osalemine konkurssidel, projektidel ja viktoriinidel; ekskursioonid ja õppesõidud loodusesse Narva-Jõesuusse;  Kunstigalerii, Narva  Keskraamatukogu,  Narva Laste Loomemaja, Narva Muusikakooli, Koorikooli ja Muuseumide külastamine; õppesõidud loodusesse Narva-Jõesuusse, Laagna; õuesõpe; ujumisõpetus projekti raames spordikoolis Energia. Huvitegevuses on lastel võimalik kaasa lüüa:muusika- ja spordiüritustes koostöös teiste Narva linna lasteaedade ja koolidega; koreograafias vanema ea lastele; sportlikus tegevuses; pereklubis „Teine teisele vastu“ (ühistegevused, lõbud ja mängud lastele koos emadega); kontsertidel, näitustel ja lavastustes; Lasteaia ja linna traditsioonilistel - ja huviüritustel.
	
	2006./2007.õa.
	2007./2008.õa.
	2008./2009.õa.

	Näitused
	1
	2
	2

	Näidendid 
	9
	8
	10

	Kontserdid 
	2
	5
	2

	Tähtpäevad 
	2
	2
	3

	Meelelahutused  
	8
	5
	13

	Lastelavastused 
	1
	-
	1

	Kontserdid lastevanematele 
	3
	3
	1

	Konkursid ja festivalid 
	2
	1
	3

	ekskursioonid
	2
	3
	3

	Laste Muusikakooli ja koorikooli kontserdid
	2
	2
	3


Peale eeltoodud huvitegevuse raames toimunud üritusi meie lasteasutuse lapsed külastasid kord kuus õppeaasta jooksul Narva Muuseumis ja Kunstigaleriis õpetavaid tunde ning Laste Loomemajas temaatilisi näitusi.
Tervisedendus
Laste tervise edendamine on eeskätt suunatud lastesõbraliku ja turvalise keskkonna loomisele, mis võimaldab tugevdada laste tervist, toetab kehalist ja vaimset arengut ning annab võimaluse korraldada-sportlikke üritusi. Koolieelses lasteasutuses viiakse läbi ühtne sportlik-tervistav tegevus: paindlik päevakava ja karastamine. Meie lasteaias iga ilmaga toimub 1 kord nädalas vanema ja eelkoolirühmade lastega kohustuslik liikumistegelus õues ning 2 korda nädalas spordisaalis. Peale selle lasteaias tegeldakse hingamisvõimlemisega. Liikumisõpetaja koos logopeediga töötasid välja näpumassaaži harjutused, mis meeldivad lastele väga. Lampjalgsuse korrigeerimiseks igas liikumistunnis kavandatakse eriharjutused. Palju harjutusi tehakse ilusaks kehahoiakuks. Lasteaias on laialt kasutusel Maia Popova psühholoogilis-pedagoogiline tehnoloogia „Teine teisele vastu“, mille raames lastevanemad ja lapsed muutuvad emotsionaalselt lähedasemaks lasteaia liikumistegelustel läbi koostöö, tutvuvad massaaži harjutustega, tegelevad puuteaistingu arendamisega läbi rollimänge. Laialt on kasutatud logorütmika -  sõna ja liikumise tihe seos. Liikumisõpetaja viib laste füüsilise arengu diagnostika läbi. Korraldatakse palju 
[image: image1.png]eksursioone ja sbitu kas mere ddrde voi Narva-Joesuu metsa. Vestlusest lastega voib jireldada, et
koigile lastele meeldib lasteaias, lasteaeda tullakse hea meelega (100%). lapsed on rahul personali
t66ga, lastele meeldivad ménguasjad ning nad mingivad meeleldi, samas meeldivad jalutuskdigud ja
koolieelse lasteasutuse territoorium.

Parendustegevused

e Tagada pdhjalikumat I6imumist dppevaldkondade vahel.

o Pdorata rohkem tihelepanu laste individuaalsete arengukavade viljatdotamisele.

o Jitkata riiklikke tdhtpdevi tdhistavate, eesti rahvus- ning maailmakultuuri tutvustavate
tirituste korraldamist.

e Jitkata initsiatiivi ja loomingulisuse kujundamist lasteaia kollektiivis.

o Jitkata koolieelses lasteasutuses terve, turvalise ja laste arengut vdimaldava keskkonna
loomist, mis tagaks laste mitmekiilgse arengu.

o Tutvustada lastele ja lastevanematele viédrtushinnanguid.

o 100 kavandamisel kasutada ja katsetada aktitvsemalt uusi metoodikaid, tehnoloogiaid,
programme.

e Vdumalusel logopeedi dppetegevusse kaasata koiki abivajavaid lapsi.

e Korraldada tihedam koost6d teiste dppeasutustega, et saada pdhjalikumat tagasiside ja
rohkem infot meie lasteaia 16petajate dppeedukusest.

e Laste rahulolukiisitlused peavad sisaldama pedagoogidepoolset analiiiisi ja peavad olema
vormistatud koondtulemuste kujul.

e Koolieelikute rithma laste pddevuste ja koolivalmiduse analiiiis peaks olema siisteemsem ja
kohustuslik iga lapse suhtes.

e Laste arengu lehed vajavad korrigeerimist.

o Lastevanematega arenguvestlused teha igaastaseks ja kohustuslikuks toévormiks.

e Jidtkata. mitmekesistada ja arendada tervisedendamisega scotud Uritusi ja tédvorme ja
siisteemselt planeerida seda t6od.

Kokkuvote

Lédhtudes kédesoleva sischindamise aruande tulemustest ja vilja selgunud parendustegevustest vaib
véita. et Narva koolieelsel lasteasutusel Potsataja on viiga palju arenguruumi nii sischindamise alal
kur ka arengukava cesmirkide saavutamise alal. 2006.-2009.aastatel lasteaias rakendatud
sischindamissiisteem vajab tdiustamist ja edasiarendamist. Me mdistame, et peame looma
sisteemse vOimaluse analiilisida oma tegevusi. vorrelda tulemusi aastate kaupa. niha selgemalt
saavutatud tulemusi ja parendusvaldkondi kdigis olulistes lasteaiaelu valdkondades.

Lasteaed peaks olema jédrjepideva arengu teel ning selleks on vaja oluliselt tidiustada sisehindamises
kasutatavaid enesehindamismeetodeid. Jitkuvalt tegelda sisehindamise kui pideva protsessi
ajakohastamisega, et muuta sisehindamine senisest enam kriteeriumipdhiseks.

Oppendukogu 16.09.2010 koosoleku protokoll nr 2% %@4@ o ek

Hoolekogu 17.09.2010 istungi protokoll nr 6 (524/’1,/'1/0, AL bt Zuua
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