Koolieelse laseasutuse Cipollino sisehindamise  aruanne 

1. Üldandmed õppeasutuse kohta 

	1.1            õppeasutusE NIMETUS  KOOLIEELSE LASTEASUTUS  CIPOLLINO

	1.1. Juht
	Dzanna Beljakova

	1.2. Õppeasutuse kontaktandmed 
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e-post 

kodulehekülg
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3542988

narvacipollino@hot.ee
lasteaed.narvakultuur.ee/cipollino/


	1.3.Pidaja, tema aadress
	Narva Linnavalitsus Kultuuri osakond, Peetri plats 3-18, Narva

	1.4. Laste arv 
	217

	1.5. Personali arv
	68

	1.6. Pedagoogilise personali arv
	31

	1.7. Sisehindamise periood
	2007-2008, 2008-2009,2009-2010


2. a)
Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära 

Lasteasutus avatud veebruaris 1988 a. Alates 01.08.2004 a. lasteasutus Cipollino on munitsipaalasutus, mille kõrgemalseisvaks organiks on Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond. Lasteasutus  hoone oli ehitatud tüüpprojekti järgi 12-le rühmale. Lasteasutuses on avatud 12 rühma, neist 4 sõime, 8 aiarühma.
Lasteasutus Cipollino juhindub oma tegevuses koolieelse lasteasutuse seadusest vastu võetud 

18. 02.1999 a., koolitusloast nr 3012HTM on välja antud 04.02.2008 a., põhimäärust  nr 1299 vastu võetud 29.12.2004 a.
Haridusfilosoofiast Lasteasutuse Cipollino: Meie töö keskpunktiks on laps ja kõike lasteaias tehtavat võib iseloomustada lapsekesksusega. Väärtustame last, tema arengut ja püüdleme tulevikus edukalt toimetuleva kodaniku kasvatamise poole. Edu aluseks on edu ja pedagoogiline kontseptsioon lähtub ideest: kõigele, mida laps vajab tulevikus, tuleb täna panna alus meil, tihedas koostöös perekonna ja kogukonnaga.
Lasteasutus Cipollino juhindub oma tegevuses:
· Eesti Vabariigis kehtivatest õigusaktidest
· Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna poolt kehtestatud normatiividest ja nõuetest
· Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna põhimäärusest
· Narva Koolieelse Lasteasutus Cipollino töösisekorraeeskirjadest
· Koolieelse lasteasutuse seadusest.
Õppe- ja kasvatustegevuse aluseks on lasteasutuse õppekava, mis lähtub koolieelse lasteasutuse riikliku õppekavast. Arendava ja loova õppe- ja kasvatustegevuse edendamine, mis toetab lapse loomulikku huvi saada teadmisi, arvestab laste erivajadusi ning toetab perede kasvatust. 
Lasteaia eripära:

· lasteasutuse territoorium on roheline mugav jalutamise paik
· uuendatud basseinikompleks  ja soolakamber on laste tervise kinnitamiseks
· õuesõppe arvestatav osa õppetegevustes looduseõpetamise teadmiseks
· logopeedilise abi osutamine. 
Lasteasutuse traditsioonid:

· üritused 
· matkamine
· koos vanematega  liikumistunnid ja peod 
· lumelinna ehitamine lasteasutuse territooriumil
· tervise nädal
· teatri nädal.

Lasteasutuse Cipollino visioon on täiusliku keskkonna loomine aktiivse ja loova isiksuse kujundamiseks koos lastevanematega. Arvestatakse laste ealisi, individuaalseid, soolisi iseärasusi. Läbi tegevuste toetatakse laste füüsilist, vaimset, sotsiaalset, eetilist ja esteetilist arengut. Mitmekülgne areng on aluseks, et lasteaiast läheb kooli rõõmsameelne, uudishimulik, õppimisvõimeline ja – tahteline laps.
Lasteasutuse Cipollino missioon on võimaldada lastele turvalist päevahoidu ning alushariduse andmist, arvestades seejuures kohalikke olusid ja piirkonna eripära. 
Esmatähtsad ülesanded: 

· soovime saada lasteaiaks, mida iseloomustab koostöövalmidus
· laste sujuv üleminek lasteaiast kooli
· lapse igakülgset arengut toetav keskkond
· õppetöö läbi mängu, õppekäikude, uurimuste ja katsetuste
· mitmekülgselt arenenud isiksus- loov, hell ja hooliv, viisakas, aktiivne tegutseja, loogilise mõtlemisega, oskab ja julgeb teha valikuid
· lastes viisakuse, austuse kasvatamine vanemate inimeste ja kõige elava suhtes, tähtis roll liikumisel ja tervislikul toitumisel.
b)  Õppeasutuse arengukava eesmärgid 

Sisehindamise periood haarab 2007 – 2009 a.. Aruanne osa haarab ka 2010a., sest lisame uued arengukava eesmärgid.
Luua võimalused ja tingimused tervikliku isiksuse kujunemiseks, kes on sotsiaalselt tundlik,vaimselt erk, ennastusaldav, kaasinimesi arvestav ja keskkonda väärtustav.
Motiveeritud ja professionaalne personal.
Hoida ja tugevdada lapse tervist ning soodustada tema emotsionaalset, kõlbelist, sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut.
Luua tingimused erivajatustega lastega õppimiseks.
Õppe- ja kasvatusprotsess on ülesehitatud mängule – õppimine läbi mängu.
Integreerida lapsi Eesti ühiskonda rahvakultuuri, traditsioonide ja keele õppimise kaudu.

Lasteasutus kasutab eelarvelisi vahendeid ratsionaalselt õpi- ja töökeskkonna kaasajastamiseks.
3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus
Sisehindamise peamised eesmärgid:

· lasteasutuse nõrkade ja tugevate külgede väljaselgitamine
· meeskonnatöö hindamine
· lasteasutuse mikrokliima analüüs
· personali koolitusvajaduste väljaselgitamine
· õppeaasta arengukava ja tegevusplaani täitmise analüüs
· vanemate arvamuste väljaselgitamine vastavalt lasteasutuse tegevuste efektiivsusele

Sisehindamine koosneb sisekontrollist ja enesehindamisest.

Sisekontrolliplaanis on määratletud kontrolli  valdkonnad ja läbiviimise aeg.

Enesehindamisel on aluseks võetud hindamiskriteeriumid. Aruandlus toimub kriteeriumide järgi õppeaasta kokkuvõtval pedagoogilisel koosolekul.

Enesehindamisse on kaasatud kõik sidusgrupid (lapsevanemad, kool, raamatukogu,  lapsed, personal).

Erinevate tegevusaspektide hindamisel kasutatakse järgmisi hindamismeetodeid:
· personali, laste ja nende vanemate rahulolu küsitlused lasteasutuse tegevustega seoses
· õpetajate, personali, juhataja enesehindamise ankeedid (erinevate tegevuste aspektide hinnang) 
· sisekontroll (töö, protsesside ja tegevuste kvaliteedi hindamine)
· arenguvestlused personaliga. 
Sisehindamise (enesehindamine ja sisekontroll) tulemused on korrektselt vormistatud ja avatud.
Lasteasutuse tegevuse hindamine toimub aastaringselt. Analüüsimisel võrreldakse hindamistulemusi normide või kriteeriumidega ning tuuakse välja võtmevaldkondade tugevad ja parendamist vajavad aspektid. Analüüsimisel püütakse leida seoseid erinevate hindamistulemuste vahel, see võimaldab saada terviklikuma pildi hetkeolukorrast ja probleemide algpõhjustest. Tulemused avalikustatakse õрреааstа lõрus, esitatakse pedagoogilisel nõupidamisel, tehnilise personali koosolekute ja teavitatakse sellest lapsevanemaid. Tulemuste hindamise komisjoni kaasatakse kõik asjast huvitatud grupid: lasteasutuse personal, lastevanemad, lapsed.

Lasteasutuse töö hinnang toimub plaanijärgselt:

· lasteasutuse töö kvaliteedi hindamine (personal, lastevanemad, Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond)
· rahulolu astme hindamine (personal, lapsed, lastevanemad)
· töökeskkonna hindamine ( kõik töötаjаd).
Sisehindamise tulemused on aluseks lasteasutuse arengukava, õppeaasta tegevuskava, ja rühmade tegevuskavade koostamisel. Sisehindamise tulemustest lähtutakse ka lasteasutuse õppekava arendamisel.

Pedagoogid on motiveeritud tõstma kvalifikatsiooni, osalema atesteerimisel. Igal töötajal on selge ettekujutus oma rollist ja vastutusest, mida toetavad tulemuslikule tööle orienteeritud ametijuhendid ja õpetajate edukuse kriteeriumid. 
I. Sisehindamise aruande analüüsiv osa 

Eestvedamine ja juhtimine

1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmärk: kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegevustes, analüüsis ja parenduses.
Tugevused 
Lasteasutuses Cipollino igaühel on õigus ja kohustus osaleda lasteaiaelu planeerimisel, läbiviimisel ja analüüsil ning kokkuvõtete tegemisel. Püüdleme ühise mõistmise poole, et parima lasteasutuse loome me ühiselt ja koostöös, analüüsides tehtut ja seades sihte tulevikuks. 

Kõigi iga- aastased töö tulemused on kokkuvõttena kajastatud Narva Kultuuriosakonna Lasteasutuste sisehindamise aruannetes ja meie lasteasutuse  õppeaasta aruannes.

Oleme otsingute teel leidmaks meie lasteasutuse kõige sobivamaid ankeete, eneseanalüüside

lehti töötajatele ja vanematele.

Lasteasutusedokumentatsiooni (sh. õppekava ja korrad) vaadatakse üle, redigeeritakse ja uuendatakse vastavalt seadusandlikele muudatustele, töötajate ettepanekutele ja lasteasutuse plaanile.

Väljatöötatud töö analüüsi ja enesehinnangu juhendid annavad aluse põhjalikuks ja süsteemseks tagasisidemeks, võimaldades arendada asutust ja iseennast ning parendada asutuses tehtavat tööd.
Lasteasutuse Cipollino iga liige osaleb asutuse töö planeerimises, tegevustes, analüüsis ja parenduses. Meil on olemas töötav tunnustussüsteem, töötajaid innustatakse ja julgustatakse panustama organisatsiooni arendustöösse. Personali hinnang meeskonnatööle tervikuna (arenguvestlused, enesehindamise analüüsid, rahulolu uuring) näitab, et asutuses toetatakse kõikide osalemist. 
Parendusvaldkonnad
Jätkata järjepidevalt ja süstemaatiliselt tagasiside andmete kogumist ja tulemuste analüüsimist, et selle alusel sisehindamise käigus ja pikemaajalises perspektiivis organisatsioonile adekvaatset hinnangut anda.

2. Strateegiline juhtimine

Eesmärk: lasteasutuse arendustegevust teostatakse kogu organisatsiooniga.

Tugevused 
Lasteasutuse  tegevuskavade analüüs ja täiendusettepanekute tegemine toimub igal aastal

kevadvaheaja.

Lasteasutuse arengukava on seotud Narva linna Kultuuriosakonna arengu- ja tegevuskavaga.

Lasteasutuse iga-aastane tegevuskava (üldtööplaan) uueks õppeaastaks koostatakse augustikuus ja analüüsitakse juunis. Tegevuskavas on fikseeritud vastutajad, kaasatud isikud ja tähtajad.

Lasteasutuse ürituste plaanis on kirjas traditsioonilised üritused, millele lisandub kuude lõikes detailsem plaan. Pidev tegelemine meeskonna arendamisega ja lasteasutuse kava tagab elukestva õppe-kasvatuse töö ja seeläbi ka lasteasutuse organisatsiooni. Sisehindamise tulemuste esitamine aruandena toimub pedagoogilises nõukogus ja hoolekogus, mis on aidanud kaasa ühiste arusaamade kujundamisele õppeasutuse arengust, tugevustest ja parendusvaldkondadest ning võimaldanud pedagoogide ja lastevanemate kaasamist õppeasutuse juhtimisse. Koolituskava üldpõhimõtted räägitakse läbi igal aastal septembris, koolituskava täiendatakse jooksvalt kalendriaasta kestel.

Lasteasutuse strateegilises juhtimises on piisavalt veel reservi: saab kasutada lasteasutuse eesmärkide realiseerimisel ja visiooni elluviimiseks aktiivsemalt hoolekogu abi.

Parendusvaldkonnad
Personali teadlikkuse tõstmiseks enesehindamise vajalikkusest tagasisidestada sisehindamise tulemusi, analüüsida parendusvaldkondi ja tugevusi üldkoosolekutel, pedagoogilises nõukogus.
Lasteasutuse tegevuse arendamiseks, laste ja personali arengu toetamiseks juhataja asetäitjal õppe-ja kasvatusalal arendada projektitööd erinevate huvigruppidega.
Personalijuhtimine

1. Personalijuhtimine ja uute töötajate värbamine
Eesmärk: lasteeasutus on kaetud nõutava kvalifikatsiooniga personaliga
Tugevused 
Pedagoogilise personali värbamine konkursi ja vestluse korras, muu personali osas läbi vestluse, on taganud püsiva personali olemasolu.

Cipollino lasteasutuse personal on antud hetkel kvalifitseeritud, stabiilne, motiveeritud ja

arvestatavas tööeas (keskmine vanus 48 aastat 2010a.). Vaadeldaval perioodil on pidevalt tegeldud kvalifitseeritud kaadri leidmise.

Personali taseme- ja täiendkoolitusega seoses on meil kujunenud head suhted Tartu Ülikooli (TÜ) Narva Kolledži haridusteaduskonnaga (kursuste tellimine, praktika sooritamise võimalus).

2007/2010õ.a-st on uuele töötajale määratud toetajaks ja kollektiivi sisseelamiseks staažikam kollektiivi liige.

Kõikidel töötajatel on olemas oma tööks vajalikud ametikirjeldused ja neid uuendatakse vajadusel.

Töötajate ja tööaja üle peab arvestust juhataja.
Parendusvaldkonnad
Ehkki personal annab tagasisidet uue töötaja kohta, jääb uue töötaja enda tagasiside tööandjale vaid suusõnaliseks. Seetõttu võiks rakendada uute töötajate puhul kirjalikku tagasiside vormi, mis oleks aluseks järgnevate uute töötajatega tekkida võivate probleemide ennetamiseks.
2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Eesmärk: personali iga liige tunneb end vajaliku ja hinnatuna
Tugevused 
Iga töötaja osaleb lasteasutuse arendusprotsessis läbi rühma meeskonnavestluste ja pedagoogide täiendavalt arenguvestluse kaudu õppeaasta lõpus.

Toimib noore õpetaja tugisüsteem koolitatud mentorite abiga.

Arenguvestluste ja sisehindamise tulemuste põhjal toimub personali täienduskoolituse planeerimine.
2007/2010 õ.a-st on meeskonnatöö oskuste arendamiseks korraldatud kogu lasteasutuse personalile ühiseid väljasõite, õppekäike, õppepäevi.
Töötajate sünnipäevad on tähistatud ja väärtustatud (lilled+ kingitus). Heade tööde eest on koostatud tänukirjad.

Juhtkonna tegemised on kolleegide poolt vastu võetud. 
Parendusvaldkonnad
Enam vajab tähelepanu ühisürituste fikseerimine kroonika jaoks.
3. Personali arendamine ja koolitamine
Eesmärk: personali iga liige tunneb end vajalikuna ja arendatavana
Tugevused 
Elukestev õppimine on eesmärk, mille realiseerimisele aidatakse Cipollino lasteasutuses igati

kaasa. Lasteasutuse siht on kvalifitseeritud ja õpihimuline kaader.

Lasteasutuses on olemas koolitusplaan asutuse välistes koolitustes osalemiseks (täiend- ja tasemeõppes), kuid me viime läbi ka asutuses sisekoolitusi. Viimased on eriti aktuaalsed töötajate teadmiste ja oskuste ühtlustamisel ning õppeasutuse peaeesmärkide elluviimisel.

Igal kolleegil on õigus võimalusel osaleda talle sobilikus ja vajaminevas koolituses. Saadud

kogemusi, jagatakse kaaslastega töökoosolekul. Personali liige annab lühikese, aga põhjaliku ülevaate kursusematerjalidest.

Personalil on suur soov erinevatest tööalastest koolitustest võtta osa. Alati antakse tagasisidet toimunud koolitusest kas õpetajate töökoosolekutel või vestlustes.
Parendusvaldkonnad
Pingelist eelarvet arvestades on vaja juhatajal leida ja kasutada ära tasuta koolitusvõimalused töötajate jaoks. Koolisiseselt oleks vaja rakendada taas ellu õppimisvõimalus ”kolleegilt kolleegile”.
4. Personali hindamine
Eesmärk: personali iga liige tunneb end olulisena ja hinnatuna
Tugevused 
Lasteasutuses on töötatud välja sisehindamise kord. Iga õppeaasta lõpul esitatakse kõikide töötajate poolt oma töö kokkuvõte. Rühmaõpetajad ja spetsialistid (logopeed, liikumisõpetajad, muusikaõpetaja ja eesti keele õpetaja) esitavad kokkuvõtte rühma/laste arengust ja toimimisest õppeaasta lõpus, kus analüüsitakse oma tööd kolmel tasandil (õppeaasta üldanalüüs, laste tulemused ja lasteasutuse hindamine).
Lasteasutusel on olemas ülevaade personali kompetentsusest, arenguvajadustest ja motiveeritusest.
Parendusvaldkonnad
Pedagoogide atesteerimine vanempedagoogiks on jäänud õpetajate loiduse taha esitada vastav sooviavaldus.
5. Personaliga seotud statistika
Tugevused 

Lasteasutuse personal on stabiilne ja kvalifitseeritud. Personalil on suur soov erinevatest tööalastest koolitustest võtta osa.
Personali saavutused
Toetatud on noori õpetajaid. 3 aasta jooksul on kõrgkooli õppima asunud 5 õpetajat, 2 on lõpetanud.

Täienduskoolitus
Lasteasutuse täienduskoolitused on seotud sisehindamise parendustegevustega, mis on toetanud põhieesmärkide täitmist, on rakendunud igapäevatöös ja taganud töötulemuslikkuse tõusu ning uuenduste sisse toomise meeskonnatöös (enesekehtestamisoskus), õppekasvatustöö

planeerimises (lapsest lähtuvate eesmärkide püstitamine), mänguliste ja käeliste tegevuste läbiviimises.

Personali rahulolu
Toimiv personalipoliitika on taganud asutuses püsiva personali, läbi regulaarsete arenguvestluste on saavutatud personali minimaalne voolavus (2 õpetajat vanuse järgi 2008-2010.a.).
Pedagoogid on rahul nii õppetöö korralduse kui töötingimustega lasteasutuses: arenguvestluste ja küsitluste tulemuste järgi meeldib 100 % õpetajatest selles lasteasutuses töötada.
Pedagoogide vanuseline koosseis vanusgrupiti (protsentides) 
	Vanus 
	2007/08
	2008/09
	2009/2010

	Alla 25 aastased
	0
	0
	0

	25- kuni 29-aastased
	0
	0
	6.4

	30- kuni 39-aastased
	14,2
	13,8
	16.1

	40- kuni 49-aastased
	25
	27,6
	16.1

	50- kuni 59-aastased
	46.4
	48,3
	45.1

	60a. ja üle
	10.7
	10,3
	9.6


Täiendkoolituses osalenud pedagoogide osakaal pedagoogide üldarvust 
	Tegevusnäitaja
	2007/08
	2008/09
	2009/2010

	Kvalifikatsioon
	87%
	89%
	90,1%

	Täienduskoolitus
	37%
	20,7%
	34,5%

	Pedagoogide keskmine täiendkoolituse maht
	24,6
	19,3
	28,3%

	Lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide üldarvust
	0
	0
	0,06

	Pedagoogide aktiivsus
	0
	0
	0


Parendusvaldkonnad
Pedagoogid peavad olema rohkem aktiivsemad ja võtma projektitöödest aktiivsemalt osa.
Koostöö huvigruppidega

Eesmärk: huvigrupid on kaasatud lasteasutuse tegevuse  ja laste arengu toetamisse
Tugevused 
Kavandamine. 

Koostöö erinevate huvigruppidega (laps, lapsevanem, hoolekogu, Narva Humanitaargümnaasium, Narva Paju kool, Narva kesklinna gümnaasium, Narva Kultuuri osakond, TÜ Narva Kolledž, Narva Muuseum, Narva raamatukogud ja teised Narva lasteasutused ) loob täiendavaid võimalusi lapse arengu toetamiseks.

Koostöö huvigruppidega on põhjalikult planeeritud tegevuskavas huvigruppide kaasamise (algklasside õpetajate ja logopeedi esinemine lastevanemate rühmakoosolekul, laste esinemine lasteasutuses, koostöös raamatukoguga huvitavad tegevused lastele ja pedagoogidele (uudiskirjanduse tutvustamine, ettelugemispäeva tähistamine jm (Narva raamatukogu), lastevanematega ühised pereüritused, lahtiste uste päev.
Kaasamine.

Aktiivne arenguvestluste läbiviimine kõigis vanuserühmades iga lapsevanemaga tagab laste arengu toetamise, pere ja lasteasutuse ühisväärtuste kujunemise.

Koostöö Narva koolidega toetab laste koolivalmiduse kujunemist. 

Koostöö TÜ Narva Kolledžiga ja muud õppekeskused toetab lasteasutuse õpetajate karjääri tegemist üliõpilaste juhendamisel, juhtimisalaste kogemuste omandamist ja atesteerimise ühe tingimuse täitmist, kõrgemale ametijärgule taotlemisel. Kolledži lektorite täienduskoolituste läbiviimine kujundab töötajate ühisväärtusi, väärtushinnanguid.

Koostöös raamatukogu töötajatega on loodud täiendavaid võimalusi laste ja personali arengu toetamiseks (näiteks 6-7aastaste laste lugejaks registreerimine, muinasjutupäevade, raamatunädala, tähtpäevaliste ürituste kavandamine-läbiviimine).
Hindamine.
Toimub tagasiside ja ootuste uurimine huvigruppidelt vestluste kaudu, mille kaudu kaasatakse huvigrupid lasteasutuse arendustöösse.

Lasteasutus on kavandanud parendustegevusena efektiivsemate koostöövormide kasutamise lasteasutuse ja lastevanemate vahel, nt. pereürituste korraldamine.

Pikaaegsed traditsioonid (sportlikud pereüritused, väljasõidud loodusesse, teatrinädal, rahvakalendri tähtpäevade) toetavad lasteasutuse eesmärgistatud tegevust, loovad täiendavaid võimalusi laste ja töötajate arenguks.

Avalikkussuhted.

Info lasteasutuse tegevuse kohta on kättesaadav. Lasteasutuse kodulehekülg hakkas kasutama 2007 a. Lasteasutuse tegevuste avalikustamine linnalehtedes Gorod  ja Narvskaja gazeta toetab koostööd erinevate huvipooltega, väärtustab personali ja laste saavutusi ning tegemisi.
Koostööst erinevate huvigruppidega on paranenud laste kasvukeskkond ja personali töökeskkond: on muutunud turvalisemaks ja kaasaegsemaks.
Huvigrupid on rahul lasteasutusega, koostööga, kõrget rahulolu kinnitavad tänukirjad lasteasutusele.
Parendusvaldkonnad
Hoolekogu on aktiivne osalemaks sisehindamises, näitab ise ülesse initsiatiivi küsitluste korraldamisel, nende analüüsimisel ja tagasisidestamisel.
Lasteasutuse koduleheküljel avaldatav info peaks olema operatiivsem. On vaja järjekindlust ja süstemaatilisust meediasündmuste fikseerimisel ja üldsusele tagasiside andmisel.
Huvigruppide tulemused
Tugevused 
Hoolekogu, lastevanemate jt huvigruppide aktiivsus

Lasteasutuse hoolekogu regulaarne kooskäimine on taganud lasteasutuse oluliste põhiprobleemide arutelu ja otsuste vastuvõtmise.

Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond  kaasatus lasteasutuse arengusse on toetanud lasteasutuse eesmärkide täitumist. Koostöö pidajaga on mitmekülgne, mille tulemuslikkust hindavad kõrgelt juhtkond, õpetajad ja lapsevanemad.

Avalikkussuhted

Info lasteasutuse tegevuse kohta on kättesaadav (lasteasutuse kodulehekülg lasteaed.narvakultuur.ee/cipollino/) 
Kaasatus otsustamisse

Koostööst erinevate huvigruppidega on paranenud laste kasvukeskkond ja personali töökeskkond: on muutunud turvalisemaks ja kaasaegsemaks.

Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna otsuste alusel ehitati mänguväljaku (2008 a.) ja oli tehtud basseini kompleksi renoveerimine (2008 a.).
Tagasiside ja rahulolu

Lasteasutuses väärtustatakse arenguvestlust lapsevanemaga. Lapsevanemad hindavad vestlust kõige informatiivsemaks suhtlemisviisiks. Lapsevanemad on rahul koostöö tulemustega, nende oluliste soovidega on arvestatud.

Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna ja koolid on rahul lasteasutusega, koostööga, kõrget rahulolu kinnitavad tänukirjad töötajatele.

Parendusvaldkonnad
Lastevanemate kaasamist projektitöösse.
Ressursside juhtimine

Eesmärk: soodsaima arengu- ja töökeskkonna loomine
Tugevused 
Eelarveliste ressursside juhtimine.
Eelarve koostamine pikemaks perioodiks (3 aastat), lähtuvalt lasteasutuse arenguprioriteetidest, võimaldab ressursse efektiivselt kasutada.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine.
Lasteasutuse arengukava näeb ette järjekindla tegutsemise lasteasutuse õpi- ja töökeskkonna parendamise.

Cipollino lasteasutuse aastateks 2007-2009a-ks ettenähtud materiaal- tehnilise baasi arendamise kava realiseeriti 80%- liselt.  Oli realiseeritud: mänguplatside rekonstruktsioon, rühmade remont, ujula tervendava kompleksi rennovatsioon, akende vahetamine ja katuse renoveerimine.  
2010.a. alates on lasteasutuses organiseeritud prügi sorteerimine, jäätmekäitlust korraldab kohalik omavalitsus. Vanemlaste ja töötajate keskkonnaalase teadlikkuse arendamise on tegeldud koostöös linna ametnikuga.

Asutuse eelarve koostamine uueks kalendriaastaks algab septembris. Iga töötaja esitab omapoolsed vajadused, soovid, ettepanekud jms.asutuse juhile. 
Inforessursside juhtimine
Lasteasutuse kodulehekülg on sisukas, annab hea ülevaate lasteaia tegevusest (arengu- ja õppekava, kodukord, kontaktid, hoolekogu, pildigalerii), mis teeb lasteasutuse arendustegevuse erinevatele huvigruppidele nähtavaks.

Infoliikumise parendamiseks kasutatakse erinevaid võimalusi (kodulehekülje täiendamine, e-post, Narvalinna lehekülg).

Eesti keele õppetöös kasutatakse  “Lastekase” portaali.
EHIS-e süsteemi andmeid esitab ja kontrollib juht. 
Lasteasutuse köögis on alates 01.09.2008 käibel toiduainete kaloraaži arvutamise ja laoseisu haldamise programm.
Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

Ressursside säästmine toimub läbi hoonete ja ruumide läbimõeldud renoveerimistegevuse (köök, osaline valgustus, köögitehnika, uuendatud basseinikompleks,  akende vahetus).

Õppeasutuses toimib prügi sorteerimine (paber ja papp eraldi), mis toetab keskkonnahoidu.
Hindamine ja ülevaatus

Töötajad on andnud positiivse hinnangu materiaal- tehnilise baasi ja töökeskkonna kiire muutuse kohta (arenguvestlused, küsitlused).
Parendusvaldkonnad
Kaasaegsete infotehnoloogiliste vahendite kasutamise laiendamine lasteasutuse õppeprotsessis.
Viia läbi koolitused personali arvutialaste oskuste parendamiseks ja ühtlustamiseks . Personali arvutialaste oskuste ja teadmiste osas olev lõhe tuleb koolituste abil vähendada.

Pedagoogide rahulolu on märkimisväärne, on vaja muuta inimeste mõtteviisi ja võtta senisest enam kasutusele olemasolevaid võimalusi interaktiivsete õppevahendite rakendamisel õppe-kasvatuseprotsessi.
Õppe- ja kasvatusprotsess

Eesmärk: on lapse mitmekülgne ja järjepidev areng pere ja lasteasutuse koostöös.
Tugevused 
Lapse areng, edukus ja toimetulek on üks lasteasutuse prioriteet. Nende arengu toetamiseks on vajalikud tugisüsteemid olemas, laste individuaalseid iseärasusi arvestatakse õppe-kasvatuse töö planeerimisel, läbiviimisel ja kokkuvõtete tegemisel.
Lapse areng

Lapse arengu jälgimine ja hindamine koostöös perega läbi arenguvestluste ja laste rahulolu küsimustike, aitab arvestada lapse individuaalsust ja hariduslikku erivajadust õigeaegselt toetada.

Lapse koolivalmiduse hindamine lasteasutuses on korraldatud koostööna logopeedi, lapsevanema ja õpetajate poolt.
Õppekava

Õppekava arendustöö on olnud asjakohane, keskendub lapse arengu toetamisele. 3 aasta jooksul on täpsustatud erivanuses laste ainevaldkondade eesmärke, lapse arengu hindamist, koostööd lastevanematega (lisandunud on arenguvestluse läbiviimise korralduse põhimõtted igas vanuses lapse vanemaga).
Alates 2009 a. on õppekavas eesti keele õpetamine lapsi al.3-aastast. 
Alates 2009 a. lasteasutus töötab oma õppekava järgi, mis vastab riigi õppekava nõuetele. Õppekavas on välja toodud lasteasutuse omanäolisus. Laste tervise säilitamine, läbi lõimitud tegevuste, mis kujundavad lasteasutuse eripära.
Õppekorraldus ja –meetodid

Lasteasutuses väärtustatakse kõrgelt lapsest lähtumist, lapse individuaalsuse, ja erivajaduse toetamist ning rahulolu (lastevanemate, õpetajate ja juhtkonna poolt).

Lapse arengu toetamine mänguliselt, läbi lõimitud tegevuste (komplekstegevuste), loob suurepärase võimaluse tõsta laste huvi ja aktiivsust õpetatava vastu ja soodustab selle omandamist.

Rühma omanäolisuse saavutamine läbi looduse, käelise ja sõnalise tegevuse ning erinevate mänguliikide kaudu arendab rühma meeskonnaliikmete loovust ja koostööd lastevanematega, vajalike tingimuste loomisel.
Väärtused ja eetika

Toimub süsteemne tegevus laste tervislike eluviiside suunamiseks läbi terviseedenduslike tegevuste: ujumine, õuesõpe, liikumised spordisaalis, tervislik toit, spordipäevad, linna liikumispeod, matkad, olümpiamängud.

Laste osalemine haridusprogrammides Narva muuseumis arendab laste kultuurimeelt ja kogukonna tunnetust.
Hindamine ja ülevaatus

Pedagooginõukogu analüüsib õppe-kasvatuse töö tulemusi ja laste arengut. Õppe-kasvatuse töö ja tulemuste põhjalikum analüüs toimub 1 kord aastas, siis toimub ka uue õppeaasta eesmärkide püstitamine ja eelnevast õppeaastast kokkuvõtete tegemine.
Parendusvaldkonnad
Õppetöös kasutada rohkem integreeritud õppe.

Lastevanemate kaasamist integreeritud õppe- ja kasvatuse planeerimisse.
Vajalik on teha veelgi tõhusamat koostööd lapsevanematega lapse nõustamise, individuaalse toetamise. 
LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED
Tugevused 

1. Terviseedendus

Terviseedenduslikel tegevustel on olnud mitmeid väljundeid: näiteks lastele on tagatud tervislik toit (vitamiini paus) ja tervislikud tegevused õues, ujumine, soolakamber, tervisliku hommiku võimlemine (10% lastest).
Toiduallergiaga lastele on koostatud erimenüü, mille tulemusena on paranenud laste tervis.
2. Hariduslike erivajadustega lastega arvestamine

Laste arengu toetamisel rakendatud tegevused on positiivselt mõju avaldanud laste hariduslike erivajaduste toetamisele. Paljudele lastele võimaldatakse logopeediline abi.
3. Huvitegevus

Lastele on loodud võimalus osaleda huvitegevuses, näiteks muusikaring (2007-2009) on kaasatud 5%  lastest, tantsuring (2009-2010) on kaasatud 20% lastest, mille tulemusel on toetatud laste sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut.
Lapsevanemad väärtustavad laste arengu toetamist erinevate huvitegevuste võimalustega ja õppetegevuse rikastamisega. 

4. Laste rahulolu

Laste küsitlused ja küsitluslehed arengumapis (laste vanus 6-7a.) kinnitavad, et laste rahulolu

on tõusnud 3 aasta jooksul, lastele meeldib lasteaias käia, lapsed on rahul lasteasutuse õhkkonnaga.
Lasteasutuse  tulemused 
	Tegevusnäitaja
	2007/08
	2008/09
	2009/2010

	Lasteasutuse külastatavus
	55
	57
	33

	Rühma täituvus
	16,9
	17,4
	17,3

	Hariduslike erivajadustega arvestamine
	
	3,3
	

	Laste ja õpetajate suhtarv
	8,5
	9,5
	8,7

	Kasvukeskkond:

-rühmaruumis ruutmeetreid lapse kohta;
	2,9
	2,6
	2,6

	mänguväljakul ruutmeetreid lapse kohta
	7,9
	7,3
	7,0

	Arvutitega varustatus
	5,4
	4,8
	4,8

	Eelarve:

lasteaiakoha arvestuslik maksumus lapse kohta kuus;
	220 eek
	260 eek
	206 eek

	pedagoogi ametijärguga õpetaja palk;
	7360 eek
	7360 eek
	7360 eek

	lastevanemate poolt kaetava osa kogumaht lapse kohta aasta keskmisena kuus
	20%
	20%
	20%


III KOKKUVÕTE

ÜLDHINNANG ÕPPEASUTUSE SISEHINDAMISSÜSTEEMI TOIMIMISELE

Sisehindamissüsteem toetab lasteasutuse arengut.
Korraldatud sisehindamissüsteem katab lasteasutuse olulised valdkonnad, täiustamist vajavad personalijuhtimine, koostöö huvigruppidega, ressursside juhtimine.
Lasteasutus on püstitanud asjakohased eesmärgid valdkondadele.
Lasteasutuse poolt kogutavad tegevus-ja toimivuse näitajad katavad olulised valdkonnad. 
Sisehindamine hõlmab lasteasutuse poolt määratletud huvigrupid. Nendeks on  lapsevanem, personal, pidaja, koolid, raamatukogu, muuseum.
Personal on teadlik sisehindamissüsteemist ja selle korraldusest (näiteks mida hinnatakse, kes hindab, kuidas tagasiside saadakse).
Personal mõistab oma rolli sisehindamises, mis väljendub lasteasutuse arengus (laste kasvukeskkonna ja personali töötingimuste kaasajastamine, meeskonnatöö tulemuslikkus, personali täienduskoolitus).
Sisehindamisel kasutatavad meetodid on lasteasutuse kontekstis asjakohased. Kasutatakse järgmisi meetodeid:
· lasteasutuse EHISe infosüsteemise ja dokumentatsiooniga tutvumine ja selle sisuline analüüs;
· õppe- ja kasvatustegevuste ning ürituste ja laste tööde vaatlemine;
· küsitluste korraldamine (lapsevanemad, hoolekogu liikmed, personal);
·  tutvumine lasteasutuse õpi- ja kasvukeskkonna, õppevahendite ning inventariga;
· arenguvestlused meeskonnaga, õpetajatega, lapsevanematega.
Õppenõukogu koosoleku protokoll nr 4               
 31.08.2010 (kuupäev)

Hoolekogu (nõukogu) kooskõlastus nr.1              
02.11.2010  (kuupäev)
Pidaja kooskõlastus



………………………  (kuupäev)
…………………………..           käskkiri    nr ……    ………………………. (kuupäev)
Direktori (juhataja) nimi, allkiri                           
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