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	1.1 õppeasutusE NIMETUS        nARVA KOOLIEELNE LASTEASUTUS PUNAMÜTSIKE

	1.1. Juht
	Koidu Laar

	1.2. Õppeasutuse kontaktandmed 

aadress 

telefon

e-post 

kodulehekülg
	Kreenholmi pst 8 A, 21008 Narva linn
Tel 35 605 43, 35 605 42

narvapunamutsike@hot.ee, sadik18@mail.ru
lasteaiad.narvakultuur.ee/punamutsike

	1.3.Pidaja, tema aadress
	Narva  Linnavalitsuse Kultuuriosakond, Peetri plats 1

	1.4. Laste/õpilaste arv 
	150 last

	1.5. Personali arv
	45 inimest

	1.6. Pedagoogilise personali arv
	21 inimest

	1.7. Sisehindamise periood
	1. september 2007- 31. august 2010


2. a)
Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära 
	Narva Koolieelne lasteasutus Punamütsike on Narva linna munitsipaallasteaed 1963. aasta aprillikuust. Algselt oli lasteaed ehitatud 4-rühmaliseks. Lasteasutuses töötas 2-sõime ja 2-aiarühma.

Asutuse nimetused on muudetud alljärgnevalt:

1963- Lasteaed- sõim nr. 18
1966- Lastepäevakodu nr. 18
2000- Koolieelne lasteasutus Punamütsike

1994. aastal kolis lasteaed (4 rühmaline) Energia 4b tänavalt üle Kreenholmi 8A tänava lasteaia hoonesse. Lasteaed alustas tööd 8 rühmalisena. Nendest eesti õppekeelega rühmi oli 5 ja vene õppekeelga rühmi 3.

Lasteaed on koolieast noorematele hoidu ja alushariduse omandamist võimaldav õppeasutus, mille eesmärgiks on tugevdada lapse tervist, soodustada vaimset ja kehalist arengut; arvestades lapse ealisi, soolisi, individuaalseid vajadusi ning iseärasusi. 

Lasteaed annab  alusharidust teisest eluaastast kuni kooliminekuni. Lasteaias on kaheksa rühma. 
Koolieelset lasteasutust Punamütsike nimetatakse veel mitteametlikult ka Narva Eesti lasteaiaks, sest on Narva linna ainus Eesti lasteaed (õppetööd viiakse läbi täielikult eesti keeles), kus käivad eestikeelsetest peredest lapsed ja kakskeelsetest peredest lapsed, kelle kodune keel on eesti-ja vene keel. Selliseid rühmi on viis.
Kuna lasteasutuse täituvus poleks piisav ja lasteaed tegeleb eesti keele õpetamisega vene keelt emakeelena kõnelevatele lastele, siis kolmes rühmas käivad vene keelt emakeelena kõnelevad lapsed. Üks rühm on täieliku keelekümbluse rühm (lapsed vanuses 5- 7 eluaastat) ja kaks rühma osalise keelekümbluse rühma (lapsed vanuses 2- 5 eluaastat). Keelekümblusmetoodika on üks lasteasutuse tugevamatest külgedest, sest keelekümblusrühmades töötavad õpetajad on kas keelekandjad või eesti keelt emakeele tasemel kõnelevad.
Keelekümblusmetoodika rakendamist lasteasutuses alustati lastevanemate soovil 1994. aastast. Avatud oli kaks rühma, milles ühtekokku oli 40 kaheaastast last. Kogemus näitas, et 10 aasta jooksul on selline metoodika ennast näidanud vaid parimast küljest, seepärast liitus lasteaed 2004. aastal ametlikult keelekümblusprogrammiga (Keelekümbluskeskuse Hindamiskomisjoni otsus 31.03.2005 nr. 4 – 1- 2/ 25 ) ja on üks neljast lasteasutusest Narva linnas, mis on seotud ametlikult keelekümblusprogrammiga. Lasteasutuse tugevuseks võib pidada seda, et kahe erineva kultuuri ja keele lõimimisprotsess, tundmaõppimine ja toetus toimuvad igapäevaselt ja loomulikul moel. Lasteaia traditsioonilised üritused ja tähtpäevad viiakse läbi ühiselt. Samas eestkeelsete laste eesti keele üheks ohuks Narva linnas ja Ida-Virumaal võib pidada rohket vene keelt ja venekeelset keskkonda.
2008. õppeaastast on lasteaed üks nendest Eesti haridusasutustest, mis on seotud rahvusvahelise SELF projektiga “Ettevõtlik kool”. Projekti käigus ja ka edaspidiselt on eesmärk seostada ja siduda õppetööd reaalse eluga ja toetada laste iseseisvust, enesekindlust, tulemusele orienteeritust, paindlikkust, riskijulgust ja otsustusvõimelisust. 

Lasteasutuses on kohta 8 rühmale, millesse mahub omakorda ära 150 last. Igaastaselt on lasteasutuse nimekirjas 140- 150 last.
Õppetöö lasteaias algab 1. septembril ja kestab 31.augustini.



b)
Õppeasutuse arengukava eesmärgid 
	Õppeasutuse arengukava eesmärgid 2006-2009 ja 2010- 2012, mis kattuvad sisehindamise aruande perioodiga (1. september 2007- 31. august 2010), mis tulenevad Haridus- ja teadusministri 13. augustil 2009. a määruse nr 62 Kooli ja koolieelse lasteasutuse nõustamise tingimused ja kord sisehindamise küsimustes õppeasutuse hindamiskriteeriumitest. 
Lähtuvalt eesmärkidest on planeeritud arengukava tegvuskavasse tegevused kolme aasta lõikes.
Arengukava eesmärgid:
· Eestvedamine ja juhtimine

KRITEERIUM

EESMÄRK

1. Eestvedamine

On juurutatud koosolekuid, seminare ja ümarlaudasid töökultuuri ja tulemuste parendamiseks.

2. Strateegiline juhtimine

On esitatud REKKi sisehindamise aruanne.

· Personalijuhtimine

KRITEERIUM

EESMÄRK

3. Personalivajaduse hindamine

Personali seas on läbi viidud ankeetküsitlused, millest lähtuvalt hinnatakse personali tööalaseid vajadusi ja oma töö tugevaid külgi ja parendusvaldkondi.

4. Personali värbamine

Lasteasutusse on võetud tööle töölt lahkunud õpetajate asemele kvalifikatsiooninõuetele vastav pedagoogiline personal.

5. Personali kaasamine, toetamine

Kogu lasteasutuse personal on kaasatud lasteasutuse suurematesse tegevustesse, samuti aga ka otsustamisse ja ettepanekute tegemisse.

6. Personali arendamine

Kogu personalile on tagatud lähtuvalt ametikohast vastavasisuline vajalik koolitus.

7. Personali hindamine ja motiveerimine

Personal hindab oma töö kvaliteeti läbi enesehindamise. Samuti aga hinnatakse töötajate tööd läbi küsitluste ja sisekontrolli.

· Koostöö huvigruppidega

KRITEERIUM

EESMÄRK

8. Huvigruppidega koostöö kavandamine

SELF Projekti tegevuskavast lähtuvalt on planeeritud ühistegevusi lastevanematega.

9. Huvigruppide kaasamine

SELF Projekti tegevuskavast lähtuvalt on läbiviidud ühistegevusi lastevanematega.

10. Huvigruppidega koostöö hindamine

Self projekti raames kavandatud ja läbiviidud tegevuste põhjal on hinnatud laste, lastevanemate ja õpetajate töö tulemuslikkus ja rahulolu.

· Ressursside juhtimine

KRITEERIUM

EESMÄRK

11. Eelarveliste ressursside juhtimine

Majandusalased kulud on suunatud lasteasutuse rühmade rühmaruumide ja magamistubade renoveerimisele. Samuti aga ka uute voodite ja esikukappide soetamiseks.

12. Materiaal- tehnilise baasi arendamine

Lasteasutuses on läbi viidud territooriumi korrastamise I ja II etapp.

13. Inforessursside juhtimine

Lasteasutuse siseselt on tagatud uue info liikumine läbi infokoosolekute läbiviimise.

14. Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

Lasteasutuses on personalil kokkulepe alusel ühtne arusaam säästlikust majandamisest ja keskkonnahoiust.

· Õppe- ja kasvatusprotsess      

KRITEERIUM

EESMÄRK

15. Lapse areng

On loodud ühtne lapse arengut kajastav dokumentatsioon (õpimapp, vaatluslehed, laste küsimustik, lastevanemate küsitlusleht, arenguvestlus).

16. Õppekava

Õppekava on iga- aastaselt üle vaadatud ja sellesse on sisse viidud muudatused lähtuvalt õppekava muudatuste ja täiendamise korrast.

17. Õppekorraldus ja- meetodid

Rühmades (ka keelekümblusrühmas) on osaliselt rakendatud ja juurutatud rahvusvahelisest projektist SELF õpitut.

18. Väärtused ja eetika

Läbi erinevate tegevuste ja koostöös erisuguste huvigruppidega on loodud eesti keelt ning kultuuri tutvustav ja väärtustav õpikeskkond ( Estica õpimapp, Eestimaa nurk rühmades, koostöö Narva Eesti Gümnaasiumiga, rahvatants lasteasutuses, eestikeelsete teatrite sissekutsumine)

Lasteaia missioon: 
· Luua lapsele arengut soodustav keskkond, tagada turvatunne ja edusammud ning toetada lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi ümbritseva elu, looduse ja ühiskonna nähtuste kohta.

· Soodustada lapse kasvamist aktiivseks vastutus-,otsustus- ja valikuvõimeliseks, oma otsusele ja tunnustatud käitumisnormidele vastavalt käituvaks ning vajadusel oma käitumist korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks, teisi arvestavaks, tundlikuks, koostöövalmis inimeseks.

· Toetada last ümbritseva maailma mõistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse kujunemisel.

· Toetada ja abistada vanemaid õppe- ja kasvatusküsimuste lahendamisel, vajadusel nõustada neid.

· Lapsest lähtuv kasvatus ja õpetus.

· Koostöö ühtsete kasvatusväärtuste leidmisel.

· Luua eeldused suheteks lapse perekonnaga.
Lasteaia visioon:
· Iga pedagoogi ülesandeks on iga lapse eelduste avastamine, individuaalsust arvestades tegevuste planeerimine- eelduste ja võimete arendamiseks maksimaalse potentsiaalini.
· Luua edukas koostöö lapsevanematega ja arvestada lapse ealisi ja arengulisi iseärasusi pakkudes toetust erivajadustega lapsele.
· Luua kaasaegne mängu-ja õpikeskkond koos lapsevanematega ja koostöös rühma meeskonnaga.



3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus

	Narva Koolieelse lasteasutuse sisehindamise kord on kinnitatud juhataja käskkirjaga 22.02.2007. Sisehindamist korraldab lasteasutuses lasteaia juhataja, kaasates personali, lapsevanemaid ja pidaja.

Lasteasutuse sisehindamise süsteemi ülesehitamisel on lähtutud pideva parendamise tsüklist ehk Deming’i tsüklist: kavandamine (Plan) – kavandatu teostamine (Do) – tulemuste hindamine (Check) – parendamine (Act). Antud sisehindamise aruande analüütilises osas on lähtutud samuti Deming’i tsükli etappidest:

1. Kavandamine - eesmärgid lasteasutuse arengukavas.

2. Kavandatu teostamine - olulisemad tegevused eesmärkide elluviimiseks.
3. Tulemuste hindamine - olulisemad järeldused: olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad.

4. Parendamine - parendustegevused ja eesmärgid uues arengukavas käesoleva sisehindamise tulemustest lähtuvalt.
Lasteasutuse sisehindamise kui pideva protsessi eesmärgiks on tagada laste arengut toetavad tingimused lasteasutuses; tagada lasteasutuse personali järjepidev areng; ennetada, avastada ja kõrvaldada õppe- kasvatustegevuses ja juhtimisel esinevaid võimalikke vigu ning luua eeldused õppeasutuse erinevate tasandite arengute kavandamiseks, mis põhinevad faktipõhisel eneseanalüüsil. 

Sisehindamist viiakse läbi kõikide õppeasutuse hindamiskriteeriumide osas, mis on kehtestatud haridus- ja teadusministri 13. augusti 2009 määruses nr 62 „Kooli ja koolieelse lastasutuse nõustamise tingimused ja kord sisehindamise küsimustes“. Hindamise aluseks on faktid, mõõdikud, näitajad, mis on erinevate kriteeriumide osas leitud, samuti tegevusnäitajad, mis on kättesaadavad Eesti Hariduse Infosüsteemi kaudu. 

Lasteasutuse sisehindamisel hinnatakse erinevate tegevusvaldkondade toimivust lasteasutuse missiooni, visiooni ja põhiväärtuste kontekstis. Hinnatakse erinevate valdkondade toimimiseks vajalike protsesside piisavust ning nende mõjusust (kuivõrd täidavad rakendatud süsteemid püstitatud eesmärke) ning tõhusust (ressursside olemasolu piisavus ja optimaalsus).

Sisehindamise läbiviimise keskseks põhimõtteks lasteasutuses on eneseanalüüsil põhinev hindamine. Hindamist viivad läbi kõik need lasteasutuse töötajad, kes vastavaid protsesse juhivad: juhtimise tasandil juhid, õppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse hindamisel pedagoogid, tugiprotsesside tulemuslikkuse hindamisel muu õppeasutuse personal. Selliselt on sisehindamise
protsessi kaasatud kogu personal. Hindamisprotsessi läbiviimisel kaasatakse sellesse protsessi ka sidusgrupid. 

Sisehindamisel kasutatakse erinevaid metoodikaid: 

· statistika ja finantsaruandluse ning muu kogutud informatsiooni analüüsimine,

· õppeasutuse dokumentatsiooni ülevaatus ja selle sisuline analüüs, 

· ankeedid ja vestlused personaliga,

· vestlused hoolekogu liikmete ja pidajaga,

· rahulolu ankeedid ja arenguvestlused lastevanematega,

· vestlused lastega, 

· õppe- ja kasvatustegevuste ning ürituste vaatlus,

· laste tööde vaatlemine, 

· küsitluste korraldamine, 

· SWOT analüüs, 

· erinevad meeskonnatöömeetodid.

Sisehindamise tulemused vormistatakse kirjalikult aruannetena. Olulisemad aruande vormid: 

· tegevusaruanne (esitatakse lasteasutuse pidajale),
· arengukava aruanne,
· õpetaja kokkuvõte õppe-ja kasvatustegevusest (esitatakse õppealajuhatajale, selle põhjal toimub vestlus), 

· töötajate eneseanalüüsid (esitatakse juhatajale, toimub vestlus),

· rahulolu-uuringute tulemused (esitatakse pedagoogilisele nõukogule ja hoolekogule ning vastavale sihtgrupile). 
Hinnangud tagasisidestatakse lähtuvalt selle tüübist ja eripärast järgmistele institutsioonidele ja isikutele:

· õpetajatele;
· õppealajuhatajale;

· juhatajale;

· majandusalajuhatajale;

· pedagoogilisele nõukogule;

· hoolekogule;
· lastevanematele;
· lasteaia pidajale.
Viiakse läbi  süstemaatiliselt sisekontrolli ja seire vaatlusi. Vastavalt vajadusele kavandatakse  parendustegevused.

Sisehindamise tulemuste põhjal koostatakse arengukava, mille põhjal omakorda aasta tegevuskavad. Kõik töötajad lähtuvad oma tööplaanide koostamisel lasteaia õppekavast ja tegevuskavast.  Iga-aastase õppeaasta kokkuvõtte põhjal toimub õppeaasta lõpus arengukava tegevuskava korrigeerimine. Õppeaasta kokkuvõtte tegemise üheks oluliseks andmestikuks on töötajate eneseanalüüsil põhinevad õppeaasta kokkuvõtted. Plaanide elluviimise üle toimuvad seiretegevused.  


4.
Sisehindamise aruande analüüsiv osa   
	Eestvedamine ja juhtimine



	Tugevused
· On valminud lasteaia põhimääruse uus redaktsioon.
·  Läbi töötatud, parandatud ja kinnitatud töösisekorraeeskirjad.
· On kooskõlastatud üldine tuleohutusjuhend ja süsteemselt viiakse läbi õppus ja evakuatsioon.
·  Valmisid tööohutusjuhendid personalile.
· Kinnitatud riskianalüüs.
· Välja töötatud ja kinnitatud lasteaia asjaajamise kord.
· Registreeritud delikaatsete isikuandmete töötlemine.
· Välja töötatud ja kinnitatud uus lasteaia õppekava lähtuvalt riiklikust õppekavast.
· On valminud uus lasteaia arengukava ajavahemikuks 2010‑ 2012.
· Kehtestatud laste vastuvõtu ja väljaarvamise kord.
· Toimub pidev lasteaia arhiivi korrastamine, uuendamine, muutmine.
· Toetav eestvedamine soodustab aktiivset koostööd projektitöödes (alus: MISA projekt „Kakskeelne ettevõtlik laps” mai 2010, IVEK SELF „Ettevõtliku kooli” projektikonkurss- 2. koht  lasteaedade seas, publiku lemmik, mai 2010).
· Lasteaia arengukava  määrab lasteaia  strateegilised eesmärgid ja õppeaastate   prioriteedid.
· Lasteaia arengukava eesmärkide täitmist jälgitakse pidevalt.
· Õppeaasta alguses koostatakse lasteaia tegevuskava, mille täitmist analüüsitakse õppeaasta lõpus.(alus: kokkuvõte ja analüüs täitmisest õppeaasta lõpus).
· Lasteaed registreeritud PRIAs ja saab koolipiimatoetust.


	Parendusvaldkonnad
· Lasteaias ei ole varem kompleksset sisehindamist tehtud. Tehtud on ainult aastate lõikes eraldi ja analüüsitud arengukava; sisehindamise analüüsi mõju tervikuna lasteaia arengule  ei oska hinnata, ei ole võrdlust. 
· Sisekontrolli planeerimisel  lähtuda sisehindamise tulemustest.
· Arengukavasse täienduste sisseviimise puhul lähtuda sisehindamise arengukava tulemustest.
· Täiustada ja korrigeerida olemasolevat sisehindamise süsteemi.
· Kaasata aktiivsemalt huvigruppe, sealjuures hoolekogu  ja lapsevanemaid lasteaia üldisesse arendustegevusse oma nõu, abi ja jõuga.
· Jälgida, täiendada ja uuendada lasteaia dokumentatsiooni.

· Kaasata arendustegevusse ja sisehindamisse aktiivsemalt erinevaid huvigruppe.



	Personalijuhtimine



	Tugevused
· Uuendatud ametijuhendid.
· On alustatud õpetaja töö hindamise kriteeriumite väljatöötamist (enesehindamine).
· Valitud töökeskkonnavolinik.
· Koostatud ja tutvustatud tööohutusjuhendid.
· Igal meeskonnaliikmel on sõnaõigus lasteaia  põhitegevusi mõjutatavate otsuste tegemisel.
· Lasteaiaelu kõik olulisemad  tegevused on koos läbi arutatud.
· Personali koolitussoovidega arvestatakse.
· Läbi viiakse lahtisi tegevusi lastevanemate jaoks.
· Koolituseks eraldatud ressursse on kasutatud otstarbekalt.
· Osa personalist võtab aktiivselt osa üritustest.
· Kogu personal on enamjaolt huvitatud erinevatest koolitustest.
· Pedagoogiline personal on saanud täiendavat tasuta koolitust läbi keelekümbluskeskuse ja IVEK-s läbi SELF rahvusvahelise projekti.
· Personal täiendab end pidevalt täiendkoolituste käigus (nii pedagoogiline personal kui ka tehniline personal).
· Töölt lahkuvaid töötajaid tunnustatakse kogu lasteasutuse kollektiiviga.

	Parendusvaldkonnad 
· Läbi mõelda põhjalikumalt ja rakendada personali tunnustussüsteemi.
· Kaasata rohkem personali ühistesse aruteludesse ja oluliste otsuste kaasamisse.
· Tehnilise personali jaoks eelarves on eraldatud minimaalsed summad või puuduvad need üldse täiendkoolituste osas. Vajadus raha juurde taotleda.
· Jälgida, täiendada ja uuendada lasteaia dokumentatsiooni.

· Kaasata arendustegevusse ja sisehindamisse aktiivsemalt erinevaid huvigruppe.

· Täiendada vajadusel sisehindamise süsteemi. 
· Lasteaias ei ole varem kompleksset sisehindamist tehtud. Seega sisehindamise analüüsi mõju  lasteaia arengule  ei oska hinnata, ei ole võrdlust .
· Sisekontrolli planeerimisel  lähtuda sisehindamise tulemustest.
· Arengukava koostamisel lähtuda sisehindamise tulemustest.
· Tähelepanelikult analüüsida sisehindamise mõju lasteaia arengule, täiustada ja korrigeerida olemasolevat sisehindamise süsteemi.
· Kaasata aktiivsemalt huvigruppe, sealjuures hoolekogu  ja lapsevanemaid lasteaia üldisesse arendustegevusse.
· Viia personaliga läbi süsteemselt arenguvestluseid.
· Koolitusel käia jagab teistega saadud teadmisi, kogemusi.
· On rühmad,kus lastevanematele regulaarselt viiakse läbi lahtiseid tegevusi, kuid samas puudub viimastel aastatel traditsioon käia üksteise juures tegevusi vaatamas ( õpetajad ).
· Pedagoogide koolitusplaan koostada aastate kaupa.

	Koostöö huvigruppidega



	Tugevused
· Lasteaia ja hoolekogu vaheline tihe   koostöö, koostöö  kohaliku omavalitsusega.
· Lasteaed teeb koostööd(on teinud tihedat koostööd) Narva Linnavalitsuse ja Kultuuriosakonnaga, Narva Eesti Gümnaasiumiga, Kesklinna Gümnaasiumiga ja Vanalinna Riigikooliga, Pensionäride Liiduga, Ida-Viru Ettevõtluskeskusega, Keelekümblusprogrammi Lastevanemate Liiduga, MISA ja Keelekümbluskeskusega, kohalike meediakanalitega, lasteaiaga Potsataja, Tartu Ülikooli Narva Kolledziga, Jõgevamaa haridusasutustega, Tallina Ülikkool, kutseõppekeskus, Narva linna raamatukogu, päästeamet, eestikeelsed teatrid. On olnud ühiseid üritusi või organisatsioonid on toetanud ürituste edukat läbiviimist. Traditsiooniks on välja kujunenud NEG 1. klassi minejate õnnitlemine ja aktusest osavõtt ja sõnavõtt õppealajuhataja poolt.
· Lasteaed on avatud  koostööks kõikide huvigruppidega, kelle abi ja hea nõu on kasulik lasteaia hüvanguks.
· Lasteaia tegevusi on regulaarselt kajastatud peamiselt  Keelekümblusprogrammi Lastevanemate Liidu ajalehes, Narvskaja Gazetas, Põhjarannikus ja teistes meedia väljaannetes. Sealhulgas SELF projekt raames enterprising.com.
· Lapsevanemad on huvitatud lasteaia tegevustest, käivad üritustel. Vajadusel, võimalusel aitavad ettevõtmisi läbi viia ja aitavad kaasa lasteaia majandusliku poole parendamiseks (kevadsuurpuhastus lasteaia territooriumil, töörühm mänguplatsi I etapi  rekonstruktsiooniks, esiku remont 7. rühmas, kanga saamine voodipesu jaoks ja patjade, madratsite jaoks lapsevanema õmblusfirmast).
· Lapsevanemad üldjuhul võtavad osa arenguvestlustest ja lastevanemate koosolekutest. Samuti ka hoolekogu koosolekutest.
· Täieliku keelekümbluse rühma tegevused ja fotomaterjal kajastatud mail.ru-s lastevanemate ja info leviku jaoks.
· Lasteasutuse õppealajuhataja on TÜNK lepinguline õppejõud ja keelekümbluskeskuse koolitaja ja nõustaja. Koolitanud ja nõustanud õpetajaid väljaspool ka oma linna. 2008. a „Psühhosotsiaalse juhendmaterjali koolieelsetele lasteasutustele” vene keele toimetaja.
· Linna lasteaedade mitmest  metoodilistest ühendustest osavõtt ja koostöö. 

	Parendusvaldkonnad
· Läbi mõelda ja tugevdada koostööd huvigruppide vahel.
· Kaasata lapsevanemaid julgemalt osalema lasteaia ühisüritustes ja rühmade töös.
· Lapsevanemate rahulolu-uuringu  süstemaatilisus, tagasiside kogumine ja hinnang koostööle.
· Katsetada IT-võimalusi huvigruppidega suhtlemisel – lapsevanemate meilinglist, lasteaia blogi ja selle seos koduleheküljega. Kodulehekülje süstemaatiline uuendamine ja toimetamine. Samuti kajastada oma lasteaia eesti keele õpet ja selle toetamist  keelekümblusprogrammi lasteaedade blogis.
· Julgustada lapsevanemaid arenguvestlustest osa võtma. Eriti uute, juurdetulevate laste vanemaid.
· Soodustada tihedamat koostööd Narva Eesti Gümnaasiumiga (Õpetajate ühiskülastused. Lasteaiaõpetaja kooli 1. klassi tundi vaatama ja vastupidi. Kooliõpilased ja lasteaialapsed ühisüritustest osa võtma). 
· Planeerida ja viia läbi rohkem ühisüritusi õpetajatele.
· Planeerida ja teostada lastevanematele rohkem rühmade siseseid üritusi lastega ja õpetajatega.

	Ressursside juhtimine

	Tugevused
· Eelarve koostatakse Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna poolt, arvestades meie ettepanekuid ja palveid.
· Eelarvega tutvume iga aasta veebruarikuus.
· Eelarve täitmise eest vastutab lasteasutuse juhataja koos majandusjuhatajaga,eelarve muutatus ettepanekud teeb lasteasutuse juhataja Kultuuriosakonna juhatajale.
· 2008.a koostöös lastevanematega ja hoolekoguga esitati lasteasutuse õueala projekt Hassartmängufondile, sealt eraldati meile 500 tuhat krooni + linna omafinanseering oli 169 tuhat krooni, selle rahaga tegime esimese osa projektist.
· 2007.a lõpetati majas akende vahetus.
· 2007 ja 2008a. tegi Linnavaraamet 7 tualettruumis kapitaalremondi.

· MISA st eesti keele kui teise keele õpe toetamiseks eraldatud 20 tuh (soetatud makid keelekümblusrühmadesse ja liikumissaali, õppevara toetus rühmadesse).

· Pesuruumi kapitaalremont 2009.a suvel koos tehniliste vahendite väljavahetamisega.

· 2010 kevad kirjutatud MISA sse projekt „Kakskeelne ettevõtlik laps”. Projekti raames on ette nähtud 6 tuh ulatuses materiaaltehnilise baasi toetamine- istikud õuealale, aiatööriistade vahendid, komposter, veepaak. 
· Paigaldatud erinevat sorti prügi jaoks konteinerid. Säästvast suhtumisest ja keskkonnahoiust võtab osa kogu lasteaia personal. Sealhulgas on lapsed läbinud prügi sorteerimise seminarloengu ja rühmade siseselt võtavad osa prügi sorteerimisest.

· Tuletõrjesignalisatsiooni paigaldus kogu lasteaeda.

	Parendusvaldkonnad
· 1 tualettruumi kapitaalremont.
· Rühmaruumide remont. Praktiliselt kõik rühmad vajavad remonti. Halvas seisukorras on laed, esikud, magamistoad, rühmaruumid. Remonti vajavad 1., 2., 3., 5., 7., ja 8. rühm. 8. rühmas pealekauba ka wc remont. Uus põrandate rühmadesse.
· Oluline soetada mitmesse rühma kuivatuskapid riiete jaoks.

· Parandada välisuste juures olevad trepiastmed.

· Fonolukkud välisustele.
· Magamistubade remont ja uute voodite muretsemine.
· Jätkata õueala projekti ja taotleda raha võimalikest allikatest.
· Kirjutada ka järgnevalt projekte rahastajatele, et tugevdada materiaaltehnilist baasi.
· Aktiviseerida personali osavõttu eelarve koostamisel ja selle täitmisel.

·  9. rühma remont teise lasteia rühma vastuvõtuks remondi ajal.
· Vajadus paigaldada rühmaruumidesse rulood.

· Õue välisseinte soojendus, et soojendada rühmasid.

· Renoveerida liikumissaal (rulood, wc, valgustus).


	Õppe- ja kasvatusprotsess

	Tugevused
· Lasteaia õppekava on viidud vastavusse riikliku õppekavaga, õpetajad lähtuvad õppe-ja kasvatustegevuse  kavandamisel laste eripärast, individuaalsusest, huvidest, vanusest, soost, kodusest keelest ja kultuurikeskkonnast.
· Õpetajad koostavad lähtudes lasteaia õppekavast oma rühma tegevused.
· Õppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad on  seotud tervikuks lastele tuttavate ümbritsevat keskkonda  käsitlevate teemadega.
· Õpetajad kavandavad  individuaalse töö  erivajadustega  lastele koostöös logopeedi ja lastevanematega ja teiste erialaspetsialistidega.
· Pidevalt kujundatakse laste sotsiaalseid oskusi - üritused, konkursid, teatriskäigud, õppekäigud, ekskursioonid, väljasõidud, seda nii erinevate rühmade tasandil kui ta erinevate sidusrühmadega ja huvigruppidega.
· Õpimappe laste töödega täiendatakse kogu õppeaasta jooksul erinevates tegevustes, vabategevuses ja mängus; lapsevanemale antakse tagasisidet arenguvestluse käigus ja informeeritakse lastevanemate koosolekutel lasteaia siseset tööst ja korraldustest. 
· Koostöö lastevanematega on planeeritud õppeaastate raames.
· Lasteaias  toimub järjepidev  laste arengu jälgimine ja hindamine,  laste arengu hindamise  põhimõtted ja korraldus on sätestatud õppekavas.
· Lapsed saavad vajadusel logopeedilist abi.
· Sisse viidud osaline keelekümblus ja täielik keelkümblus. Vene keelt emakeelena lapsele õpetatakse keelt keelekümblusmeetodil. Muusika ja liikumine on vene keelt emakeelena kõnelevatele lastele eestti keeles. Igapäevaselt on lasteaias kokkupuude keelekandjatega nii omavanuseliste lastega kui täiskasvanutega.
· Õpetajad kasutavad osalise keelekümbluse ja Hea Alguse programmi metoodikat pisteliselt rühmiti (rühmaruumi keskkond, piltmaterjal).
· Kooli läinud kuulmispuudega lapsele oli loodud võimalikult toetav ja arengut soodustav keskkond kõikide erialaspetsialistide poolt kui ka rühmaõpetajate poolt.
· Lasteaeda külastavad regulaarselt eestikeelsed lasteteatrid teistest linnadest. 
· Lasteasutus on seotu rahvusvahelise Ettevõtliku kooli projektiga SELF , mille eesmärk on juurutada õppe- ja kasvatusprotsessi loovust, hoolivust, omaalgatuslikkust ja elulähedust (kevad 2010 IVEK sse esitatud projektikonkursi raames valiti lasteasutuse projekt kolme parima hulka üheksateistkümnest, mai 2010 auhinnagalal sai lasteasutus oma projektiga 2. koha ja publiku lemmiku tiitli, auhinnafond 3000 krooni. 2010 jaanuaris külastas lasteaeda grupp lätlasi, kellele tutvustati lasteaeda ja lasteaia ettevõtlike tegevusi.
· Igaastaselt võtavad lasteasutuse spetsialistid muusik ja liikumisõpetaja osa erinevatest linnasisestest konkurssidest. On saadud mitmeid esikohti. Linna talveolümpiamängud 2010 -perekond Vsivtsevid I koht. Laulukonkurss „Noor Laulusolist” kevad 2009, esimene koht.

· Erinevate kampaaniate käigus võtavad õpetajad koos lastega ja lastevanemate kaasamisega osa lasteaia, linna ja maakondlikest näitustest (prügikampaania ja pakendi taaskasutus, sügisnäitus, jõulunäitus, raamatute valmistamine lugemisaasta ürituse raames).

· 2007.a ilmus eestikeelne õuesõpe film. Tegevusi käidi filmimas ka lasteaias.

· Kevad 2010 viidi läbi LAK õppele pühendatud nädal (üleriigilise LAK õppe nädala raames), mille raames olid lastevanematele keelekümblusrühmades lahtised tegevused ja „Punamütsikese” etendus eestikeelse rühma poolt teiste lasteaedade keelekümbluskasvandikele. 
· Lasteasutus on keelekümblusrühmadega praktikabaasiks Tartu Ülikooli Narva Kolledzile. Keelekümblusrühmasid on külastanud vene lasteaedade meeskondade koolituse raames 2009.a jaanuaris  78 õppijat, statsionaaris õppijad on viinud läbi küsitlusi õpetajate ja laste seas lähtuvalt oma lõputööde teemadest. 

· Õpetajate jaoks on välja kujunenud traditsiooniks viia lasteasutuse siseselt õppe ja kasvatustöö alal sisekoolitusi.
· Lasteasutus sai raudteeäärse lasteaiana projekti raames 48 ohutusvestid lastele 2010.mai.


	Parendusvaldkonnad
· On vajalik kokku panna ja kinnitada arenguvestluste läbiviimise kord.
· Laste arengut jälgitakse, kuid dokumenteerimise osas pole järjekindlust.
· Lapse rahulolu hindamise süsteem ja selle toimemehhanismidega vaja tegeleda.
· Vajalik süsteemselt sisse viia individuaalse õppekava rakendamine.
· Koolitus pedagoogidele, individuaalse õppekava rakendamiseks ja tagasiside andmiseks.
· Tagada süsteemid koostöös lapsevanematega.
· Keelekümblusmetoodika ja selle heade tavade propageerimine ja juurutamine rühmades (hommikuringid, mängu-ja tegevuskeskused)
· osaleda ka edaspidi Ettevõtliku kooli projektis.
· Puudub eestikeelne logopeed.
· Leida võimalusi, rahastajaid, et suurematest väljasõitudest saaksid osa võtta ka 4 kuni 5 aastased lapsed.


5.  Koolieelse lasteasutuse Punamütsike tegevusnäitajad võtmealade kaupa
5.1 Lastega seotud näitajad
	Tegevusnäitaja
	2007 - 2008
	2008-2009 
	2009-2010

	Rühmade arv
	Kokku 8 rühma:

Sõim- 3 rühma
Aed- 5 rühma
Neist:
Osaline keelekümblus- 2
Täielik keelekümblus- 2
Eesti rühmad- 4
	Kokku 8 rühma:

Sõim- 3 rühma

Aed- 5 rühma

Neist:
Osaline keelekümblus- 2

Täielik keelekümblus- 2

Eesti rühmad- 4
	Kokku 8 rühma:

Sõim- 3 rühma

Aed- 5 rühma

Neist:
Osaline keelekümblus- 2

Täielik keelekümblus- 1

Eesti rühmad- 5

	Laste arv rühmas


	Nukitsamees      22

Naksitrallid        20

Timbu-Limbu    14

Mõmmi              15

Sipsik                 14

Klaabu                20
Krõll                   17

Pokud                 22
Kokku:             144
	Nukitsamees     22
Naksitrallid       22

Timbu- Limbu  16

Mõmmi-            16

Sipsik-               15

Klaabu-             22

Krõll                 16

Pokud                22
Kokku:             151
	Nukitsamees     22

Naksitrallid       22

Timbu- Limbu  16

Mõmmi-            16

Sipsik-               16
Klaabu-             22

Krõll                 20
Pokud                22
Kokku:             156

	Rühma täituvus
%
	Keskmine laste arv rühmas: 18
	Keskmine laste arv rühmas: 19
	Keskmine laste arv rühmas: 20

	Lasteasutuse külastatavus
	                76%


	                74%

	                 78%

	Hariduslike erivajadustega arvestamine
	Täiskoormusega töötab

logopeed.
Üks HEV laps, kuulmispuue- individuaaltöö.
Osaline ja täielik keelekümblus.
	Täiskoormusega töötab

logopeed.

Üks HEV laps, kuulmispuue- individuaaltöö.

Osaline ja täielik keelekümblus.
	Täiskoormusega töötab

logopeed.

Üks HEV laps, kuulmispuue- individuaaltöö.

Osaline ja täielik keelekümblus.


5.2 Personaliga seotud näitajad

	Tegevusnäitajad
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Pedagoogide ametikohad
	1 – juhataja

1 – juh.asetäitja õppe-kasvatus alal

16- õpetajat

1 – muusikaõpetaja

1-  liikumisõpetaja 

1 logopeed
	1 - juhataja

1 – juh.asetäitja õppekasvatus alal

16 – õpetajat

1 – muusikaõpetaja

1 – liikumisõpetaja

1 logopeed
	1 – juhataja

1 – juh.asetäitja õppekasvatus alal

16 – õpetajat

1 – muusikaõpetaja

1 – liikumisõpetaja

1 logopeed

	Pedagoogide arv
	21
	21
	21

	Pedagoogide kvalifikatsioon
	Juhataja: pedagoogiline rakenduslik kõrgharidus

Õpetajad: 
Kõrgharidus: 10
Kutseharidus: 6
Üldkeskharidus: 4
2 pedagoogi omandavad kõrgharidust TÜNK-s

Pedagoogide kvalifikatsioon 80%
	Juhataja: pedagoogiline rakenduslik kõrgharidus

Õpetajad: 

Kõrgharidus: 12 (1 magistrant)
Kutseharidus: 4
Üldkeskharidus: 4
1 pedagoog omandab kõrgharidust TÜNK-s, 

3 täiendavad end magistratuuris

Pedagoogide kvalifikatsioon 80%
	Juhataja: pedagoogiline rakenduslik kõrgharidus

Õpetajad: 
Kõrgharidus: 15 (2 magistranti)
Kutseharidus: 3

Üldkeskharidus: 2

1 pedagoog omandab kõrgharidust TÜNK-s, 1 Tallinna Pedagoogilises Seminaris,
3 täiendavad end magistratuuris

Pedagoogide kvalifikatsioon 90%

	Täiendkoolitus
	100 %
	100%
	100%

	Pedagoogide vanuseline koosseis
	kuni 30a.- 6
kuni 40a.- 8
kuni 50a.-2

kuni 60a.-4
üle   60a.-1
	kuni –30a. –7
kuni – 40a. –8
kuni – 50a. -2

kuni – 60a. –4
üle 60a.- 4
	kuni - 30a.-6
kuni - 40a.-9
kuni - 50a.-2

kuni –60a. –2

üle 60a. -4

	Pedagoogide liikuvus
	2-tööleping lõpetatud

2-tööleping sõlmitud
	1-tööleping lõpetatud

2-tööleping sõlmitud
	2-töölepingut lõpetatud

	Pedagoogide aktiivsus

-osalemine projektis
	
	
	10 %

	Osalemine rahvusvahelistes

projektides
	5%
	25%
	25 %


5.3 Õppeasutusega seotud näitajad
	Tegevusnäitaja
	      2007-2008
	       2008-2009
	      2009-2010

	Laste ja õpetajate suhtarv rühmas
	Nukitsamees    22:2
Naksitrallid      20:2
Timbu-Limbu  14:2
Mõmmi            15:2
Sipsik               14:2
Klaabu              20:2
Krõll                 17:2
Pokud               22:2
Suhtarv: 9
	Nukitsamees   22:2
Naksitrallid     22:2
Timbu- Limbu16:2
Mõmmi-         16:2
Sipsik-            15:2
Klaabu-            22:2
Krõll                16:2
Pokud              22:2
Suhtarv: 9
	Nukitsamees   22:2
Naksitrallid     22:2
Timbu- Limbu16:2
Mõmmi-         16:2
Sipsik-            16:2
Klaabu-            22:2
Krõll                20:2
Pokud              22:2
Suhtarv: 10

	Keskmine rühma-ruumi suurus lapse kohta(ruutmeetrites)
	1 rühm

mänguruum-2,25

magamistuba-2,21

2 rühm

mänguruum-3,24

magamistuba-3,34

3 rühm

mänguruum-3,53

magamistuba-2,04

4rühm

mänguruum-3,23

magamistuba-1,85

5 rühm

mänguruum-3,56

magamistuba-1,96

6 rühm

mänguruum-2,49

magamistuba-1,42

7 rühm

mänguruum –3,96

magamistuba-2,82

8 rühm

mänguruum –2,23

magamistuba-2,18
	1 rühm

mänguruum –2,25

magamistuba – 2.21

2 rühm

mänguruum –2,94

magamistuba –3,04

3 rühm

mänguruum –3,09

magamistuba –1,79

4 rühm

mänguruum –3,03

magamistuba – 1,73

5 rühm 

mänguruum –3,33

magamistuba -1,83

6 rühm

mänguruum –2,26

magamistuba –1,29

7 rühm

mänguruum –4,21

magamistuba –4,06

8 rühm

mänguruum – 2,23

magamistuba – 2,18
	1 rühm

mänguruum –2,25

magamistuba –2,21

2 rühm

mänguruum –2,94

magamistuba –3,04

3 rühm

mänguruum –3,09

magamistuba –1,79

4 rühm

mänguruum –3.03

magamistuba –1,73

5 rühm

mänguruum –3,12

magamistuba –1,72

6 rühm

mänguruum –2,26

magamistuba –1.29

7rühm

mänguruum –3,37

magamistuba –3,25

8 rühm

mänguruum –2.23

magamistuba –2,18

	Keskmine mängu-väljaku suurus lapse kohta (ruutmeetrites)
	  7,26
	  6,92
	6,70



	Pedagooge ühe arvuti kohta
	               4
	              4
	              4


	5.4 Ressurssidega seotud näitajad

Tegevusnäitajad

2007 – 2008

2008 –2009

2009 -2010

Lasteasutuse eelarve

6 728 274

6 158 319

5 911 280

Lasteasutuse tulu

747 526,94

841 120,67

845 100,00

Lasteaiakoha arvestuslik maksumus ühe lapse kohta

3 788,00

3 539,00

3 262,00

Pedagoogide palk

Keskeri -6880.00

Kõrg    –7360,00

Keskeri –6880.00

Kõrg     –7360,00

Keskeri –6880.00

Kõrg     –7360,00

Lastevanemate poolt rahastav osa lapse kohta kuus

Sõim – 180,00+420,00(toit)

Aed – 180,00+483,00

Sõim – 220,00+420,00

Aed –220,00+483,00

Sõim –220,00+420,00

Aed –220+483,00

2007a. investeering – 4 WC remont

2008a. investeering – 3 WC remont

2009a. investeering-   pesuköögi remont

2010a. investeering – tuletõrje signalisatsioon


5.5 Huvigruppidega seotud näitajad
	Tegevusnäitaja
	2007 – 2008
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Hoolekogu kaasamine
	 4 korda aastas hoolekogu koosolek ja vajadusel plaanipärased koosolekud.
Hoolekogu abiga sai tehtud mänguplatside  I osa rekonstruktsioon.
	  4 korda aastas hoolekogu koosolek ja vajadusel plaanipärased koosolekud.
Hoolekogu abiga ja 7. rühma lastevanemate abiga tehtud remont 

7. rühma esik.
	4 korda aastas hoolekogu koosolek ja vajadusel plaanipärased koosolekud

	Meediategevus
	9 korda kajastatud lasteasutuse tegevust. 
7 korda ajalehes (Keelekümblusprogrammi Lastevanemate Liidu ajalehes, Narvskaja Gazeta, Gorod) 1 kord Raadio 4-s, 1 kord Narva televisioonis. 
	9  korda kajastatud lasteasutuse tegevust. 
Ajalehed: Maaleht, Narvskaja Gazeta, Gorod, Keelekümblusprogrammi Lastevanemate Liidu ajalehes.

Interneti vahendusel: Maavald.ee ja enterprisingself.com
	6  korda kajastatud lasteasutuse tegevust Ajalehed: Keelekümblusprogrammi Lastevanemate Liidu ajalehes, Gorod, Narvskaja Gazeta, Põhjarannik
Interneti vahendusel: enterprisingself.com


Õppenõukogu koosoleku protokoll nr 3   30.08.2010
Hoolekogu (nõukogu) kooskõlastus             31.08.2010
Pidaja kooskõlastus



      ………………………  (kuupäev)
…………………………..    käskkiri    nr ……   ……………………. (kuupäev)
Koidu Laar

Direktor                        
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