KOOLIEELSE LASTEASUTUSE VIKERKAAR

SISEHINDAMISE ARUANNE

2008 – 2010 aasta eest

1. Lasteasutuse sisehindamine
	1.1. KOOLIEELNE LASTEASUTUS VIKERKAAR

	1.1.  Juht 
	Jelena Gurjanova

	1.2. Õppeasutuse kontaktandmed
	Aadress: Kangelaste 21, Narva, 20607     

Reg.nr.: 75009021

Telefon: 3592772

E-post: vikerkaar2004@mail.ru

Kodulehekülg: http://vikerkaar.ucoz.net/

	1.3. Pidaja, tema aadress
	Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond, Peetri plats 3 – 18, 20308.

	1.4. Laste/õpilaste arv
	108

	1.5. Pedagoogide arv
Abipersonali arv 
	16
18

	1.6. Sisehindamise periood
	2008 – 2010 aasta


2. а) Õppeasutuse lühikirjeldus ja eripära

Koolieelne lasteasutus Vikerkaar on munitsipaalasutus, mis kuulub Narva Linnavalitsuse kultuuriosakonna haldusalasse. Tegevuse alustamise aeg on 1986 aasta. 

Tegevusluba: 3647 HTM, mis on välja antud „Koolieelse lasteasutuse seaduse” § 11 lõike 1,  § 12 lõike 5 ja 28.03.2005 a. ministri käskkirja nr 231 alusel.
Koolieelse lasteasutuse Vikerkaar tööaeg: 06.30 – 18.30.

Koolieelsel lasteasutusel on 6 rühma:

2 vene õppekeelega sõimerühma (1 – 3-aastased)

4 vene õppekeelega aiarühma (3 – 7-aastased).

Lasteasutuses on olemas spordi-muusikasaal, logopeedi ja metoodiline kabinet, meditsiiniline kabinet, eesti keele õpetaja kabinet.

Koolieelne lasteasutus Vikerkaar on alushariduse ja mitmekülgse arengu asutus, mis on eeltingimuseks koolieeliku orienteerumiseks edasises elus ja koolis. 

Koolieelikute loogilise mõtlemise arendamine arendavate mängude abil.

Kõrgete esteetiliste normide, teguviiside ja tegevuse arendamine.

Õppe-kasvatusprotsessis kasutatakse tervist tugevdavad tehnoloogiad (Skazkoteraapia, logorütmika, tegevuste integratsioon, tegevuse aluseks on mäng).
b) Lasteasutuse arengukava eesmärgid

1. Lasteasutuse komplekteerimine kvalifitseeritud kaadritega.
2. Laste mitmekülgne ettevalmistus kooliks.

3. Lasteasutuse kollektiiv on võimekas ja saavutab ühise eesmärgi.
4. Koostöös Narva Linnavalitsuse ja Hoolekoguga on tagatud lasteasutuse materiaal-tehnilise baasi ühine arendamine.
Arendamise, personalijuhtimise ja juhtimise eesmärgid

1. Tugevdada koostööd administratsiooni ja töötajate vahel.
2. Töötajate motivatsiooni tõstmine.
3. Personali täienduskoolituse garanteerimine.
4. Koolitusressursside otstarbekas kasutamine.
Õppe-ja kasvatustöö arendamise eesmärgid

1. Laste õppimiseks ja arenguks optimaalsete tingimuste loomine.
2. Erivajadustega laste arengu toetamine.
3. Mänguliseks tegevuseks optimaalsete tingimuste loomine.
4. Laste igapäevaseks liikumistegevuseks tingimuste loomine.
Koostöö huvigruppidega arendamise eesmärgil

1. Lapsevanemate tutvustamine lasteasutuse tegevuse põhimõtetega.

2. Lapsevanemate huvi arendamine nende lapse rühma ja lasteasutuse heaolu vastu.

3. Lasteasutuse hea maine ümbritsevas keskkonnas ja linnas tagamine kaasates ühistegevusese lapsevanemaid. Lapsevanemate huvi arendamine lasteasutuse traditsioonide, laste edukuse linna ja lasteasutuse üritustel suhtes.
Ressursside juhtimise arendamise eesmärk
1. Lasteasutuse vara säilitamine ja kindlustamine.

2. Hea töökeskkonna loomine personali jaoks.

3. Õppekeskkonda parendamine.
4. Lasteasutuse ruumides remonditööde korraldamine vastavalt kaasaegsetele nõudmistele.

3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus

Sisehindamine on lasteasutuse juhtimise osa, mille abil antakse hinnang lasteasutuse tegevuse tulemuslikkusele. Sisehindamissüsteemi kaudu jälgitakse ja analüüsitakse lasteasutuse eemärkide saavutamist. Sisehindamine koosneb enesehindamisest ja sisekontrollist (hindamine).  Objektiivseks hindamiseks protsessi on kaasatud erinevad huvigrupid:
· Lapsed

· Lapsevanemad

· Lasteasutuse töötajad

· Hoolekogu

· Kohalik omavalitsus
Enesehindamine annab võimaluse mõõta lasteasutuse õppe-ja kasvatustegevuse kvaliteeti. Hea võimaluse tegevuse analüüsiks annab igaaastane lapsevanemate ja personali rahulolu näitajate mõõtmine. Need on statistilised näitajad, milles on peegeldatud laste ja personali areng ning kasvukeskkonna muutmine. Kõik see annab võimaluse võrrelda neid näitajaid eelnevate aastate näitajatega.
Sisehinnang on kõikide süsteemide tegevuse analüüs, mis näitab lasteasutuse tegevuse tulemust, planeerib võimalust puuduste parandamiseks. Sisehinnang on aluseks edasise tegevuse planeerimise jätkamiseks.

Sisehindamise eesmärgid

· Lasteasutuse tugevate ja nõrkade külgede väljaselgitamine.

· Meeskonnatööoskuse hindamine.

· Organisatsiooni mikrokliima analüüsimine.

· Personali koolitusvajaduse väljaselgitamine.
· Ettekujutuse arenguplaani ja jooksva aasta tegevusplaani realiseerimisest saamine.

· Lapsevanemate arvamuse lasteasutuse töö efektiivsusest seletamine.

Hindamise tulemuslikkust analüüsitakse õppeaasta lõpus. Nõukogudes teavitatakse tulemustest personali ja lapsevanemaid.   

Tegevuse hindamine:

· Lasteasutuse töökvaliteedi hindamine

· Rahulolu hindamine (personal, lapsevanemad, lapsed)

· Meeskonnatööoskuse hindamine
· Töökeskkonna hindamine

· SWOT-analüüs

Sisehindamise suunad

· Strateegiline juhtimine ja eestvedamine
· Personalijuhtimine

· Koostöö huvigruppidega
· Ressursside juhtimine
· Õppe-ja kasvatusprotsess

4. Sisehindamise aruande analüüsiv osa

4.1. Eestvedamine ja juhtimine
Saavutused
Lasteasutuses on  arendav töösüsteem: loodud tingimused tulemusliku tegevuse ja professionaalse kasvu arendamise jaoks. Samuti on loodud usalduslik keskkond juhtkonna ja personali vahel, mis positiivselt mõjub tegevuse tulemuslikkusele.
Juhtimise põhimeetodid

· Monitooring, mis võimaldab näha lasteasutuse arengu positiivseid ja negatiivseid külge.

· SWOT-analüüs

· Sisehindamise analüüs:

· Juhi andministratiivne kontroll

· Metoodiline kontroll (õppealajuhataja)

· Majanduslik kontroll (majandusjuhataja)

· Tervisekaitsekontroll (tervishoiutöötaja)

· Enesekontroll teostatakse vastastikuse külastamise ajal.

Lasteasutuse strateegiline juhtimine
· Loodud töörühm, mis korrigeerib arengu-, õppe- ja tegevuskava. 

· Loodud lasteasutuse motivatsioonisüsteem.

· Väljatöötatud kriteeriumid konkursil „Aasta õpetaja” osalemiseks.
Loodud tagasiside süsteem, anketeerimine, küsitlus, ümarlaud, treeningud, mis seletavad personali rahulolu, vajadused ja võimalused.
Üks lasteasutuse prioriteetidest on õpetajate professionaalne areng uute tehnoloogiatega tutvumise ja nende juurutamise õppe-kasvatusprotsessi abil. Õpetajad tunnevad, et nad on tunnustatud.
Lasteasutuses tegutseb arengu-, õppe- ja tegevuskava täitmise kontroll.                                        2007 – 2009 a. arengukava eesmärgid on saavutatud.

Tegevuse parenduskohad

1. Innovatsioonide kasutamise jätkamine töökvaliteedi tõstmise eesmärgil.
2. Meediaga koostöö täiustamine lasteasutuse tegevuse ja elu kajastamise eesmärgil. Lasteasutuse kodulehekülje ja EHIS informatsiooni kasutamine tegevuse analüüsiks.
4.2 Personalijuhtimine

Lasteasutuse personal:


Pedagoogiline personal – 47%


Abipersonal – 53 %

Ametikohtade planeerimise aluseks on haridusministri määrus nr 58, kus on kinnitatud lasteasutuse miinimumkoosseis.

Lasteasutuse juht määrab töövõimelisuse vajalikkuse, täpsustab ametijuhendeid (tööülesanded ja ootused), koostab vabu kohti, teeb valikuid. Personali valik toimub vastavalt kvalifikatsiooninõudmistele kaasates hoolekogu esindajaid. Ametikoha asendamiseks vastavalt seadusandlusele toimuvad konkursid.

Personali informeerimiseks kasutatakse: infolehed, mininõukogud, nõukogud, isiklikud elektroonilised teated, lasteasutuse kodulehekülg jt.

Töötajate motivatsiooniks kasutatakse sotsiaalseid, sise- ja välisfaktoreid.  

Välisfaktorid: Töö stabiilsus, ohutu töötingimuste loomine, mugavus, preemia lisatöö eest, täienduskoolituse võimalus, kursuste ja õppepäevade maksmine, töötaja arvamuse arvestamine puhkusegraafikute koostamisel.

Sisefaktorid: Võimalus end näidata, koostöö, juhtkonna hinnang, kolleegide hinnang, rahuldustunne oma tööst ja töö tulemustest, uhkustunne oma lasteasutuse üle.

Sotsiaalsed faktorid:  Töövõimetustõendi maksmine, lapsepuhkuse maksmine haiguse perioodil, invaliidsusega töötajate lisapuhkus.
Motivatsiooni viisid:

· Ühe töötajate pühendus töökollektiivi.

· Tänulikkus pedagoogilistes nõukogudes, infolehtedes.

· Tänukirjade ja märkuste kajastamine kohalikus ajalehes.
· Töötaja juubeliks preemia andmine kokkuhoidetud finantsidest.

Sisekontrolli tulemustes:

· Tänukirjade ja suveniiride väljaandmine konkursi „Parim aasta rühm” ja „Parim aasta töötaja” võitjatele.
· Kandidatuuri esitamine „Aasta õpetaja” konkursile, 2007. aastast.

· Kultuursete ja tervendavate ürituste korraldamine lasteasutuse töötajate jaoks (Jõulud, õpetajate päev, Toila SPA külastamine, reis Riia – tutvus linna vaatamisväärsustega, SPA külastamine).

Uusi töötajaid toetakse lisajuhendamisega, individuaalvestlustega, kolleegide tegevuste külastamisega, linna metoodiliste üritustega, kogemuste vahetusega.
Koolieelses lasteasutus töötavad pedagoogid, kes vastavad kvalifikatsiooninõuetele.
	Näitaja
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Pedagoogide vastavus kvalifikatsiooni-nõuetele               (KN-le)
	Täiesti vastab KN-le
	Ei vasta KN-le järgmises punktis (märkida)
	Täiesti vastab KN-le
	Ei vasta KN-le järgmises punktis (märkida)
	Täiesti vastab KN-le
	Ei vasta KN-le järgmises punktis (märkida)

	
	9
	7 (keskeri haridus)
	9
	7(keskeri haridus)
	9
	7 (keskeri haridus)

	Kõrgharidus
	8
	9
	9

	Keskeriharidus
	7
	7
	7

	Muu kõrgharidus
	-
	-
	-

	Noorem pedagoog
	-
	-
	-


Personali liikuvus:

	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1

(pensionär)
	1
	1

(pensionär)


2007 – 2008 õppeaasta – 1 läks pensionile
2008 – 2009 õppeaasta – 1 läks töötama kooli

2009 – 2010 õppeaasta – 1 läks pensionile

Pedagoogide vanuseline struktuur:

	Näitaja
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	< 30
	2 inimest – 12,5%
	1 inimest – 6,25%
	2 inimest – 12,5%

	30 – 39 
	8 inimest – 50%
	9 inimest – 56,25%
	9 inimest – 56,25%

	40 – 49
	4 inimest – 25%
	5 inimest – 31,25%
	4 inimest – 25%

	> 50
	2 inimest – 12,5%
	1 inimest – 6,25%
	1 inimest – 6,25%


Lasteasutuse pedagoogiline kollektiiv on üldiselt noor (56,25% inimest kuni 40 aastat, 12,5% inimest kuni 30 aastat, 25% inimest kuni 50 aastat, 6,25% inimest üle 50 aastat).
Umbes 70% inimest on noored, kogemusega pedagoogid.

Lasteasutuses on loodud töötajate tagasiside ja personali rahulolu uurimise süsteem.

Personali arendamine on üks tööplaani aladest. Juhi ja töötaja vahel toimuvad arenguvestlused, mille eesmärgiks on arengu võimaluse ja ootuste väljaselgitamine.

Selleks on loodud tingimused ja arenguvestluste läbiviimise kord. Arenguvestlused personaliga aitavad selgitada välja personali ootused, vajadused, tekkinud probleemid, nende põhjused ja lahendamisviisid.
Lähtudes lasteasutuse prioriteetidest, arenguvestluste tulemustest, õpetajate ettepanekute ja soovidest koostakse koolitusplaan. Õppeaasta alguses määratakse teemad sisekoolituseks uueks õppeaastaks. Sisekoolituse raames toetakse lasteasutuse põhitegevuse suunad: 

	Nimetus
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Pedagoogilised nõukogud
	6
	6
	6

	Seminarid
	2
	5
	2

	Pedagoogilised konsultatsioonid õpetajate jaoks
	4
	6
	7

	Avatud tunnid
	7
	5

1 – linna õpetajate jaoks
	5


 Sisehindamise abil õpetajad vahetavad kogemusega, väljendavad oma arvamusi. Peale lasteasutuse üritusi õpetajad külastavad ka linna ainesektsioone, kus osalevad aktiivselt. Tabelis on esitatud pedagoogid ja teised töötajad, kes osales koolitusel viimase 3 aasta jooksul.
	
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Osalesid koolitusel:

Töötajate/Pedagoogide arv
	5 / 3
	9 / 7
	- / 15

	Inimeste arv protsentides
	23%
	46%
	43%

	Töötajate/Pedagoogide tundide arv
	68 / 368
	135 / 346
	- / 1079 


2009 aastal .. õpetajaabi osales koolitusel „Õpetajaabi roll lasteaias”.

Personali jaoks regulaarselt toimub koolitus tööohutuse ja hügieeni kohta.

2008 a. – laste toitlustamise korraldamine koolieelses lasteasutuses (tervishoiutöötaja).

2008 a. – toiduhügieen (köögi töötajad ja õpetajaabid)

2009 a. – laste toitlustamise korraldamine koolieelses lasteasutuses (kokad, köögi töötajad,                                             0000000  laotöötaja).

2010 a. – käitumine ohtlikus situatsioonis: teoreetiline laste evakuatsioon ja praktilised 00000000tegevused (kogu kollektiiv).
Iga aasta (mai, september) toimuvad tervishoiutöötaja vestlused personaliga laste traumatismi profülaktikast. 
Lasteasutuse personal osales linnaüritustes (riigi projektid):

2007 a. – tervishoiutöötajad osalesid projektis „Alkohol, laps, trauma”, ETÜ

2007 a. – osalesime „Psühhosotsiaalne olukord koolieelses lasteasutuses”

2008 a. – eesti keele õpetaja osales Haridusministeeriumi projektis „Eesti keele kui teise keele 0000000õpetamine koolieelses lasteasutuses”

2009 a. – Haridusministeeriumi koolitus „Sügiskool” eesti keele õpetajate jaoks Pedases.

2010 a. – eesti keele õpetaja osalemine Tallina Ülikooli projektis „Eesti keele kui võõrkeele 00000000õpetamine koolieelses lasteasutuses läbi kogemusi”.
Lasteasutuse juht kaasab personali juhtimisesse, loovusrühma juhatamisesse, hoolekogus ja projektides osalusesse.

Personali töö tulemuste hindamine toimub nii otsese kui ka kaudse meetodiga (arenguvestlused, õppe-kasvatustöö ülevaatlus ja analüüs, rahuloluküsitlused rühmades, eneseanalüüs).
Koolieelses lasteasutuses on olemas töötajate motiveerimisviisid: materiaalsed (preemiad) ja mittemateriaalsed (tänukirjad, suveniirid jne), ühisürituste korraldamine jõulude, õpetajatepäeva ja vastlapäeva puhul, teatri külastamine.
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Preemia
	Toetus
	Preemia
	Toetus
	Preemia
	Toetus

	5717 kr
	98683 kr
	181350 kr
	116250 kr
	-
	3000 kr

	Kokku:  104400 kr
	Kokku: 297600 kr
	Kokku: 3000 kr


Koolieelse lasteasutuse Vikerkaar töötajate anketeerimise tulemused:

Skaala: 1 – 5 

1 – väga nõrk, ei ole rahul

2 – nõrk

3 – rahul

4 – hästi

5 – väga hästi/väga rahul

	Rahulolu kriteeriumid
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Meie lasteasutus on parim töökoht.
	4,2
	4,5
	4,8

	Motivatsioon ja tunnustus.
	4
	4,2
	4,3

	Juhatus
	4,45
	4,52
	4,55

	Informatsiooni vahetuse süsteem
	4
	4,35
	4,6


Tugevad küljed:

· 2004 aastal oli koostatud pedagoogilise nõukogu tegevuse kord, 2009 aastal – arenguvestluste läbiviimise kord.
· Info personali töökorralduse kohta „Info” stendis.

· Pedagoogide kompetentsus koolieelse lasteasutuse arengukavas püstitatud eesmärkide täitmiseks.

· Personaliga tagasiside süsteem ja personali rahulolu regulaarne uurimine.

· Õppe-kasvatusprotsessi käigus koostöö kasutamine (õpetaja – õpetaja, õpetaja – laps, õpetaja – spetsialist).
· Uute töötajate toetamine.

· Ohutu töökeskkonna loomine.

· Pedagoogide kvalifikatsioonitaseme tõstmise planeerimine.

· Õppe-kasvatusprotsessi uute partsiaalprogrammide juurutamine.
· Süstemaatiline hinnangu ja enesehinnangu kasutamine.

· Terve mikrokliima kollektiivis.

· Riskianalüüs on tehtud.

· Koolitusressursside otstarbekas kasutamine.

· 2010 aastast viiakse läbi arenguvestlused.

· Kõikidele töötajatele meeldib töötada meie lasteasutuses. 2007 aastast puudub töötajate voolavus.

· Kajastus meedias

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Ajaleht „Narva”, raadio, TV
	Ajaleht „Narva linnaleht”, TV
	Ajaleht „Narva linnaleht”, raadio, TV


Parenduskohad:
1. Pedagoogide osalemine projektitegevuses.

2. Pedagoogide toetamine enesekoolitamise valdkonnas.

Parendustegevuse planeerimine:

1. Pedagoogide projektitegevuse aktiveerimine.

2. Motivatsioonisüsteemi täiustamine.

3. Lasteasutuse internetilehekülje täiustamine info edastamise eesmärgil.
4.3. Koostöö huvigruppidega

Lasteasutuse arengukavas on määratletud järgmised huvigrupid: õpetajad, lapsevanemad, hoolekogu, Paju kool, Laste Loomingumaja, Narva keskraamatukogu, Narva muuseum, Kunstigalerii, Ilmarine teater, perearstid, Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond, spordikool „Energia”, Narva koolieelne lasteasutus Päikene.

Igaaastaselt uuendatakse huvigruppidega koostöö tööplaani.

Koolieelse lasteasutuse personal, lapsevanemad ja hoolekogu osalevad ootuste tegemisel, mis mõjuvad lasteasutuse töökvaliteedi tõstmisele. Samuti arvestatakse ka rahulolu näitajaid ja lapsevanemate soove. Koostöö lapsevanematega annab tagasisidet ja lapsevanemate vajaduste uurimist anketeerimise, küsitluse ja lapsevanemate õppe-kasvatus protsessis ja ühisüritustes osaluse abil. 
Hoolekogu osutab lasteasutusele jõukohast abi, mis mõjub lasteasutuse ja laste huvide arengule, annab hinnangut lasteasutuse tööle.

Pedagoogiline nõukogu analüüsib lasteasutuse tööd, teeb ettepanekuid pedagoogilise protsessi kvaliteedi ja lasteasutuse imidži parendamise kohta.

Ühistegevus linna koolidega (kontserdid, tundide külastamine, ekskursioon kooli jne) tagab laste psühholoogilise koolivalmiduse ja tagasiside, s.t. lasteasutuse lõpetajate edukuse kohta informatsiooni saamine.
Narva kultuurikeskused: Linnamuuseum, kunstigalerii, teater on laste sotsialiseerimise, silmaringi ja kultuuri kasvatamise toetajaks (tutvus eesti ja vene rahva kommete ja traditsioonidega).
Ühisürituste organisatsioon koos lasteasutusega Päikene: rahvakalendri tähtpäevad. Emakeelepäev toimub eesti keeles Teiste laste ja õpetajatega suhtlemine eesti keeles aitab täiustada laste kõnekeelt. Lapsed saavad oma edukusest ja uute sõpradega suhtlemisest palju positiivseid emotsioone. 
Spordiüritused arendavad lastes kaasatunde, toetuse, rõõmu oma ja sõbra võidust; aitavad kaasa laste kollektiivi ühteliidetusele, füüsiliste omaduste arendamisele; kasvatavad lastes huvi ja armastust spordi vastu.

Linnavalitsuse Kultuuriosakond on pidev partner; laste, ürituste laste, nende vanemate ja lasteasutuste töötajate jaoks korraldaja ja organiseerija.
Lapsevanematega koostöö vormid ja meetodid

· Anketeerimine, küsitlused, arenguvestlused, spetsialistide ja õpetajate konsultatsioonid, infolehed, avatud uste päevad, lapsevanemate rühma- ja ühiskoosolekud, praktiline tegevus, ühistegevus meelelahutuste ja ürituste käigus, lugejate konkurss, laste teatritegevus, näitused jne.

Tugevad küljed

1. Igaaastaselt uuendatakse koostöö plaane, kus on kindlalt mainitud ürituste läbiviimise kuupäevad.
2. Tihe koostöö kohaliku munitsipaliteediga.

3. Koolieelne lasteasutus on avatud koostööks.
4. Koolieelsel lasteasutusel on hea maine ja rühmade täituvus.

5. Huvigruppidega koostöö organiseerimine laste mitmekülgse arengu toetamiseks.

6. Laste ja täiskasvanute aktiivne osalemine linnaüritustes.

7. Laste ja lasteasutuse töötajate aktiivne osalemine linnaüritustes.

Parenduskohad
· Lastevanemate koostöösse kaasamine.

· Lastevanemate huvi pedagoogilise protsessi ja lasteasutuse arengu vastu arendamine.

· Kooliga koostöö tugevdamine. 

Lapsevanemate rahulolu

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	100%
	100%
	81%


Näitajad on alanenud, sest saime tähelepanekuid lasteasutuse territooriumi  kaasaegsete turnimis- ja ronimisvahenditega laste liikumiste arendamiseks varustamise kohta.

4.4 Ressursside juhtimine

Eelarve planeerimise põhimõtted – ressursside otstarbekas ja efektiivne kulutamine lähtudes lasteasutuse põhisuundadest ja missioonist.

Eelarve kulutamise kontroll

· Kuukulude analüüs

· Igakuine kuludokumentatsiooni analüüsimine.

· Ressursside ümberjaotamine analüüsimise alusel.

· Igaaastane aruanne aasta lõpus hoolekogu ees.
Üks kord aastas tehakse materiaalressursside säilitamise ja õige kasutamise inventarisatsiooni. Ressursside analüüsi ja jälgimisega tegeleb lasteasutuse juht. Soetatud asjad kantakse andmebaasi koos oma registreerimisnumbriga.

Tänu eelarve otstarbekasele kulutamisele, soetatud materjalile ja koostööle huvigruppidega, lasteasutuse arendav ja õppekeskkond on muutunud paremaks. Alates 2007. aastast lasteasutuse ruumides on tehtud remonditööd: kosmeetilised remondid, soetatud mööbel.

	Tegevus
	Aasta
	Kulutatud summa

	Aknaplokkide väljavahetamine
	2008
	637 500 krooni

	Santehnika väljavahetamine ja tualettruumide remont rühmades 1, 2, 3, 6.
	2008
	520 000 krooni

	Riietusruumi remont rühmas nr 5.
	2008
	30 000 krooni

	Soetatud 1 arvuti.
	2008
	14 000 krooni

	Linoleumi vahetamine lasteasutuse koridoris.
	2009
	28 000 krooni

	Päevavalgustuse paigaldamine rühmades. 
	2009
	180 000 krooni

	Soetatud 3 arvutit.
	2009
	27 000 krooni

	Kuivatuskambri soetamine rühma nr 4 jaoks. 
	2009
	14 000 krooni

	Santehnika väljavahetamine ja tualettruumide remont rühmas nr 4.
	2009
	80 000 krooni

	Santehnika väljavahetamine ja tualettruumide remont rühmas nr 5.
	2010
	130 000 krooni

	Soetatud mööbel:
                 rühmade jaoks

                 muusikasaali jaoks

                 pedagoogilise kabineti jaoks

                 meditsiinilise kabineti jaoks
	
	87 960 kr

5 400 kr

30 000 kr

30 000 kr


Lasteasutuses organiseeriti keskkonnakaitse üritused lapsevanemate ja laste jaoks, kus õpetati säästlikult kasutada paberlehti ja kartongi.

Iga aasta lastega toimuvad järgmised tegevused:

1. Metsa tähendus inimeste elus.
2. Pisiesemed looduslikust materjalist.

3. Vestlused „Kuidas käituda looduses”, „Kust tuli laud?” (Metsa kohta)

Lasteasutus osales keskkonnakaitse konkurssides, kus lapsed ja nende vanemad said kingitusi.

2008 a. – konkurss „Pakend ei ole prügi”

2008 a. – konkurss „Eesti on tore maja”

2009 a. – vanapaberi korjamise konkurss (korraldaja – Narva linnavalitsuse majandusamet).

Lasteasutuses regulaarselt toimuvad vestlused personaliga ressurssidesse säästliku suhtumise kohta.

	
	2007 – 2008
	2008 – 2009
	2009 – 2010

	Energia kasutamine
	38819
	40435
	40023

	Kütuse kasutamine
	333
	287
	286

	Külma vee kasutamine
	1310
	1294
	1267


Elektrienergia tarbimine on suurenenud seoses kuivatuskambrite soetamisega.

Külma vee tarbimine on suurenenud seoses remonditöödega.

Lasteasutuse personalist on valitud töökeskkonna eest vastutav isik, kes on läbinud koolituse.

Töökeskkonna vastavus töökaitse normidele pidevalt kontrollitakse, ettekirjutused täidetakse. Iga aastaga töökeskkonna seisukord muutub paremaks.
Tugevad küljed

1. Koolieelse lasteasutuse köök vastab kõikidele nõudmistele. Köögiruum on varustatud kõikide seadmetega ja ventilatsiooniga.

2. Lasteasutuse ruumid on puhtad, helged, varustatud vajaliku mööbliga. Kõikides rühmades on ohutu keskkond.

3. Menüü vastab tervisekaitsenõuetele.

Parenduskohad
1. Lasteasutuse fassaadi remont (vastavalt projektile).
2. Lasteasutuse territooriumi varustamine turnimis- ja ronimisvahenditega laste liikumiste arendamiseks.

See tegevus planeeritakse iga aasta, kuid ei ole siiani teostatud seoses linna eelarvevahendite mitteandmisega.
5. Õppe-kasvatusprotsess

Õppe-kasvatusprotsess on suunatud lasteasutuse õppekava põhisuundade täitmisele.
Lasteasutuse õppekava määrab lasteasutuse eesmärgid, põhimõtted ja tegevuse suunad.  Õppe- kasvatustöö ühiseks eesmärgiks on lapse mitmekülgne füüsiline, sotsiaalne, vaimne ja emotsionaalne areng arvestades tema individuaalsust ja isikliku potentsiaali ning ohutustunde, rahulolu ja rõõmu saadud tulemustest tagamine. Õppe keskel on mäng.

Efektiivsemaks õpetamiseks pedagoogid kasutavad uusi meetodeid, mis toetavad tegevuste integratsiooni.

Lasteasutuse pedagoogiline kollektiiv töötas välja ühise teemaplaani õpetajate ja spetsialistide jaoks, mille eesmärgiks on lapse täielik ja mitmekülgne teema omandamine ning integratsioonilise õpetamise teostamine.
Peale tegevuste integreerimist laste jaoks toimuvad ka konkursid, võistlused, teemaõhtud, rahvakalendri pühad, matkad, ekskursioonid jne.

Pedagoogiline protsess toimub õpetaja koostöös: eesti keele õpetajaga, muusikaõpetajaga, liikumisõpetajaga, logopeediga, lapsevanematega.

Iga õpetaja loovalt suhtub integreeritud tegevuse korraldamisesse,  ühendab erinevad tegevuse suundi ja arvestab laste soove.

Õppe-kasvatusprotsess lasteasutuses toimub vene keeles.

Kuni 2009. aastani eesti keele õpetamine oli 5 aastast 2 korda nädalas.

Alates 2009. aastast eesti keele kui teise keele õpetamine algab 4. eluaastast. Eesti keele õpetaja kasutab erinevaid õpetamisvorme: mäng, hommikuring, integratsioon, koostöö lasteasutusega Päikene (Kadri- ja Mardipäev, emakeelepäev – kõik üritused toimuvad eesti keeles).

Üks kord nädalas toimub integreeritud tegevus (eesti keel + muusika) kõikide aiarühmadega. Tänu sellele kasvab laste huvi keele vastu ja keele omandamise efektiivsus. Seda saab näha ka hindamisel. 

2010 a. laste eesti keele oskuse hindamine näitas, et keele omandamise tulemused muutusid paremaks. 6 – 7-aastaste laste hindamine:

	Arengutase
	2007 – 2008
	2008 – 2009
	2009 – 2010

	Kõrge tase
	12
	8
	18

	Keskmine tase
	4
	8
	2

	Madal tase
	3
	3
	-


Tulemuste parendamine on seotud eesti keele õpetamise mitmekesise tööga. Lasteasutuse pedagoogid kasutavad hindamisel jälgimismeetodid, intervjuud, küsitlust, laste tööde analüüsi. Igapäevase vaatluse protsessis õpetaja saab määrata laste vajadusi, soove, individuaalseid eripärasusi. Küsitluse abil pedagoog saab teada lapsevanemate soovidest. 

Lapse koolivalmiduse hindamine toimub õppeaasta lõpus:

	Arengutase
	2007 – 2008
	2008 – 2009
	2009 – 2010

	Kõrge tase
	42%
	47%
	49%

	Keskmine tase
	53%
	48%
	51%

	Madal tase
	5%
	5%
	-


2008 a. – 1 lapsel on madalam kui keskmine tase (tihti oli haiguslehel)

2009 a. – 1 lapsel on madal tase (laps on suunatud nõustamiskomisjonile)

Õppeaasta jooksul toimub tegevuse analüüs ja eneseanalüüs (peegeldatud enesehindamise süsteemis, arengukavas, õppekavas, dokumentatsiooni sisekontrollis).

Lasteasutuses osutatakse abi erinevate suundade järgi. 
Iga aasta 15 lastele osutatakse logopeedilist abi. Lasteasutuse lõpetajad astuvad kooli puhta kõnega.

Lasteasutuses osutatakse abi erivajadustega lastele (%-s).

	
	2007 – 2008
	2008 – 2009
	2009 – 2010

	Laste arv
	31,5%
	27%
	23%


Hindamise analüüs näitas, et erivajadustega laste arv on muutunud madalamaks, sest õppe-kasvatusprotsessi on juurutatud uued efektiivsemad tehnoloogiad.
2009. aastal lasteasutuses on korraldatud huviringide töö õhtusel ajal. 4 – 7-aastased lapsed ise valivad, millega nad tahaksid tegeleda:
Huviring „Ökokunst” - eesti keeles, osaleb 11 last

Huviring „Kelluke” – vokaalne laul, osaleb 14 last

Käsitöö huviring (lõng ja kangas) – osaleb 8 last

Joonistamise huviring – osaleb 10 last
Kokku on hõivatud 43 last, see on 70% 4-7-aastasest lastest.  Aasta lõpus oli valmistatud laste tööde näitus.

Koolieelses lasteasutuses toimuvad tervendavad üritused: karastamine, hingamisülesanded, ülesanded silmade jaoks, sõrmemängud, psühhogümnastika elemendid, 2 korda aastas toimuvad tervisenädalad. Pärast laste und toimub õhuline karastamine koos gümnastikaülesannetega. Pärast söömist – kurgu loputamine. Allergiliste laste jaoks – individuaalne menüü.
Lasteasutuse külastatavus 2008, 2009 ja 2010 aastal on umbes 80%.

Lasteasutuses on paindlik režiim (arvestatakse laste vanust, hooaega, ilma jne). Samuti regulaarselt toimuvad konsultatsioonid, vestlused lapsevanematega tervisliku eluviisi kasvatamise kohta. Meditsiinilisi nõuandeid pannakse infostendisse.
Meie lapsed on aktiivselt osalesid kõikides lasteasutuse ja linna üritustes, kus said auhinnakohad.

2007 – 2008 õppeaastal:

· 5-7-aastased lapsed osalesid joonistuste konkursil „Tuleohutus”. Kõik osalejad said kingitusi, 2 last said diplomeid ja pehmeid mänguasju.

· 5-7-aastased lapsed osalesid konkursil „Pliiats on minu sõber”. 1 laps tuli auhinnakohale, sai kingituse.

· Muusikaline festival. Osalejad said kingitusi, lasteasutus sai diplomi.

· Osalemine konkursil „Tantsupidu”. Auhinnakoha eest lapsed said kingitusi, muusikaõpetaja sai diplomi.

· Vanapaberi korjamise konkursil osalemine. Osalesid: aktiivsed lasteasutuse töötajad, lapsevanemad, lapsed said kingitusi.

2008 – 2009 õppeaastal:

· H.H.Andreseni loomingule pühendatud konkursil osalemine. 1 laps sai diplomi.
· Joonistuste konkursil osalemine „Olümpiamängud”. Kõik osalejad said magusaid kingitusi.

· Osalemine konkursil „Mis müriseb?”

· Linnafestivalil „Koolieelsete lasteasutuste olümpiamängud” osalemine. Kõik osalejad said magusaid kingitusi. Lasteasutus sai diplomi Olümpiamängude suurepäraste tulemuste eest, diplomi II koha (jooksmine) ja III koha (ujumine) eest.

2009 – 2010 õppeaastal:

· Konkursil „Kuldne sügis” osalemine (linna lasteasutuste ja koolide vahel). Saime diplomi  I koha eest. Peale linnakonkursse lasteasutuses korraldatakse ja hooajalised näitused, näitused tähtpäevadeks. Näituste osalejateks on lapsed koos vanematega: „Sügise annid”, „Jõulud”, „Valge talv”, „Emadepäev”.

· Konkursil „Jõulukuuse ehete valmistamine taaskasutatavatest materjalidest” osalemine. Saime diplomi VIII koha eest ja tordi.

· Lumefiguuride fotokonkursil osalemine (linna lasteasutuste ja koolide vahel) – diplom II koha eest.
· Konkurss „Olümpiamängud”. Saime diplomi. 
· Konkurss „Munadepüha” (kunstitööd Fama keskuses). Esitasime laste kollektiivseid töid. Saime kingitusi.

Peale linnakonkursse lasteasutuses toimuvad ka hooajalised näitused, näitused tähtpäevadeks, kus osalevad lapsed koos nende vanematega: „Sügise annid”, „Jõulud”, „Talvel on kõikjal valgus”, „Emadepäev”.
2007. aastast lasteasutuses toimuvad:

· Lugejate konkurss, kus osalevad 2-7-aastased lapsed. Konkursil on suur aktiivsus, tavaliselt osaleb vähemalt 20 last. Kõik osalevad saavad kingitusi. Konkursi žüriisse kaasatakse ka lapsevanemaid.

· Teatrifestival „Teater – lapsed”. Osalevad kõik rühmad. Etendustesse kaasatakse kõiki lapsi. Esineme tavaliselt „uut viisi” muinasjutuga kasutades tantse, muusikat, laule. Vanemad rühmad esinevad oma muusikaliga.

Õpetamise keskel on laps oma eripärasusega ja vajadustega. Pedagoogid pööravad suurt tähelepanu lapse sotsiaalsele arengule, laste koostööle teiste rühmade lastega ja täiskasvanutega.
Pedagoogid õpetavad lastele käitumisreegleid rühmas, looduses, ühiskonnas. Neid teadmisi kinnistatakse igapäevaelus ja mängudes.

Laste teadmiste ja oskuste hindamine toimub 2 korda aastas (oktoober, mai).

Tugevad küljed

1. Koostatud ühine teemaplaan kõikide tegevussuundade järgi, mis tagab tegevuse integreerimise.
2. Laste füüsilise jõu ja vastupidavuse arendamine.

3. Tervist tugevdavate tehnoloogiate kasutamine: „Skazkoteraapia” nagu kasvatuslik süsteem, mis korrigeerib laste käitumist ja loob rühmas psühholoogiliselt mugava keskkonna. See tehnoloogia hõlmab kõiki tegevussuundi.
4. Lugejate konkursside läbiviimine 2-7-aastaste laste jaoks.

5. Kõik lasteasutuse lõpetajad lähevad kooli puhta kõnega.

6. Teatritegevuse festival „Teater – lapsed”. Iga rühm esineb oma „uut viisi” muinasjutuga, kus on palju muusikat, tantse ja laule. Muinasjutusse on kaasatud kõik rühma lapsed. Vanemad rühmad esinevad oma muusikaliga.
7. Alates 2007. aastast tööpraktikasse on juurutatud uued tehnoloogiad: arendavad mängud, TRIZ, skeemid, mudelid, kodeerimine jne.

2008 – 2009. õppeaastal on juurutatud uued mängud: Dienesˇi blokid, Cuisenaire pulgad loogilise mõtlemise arendamiseks.

8. Väga hea materiaalne baas eesti keele õpetamiseks (näitlikud materjalid, videomaterjalid, videotehnika). Kõik see soodustab teadmiste paremat omandamist. 
9. Koostöö lapsevanematega ja huvigruppidega.

10. Laste arengu toetamine.

11. Laste ettevalmistus kooliks.

12. Tervisliku eluviisi propageerimine.

13. Lasteasutuse huvitavad traditsioonid.

Parenduskohad:

· Aktiivne koostöö teiste lasteasutustega.
· Projektitegevuse arendamine.

· Lapsevanemate koostöö aktiivsuse tõstmine.

· Pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmine (mentorikoolitus).

Kooskõlastatud hoolekogus/lasteasutuse nõukogus

(kuupäev, protokolli nr, hoolekogu/lasteasutuse nõukogu esimehe nimi ja allkiri)

26.08.2010  Hoolekogu protokoll nr 4

30.08.2010  Pedagoogilise nõukogu protokoll nr 7

__________________________________________________________________________

Kooskõlastatud õppeasutuse pidaja poolt (kuupäev, nimi, ametinimetus ja allkiri)

__________________________________________________________________________

Kinnitan (kuupäev, juhataja nimi ja allkiri)

__________________________________________________________________________
Lisa nr 1
Lastega seotud näitajad

Lasteasutuse komplekteerimine (%-s)

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	105%
	101%
	107%


Lasteasutuse külastatavus
Laste kohalkäimise määr (protsentides):
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	82%
	80%
	80%


Rühmade täituvus
Keskmine laste arv rühmas (laste keskmine arv rühmas)

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	18,5
	17,3
	18,5


Laste keskmine arv ühe õpetaja kohta

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	9,25
	8,6
	9,25


Hariduslike erivajadustega arvestamine.

Tugisüsteemide kandu toetatud laste osakaal laste koguarvust lasteasutuses (%-s).

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	0%
	0%
	0%


Laste arv, kes vajasid abi erinevate tegevussuundade järgi (%-s)

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	31,5%
	27%
	23%


Lisa nr 2
Pedagoogid, kes osalesid täienduskoolituses pedagoogide üldarvust (%-s).

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	22%
	31%
	81,2%

näitaja suurendamine tänu tasuta koolitustele


Pedagoogide täienduskoolituse keskmine maht (tundides)
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	368
	346
	1079


Pedagoogid, kes vastavad kvalifikatsiooninõuetele pedagoogide üldarvust (%-s)

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	-
	12%
	12%


Õppimine ülikoolis

	Haridus
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	Kõrgharidusega pedagoogid
	8
	9
	9

	Õpivad ülikoolides
	3
	3
	2


Lisa nr 3
Lasteasutuse näitajad

Füüsiline kasvukeskkond

Rühmaruumide keskmine suurus ühe lapse kohta 
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	5,2 m²
	5,2 m²
	5,2 m²


Mänguplatsi keskmine suurus ühe lapse kohta
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	11 m²
	11 m²
	11 m²


Arvutitega varustatus

Pedagoogide keskmine arv ühe internetiga arvuti kohta (%-s).

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	25%
	37%
	37%


Eelarve

Lasteaiakoha arvestuslik maksumus ühe lapse kohta kuus (kroonides).
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	2926 krooni
	3803 krooni
	3647 krooni


Lastevanemate poolt kaetav osa ühe lapse kohta keskmiselt aasta eest (v.a. toitlustus).

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	433,5 kr
	631,5 kr
	671,5 kr


Lisa 4

Pedagoogi ametijärguga „õpetaja” palk  (kroonides)

	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009 – 2010 

	6030 krooni
	kõrgharidusega – 7360 krooni

keskeriharidusega – 6880 krooni


Osalemine projektides

	Aasta
	Nimetus
	Autor

	2007 a.
	Romantika
	Lasteasutuse direktor

	2010 a.
	Lihtne aidata
	Lasteasutuse direktor
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